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Tjansteskrivelse

Kommunfullmaktige

Majoritetsforslag till Mal och budget 2025 - 2027 inklusive vision
och riktningar samt investeringsplan 2025 - 2029

Kommunstyrelsen foreslar fullmiktige att godkdnna och besluta enligt foljande forslag till Mal och

budget 2025 - 2027 inklusive vision och riktningar samt investeringsplan 2025 - 2029:

1.
2.

10.
11.

12.
13.

14.

Kommunstyrelsens forslag for mal, riktningar och vision.
De ekonomiska ramarna ar styrande och budgetdisciplin géller i alla lagen.

Budgetramar for driftkostnader fér namnderna 2025 enligt bilagt
forslag, externa nettokostnader 1 995 100 tkr.

Namndernas budgetramar kommer justeras efter att slutlig Il6nedversyn for 2024 respektive
2025 ar klara

Faststélla skattesatsen for 2025 till 22,01 %.

Investeringsbudget 2025 - 2029 enligt sammanstallning. For ar 2025 uppgar investeringsvolymen
enligt forslag till 243 080 tkr.

Namnderna anmodas att senast till fullmaktiges novembersammantrade anmala sina eventuella
avgifts-/taxeforandringar.

Anslag till Hoglandets Raddningstjanstforbund faststalls for ar 2025 till 41 162 tkr.
Anslaget kan komma att justeras efter Nassjo kommuns motsvarande budgetbeslut.

Anslag till Hoglandsforbundet faststalls for ar 2025 till 4 815 tkr.
Anslaget kan komma att justeras efter budgetsamrad.

Kommunrevisionen tilldelas fér ar 2025 en budgetram uppgaende till 1 610 tkr.

Till kommunfullmaktige anslas en utvecklingsreserv om 920 tkr under 2025.
Till kommunstyrelsen anslas en utvecklingsreserv om 11 924 tkr under 2025.

Borgensavgift for koncernens bolag bibehalls under 2025 pa nivan 0,4%.

Inriktningen att Njudung Energi Vetlanda AB fortsatt skal arbeta med bredbands-
utbyggnad i icke-kommersiella omraden i nivan 2 mnkr/ar bibehalls.

Detaljbudget delges kommunfullmaktige i december manad.
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Vetlanda kommuns styrmodell

Styrmodellen i Vetlanda kommun bestar av kommunfullmaktiges vision, riktningar och mal. Namn-
derna ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina uppdrag utifran lagstiftning, riktningar,
mal, reglementen, styrdokument och ekonomiska férutsattningar.

Vision
Visionen anger en gemensam och langsiktig malbild for kommunen.

Vision 2050: Vetlanda - har vaxer manniskor och foretag

Vi vaxer tillsammans i en kommun som ar attraktiv, hallbar och nytdnkande. Till ett Ittbott och van-
ligt Vetlanda soker sig foretag och manniskor som utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dar
alla far vara med och déar nya idéer utvecklas tillsammans med medborgare, naringsliv och fére-
ningar.

Riktningar
Riktningarna visar vad organisationen ska fokusera pa for att Vetlanda ska utvecklas i riktning mot
visionen. Riktningarna tar sikte pa ar 2035.

e Den attraktiva kommunen
e Den hallbart vixande kommunen
e Den nytankande kommunen

Kommunfullmaktiges mal

1. 30000 invanare ar 2035
Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden med en utbyggd infrastruktur i hela kom-
munen.

2. Service i toppklass
I Vetlanda kommun ska alla verksamheter striva efter att leverera tjéinster och service pa
allra hégsta niva.

3. Hallbarheti alla led
I Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med hallbarhet

4. Nytankande och livslangt larande
1 Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda férutsdttningar for ett livsidngt Iérande och ha
en kultur som prdglas av nytdnkande.

Malkedjan - fran vision till verksamhet och medborgare

Mal ska vara drivande och féljas upp med hjalp av indikatorer. Indikatorer ar kopplade till respektive
fullméaktige mal for att kunna mata resultat och kvalitet under mandatperioden.

Fullmaktigemalen ska i sin tur tas om hand i ndmnderna och slutligen satta spar i det verksamhets-
nara forbattringsarbetet i organisationen dar medarbetaren och politikern moter kunden/klienten/
medborgaren. Som ett stéd fér namndernas process, att utifran kommunfullméaktiges mal besluta om
nya ndmndmal, har en lokal utvecklingsstrategi tagits fram.
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Vardegrund

Med 6ver 3 000 medarbetare, lika manga personligheter och annu fler erfarenheter behéver vi ha
med oss samma guidebok och handbagage i packningen. Vi kallar detta for vardegrund. Den visar hur
vi ska jobba och vara mot varandra och var omvarld.

Gladje
Skratt, stolthet, gemenskap, en klapp pa axeln, en komplimang, ett leende, att bli sedd, att vaga ho-
ras. Gladje kan vara manga olika saker. Men den smittar. Och far oss att ma bra.

Mod

Testa nagot nytt, utmana befintliga arbetsséatt, sdga sin mening, lata andra komma till tals, ge och ta
feedback, gora skillnad. Vaga sjalv. Vaga tillsammans.

Respekt

Vanlighet, likvardighet, vara lyhord infor andra manniskor, vardesatta olikheter. Det &r nar vi moter
varandra utan murar som nagonting kan borja vaxa.

Tillsammans

Samarbete, samverkan, dela med sig, lara av varandra, inkludering, mangfald. Se dig omkring, kroka
arm med nagon, du &r inte ensam!

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r en viktig del i den ekonomiskt hallbara utvecklingen. Ekonomisk hall-
barhet 6ver tid innebar att varje generation ska bara kostnaderna for den kommunala service som
den konsumerar. For att na en god ekonomisk hushallning har Vetlanda kommun:

e Riktningar och kommunfullmaktige mal
e Finansiella mal och férutsattningar fér verksamheten

Riktningar, mal och férutsattningar ska bidra till att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker
och att de anvands pa ett effektivt satt. Det ar ett resultatrelaterat mal, ett kapacitetsrelaterat mal
och ett investeringsrelaterat mal. De tre finansiella malen, i kombination, syftar till att trygga en god
ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt.
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Riktningar och mal

Kommunfullmé&ktiges mal kvarstar oforandrade fran féregaende ars budgetprocess och avser peri-
oden 2024 - 2028. Riktningar med sikte pd 2035 och kommunfullmaktiges mal ar féljande:

Riktning - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit méanniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs och
stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

Vetlanda &r attraktivt med

En kommunal service som ser och moter behov och skapar mojligheter
Mojligheter till hogre utbildning, livslangt larande och en skola av god kvalitet
Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal och behov

Ett valmaende och vaxande néringsliv

Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt engagemang

En levande landsbygd och stadsmiljo

Vilfungerande kommunikationer och infrastruktur

Nojda och vanliga invanare och medarbetare

Ett rikt kulturliv och aktiv besoksnéaring

Vetlanda kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Fullmdktige mal 1 - 30 000 invanare ar 2035

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden med en utbyggd infrastruktur i hela kom-

munen.

En uppfoljning kommer att géras inom féljande malomraden:

Fler bostdder
Bdttre infrastruktur i hela kommunen
Fler néjda medborgare

Fullmdktige mal 2 - Service i toppklass

I Vetlanda kommun ska alla verksamheter striva efter att leverera tjéinster och service pa
allra hégsta niva.

En uppfoljning kommer att géras inom féljande malomraden:

Béittre omsorgsverksamhet

Bdttre skola/utbildning

Bdttre tjéinster inom kommunens kultur- och fritidssektor

Bdttre tjéinster inom évriga verksamheter i kommunens organisation
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Riktning - Den hallbart vixande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.
Vetlanda ar hallbart vdxande med

e Ett ekonomiskt hallbart vidxande naringsliv och en langsiktigt god kommunal ekonomi
i balans.

e Ett socialt hallbart Vetlanda som &r tryggt och dar olikheter vdlkomnas och medbor-
gare inkluderas. Ett samhalle som praglas av god tillgdnglighet och dar jamlikhet,
hélsa och god arbetsmiljo ar i fokus

e Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimatavtryck ar i fokus, energiférbrukning och
utslapp minskar och dar den biologiska mangfalden bevaras och det finns tillgang till
upplevelserik natur. Vetlanda kommuns verksamheter ar klimatsakrade.

Fullmaktige mal 3 - Hallbarhet i alla led

I Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med hdllbarhet
En uppfoljning kommer att géras inom féljande malomraden:

e Social hdllbarhet
o Fler i utbildning och fdrre i utsatta hushdll
o Integration med en inkludering ddr alla far plats och ges méjlighet att
komma till sin rétt.
o Okad trygghet
o Okad psykisk hélsa och god arbetsmiljé

e Ekonomisk hdllbarhet
o Resurshushdllning med en god kommunal ekonomi i balans

e FEkologisk hallbarhet
o Bevara biologisk méngfald och tillgdng till upplevelserik miljé
o Okad klimatanpassning och minskad klimatpéverkan.

Riktning - Den nytdnkande kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som &r nytdankande.
Vetlanda ar nytdnkande med

o Ett foretagsklimat som framjar innovation och utveckling samt goda mojligheter for
kommunens ungdomar att fa préva pa eget entreprendrskap.

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande

e Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare, naringsliv, foreningar och Vetlanda
kommun

e Verksamheter inom Vetlanda kommun som premierar nytankande som bidrar till
Okad ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet. Organisationskulturen kdnne-
tecknas av Oppenhet fér det nya, mod att testa nytt, standiga forbattringar och verk-
samhetsutveckling med digitalisering som mojliggorare.
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Fullmaktige mal 4 - Nytdnkande och livslangt larande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda férutsdttningar for ett livsldngt Idrande och ha
en kultur som prdglas av nytdnkande.

En uppfoljning kommer att géras inom féljande malomraden:

e Livsldangt ldrande med en 6kad utbildning och en kompetenshéjning hos kommunens
invénare.

e En 6kad digitalisering i kommunens verksamheter fér att kunna utveckla och fér-
bdttra service och tjénster.

e Fler nya innovationer i kommunens egna verksamheter och hos féretagen inom kom-
munens geografiska omrdde.

e En 6kad samverkan ddr allt vi gér ska préglas av stérsta nytta fér kommunen och in-
vdnarna.

e Mer nyténkande prdglad av en fordndringskultur i alla kommunens verksamheter.
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Budgetforutsattningar 2025-2027

Samhallsekonomiskt perspektiv

Lagre inflation och rantor vantas 6ka tillvaxten 2025, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Under 2024 dampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras néra inflationsma-
len, vilket far flera centralbanker att sdnka styrrantorna.

Enligt SKR forvantas lagre rantor lyfta tillvaxten i Sverige tidigare an utomlands. Trots rantesank-
ningar i ar ar det forst nasta ar som svensk konjunktur starks mer patagligt. En aterhamtning for saval
BNP som arbetade timmar vantas ske 2025. | ar &r skatteunderlaget fér kommunerna svagare, men
aren 2025-2027 beraknas skatteunderlaget vaxa nagot snabbare. De battre ekonomiska forutsatt-
ningarna for 2025 hanger till stor del ihop med minskade pensionskostnader till féljd av lagre inflat-
ion.

“Féarre ska forsorja fler” har vi hort manga sdga om den framtida aldersstrukturen i Sverige. Med det
menar man att antalet personer i den arbetsfora gruppen 20-66 ar, inte kommer att 6ka i samma
takt som antalet personer i de aldersgrupperna som de anses forsorja, det vill sdga alla 6vriga alders-
grupper. Befolkningsférandringarna kommande tio ar far stora ekonomiska effekter pa kommunal
ekonomi. Barn och unga minskar 6ver de narmaste 10 aren och antalet i gruppen 80 ar eller dldre
okar mer an dubbelt som snabbt som féregdende 10-arsperiod.

Bokslutsprognosen for 2024

Den senast sammanstallda bokslutsprognosen for 2024 avseende Vetlanda kommun visar pa ett
resultat som ar negativt -12 mnkr, vilket ar cirka 18 mnkr samre an det budgeterade resultatet for
2024. Saval namnderna totalt som finansforvaltningen prognosticerar med negativa budget-
avvikelser. For 2024 spelar framfor allt de hoga pensionskostnaderna, orsakade av nya avtal samt
hog inflation, en avgorande roll. En stor paverkan har ocksa merkostnaderna for nytt avtal om
11-timmars dygnsvila som far helarseffekt under 2024.

Finansiella mal

Vetlanda kommun har tre finansiella mal: ett resultatrelaterat mal, ett investeringsrelaterat mal och
ett kapacitetsrelaterat mal. De tre finansiella malen, i kombination, syftar till att trygga en god eko-
nomisk hushallning pa kort och lang sikt.

Resultatrelaterat mal: Resultatet ska lagst uppga till 2 procent av skatter och bidrag sett till ge-

nomsnittet 6ver 6 ar: tva historiska ar, innevarande ar samt tre budgetar.

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat (mnkr) 131,1 56,7 -12,3 38,9 44 31
Arets resultat i relation till skatteinték- 6,9% 2,8% -0,6% 1,8% 2,0% 1,4%

ter, utjdmningsbidrag och generella
statsbidrag (%)

Genomsnittligt resultat 6ver perioden: 2,4 procent

Malet beskriver éverskottet i relation till skatteintékter, utiimning och statsbidrag. Overskott frdn verksam-
heten behévs for att finansiera investeringarna.
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Investeringsrelaterat mal: Investeringar ska vara sjalvfinansierade sett 6ver 6 ar: tva historiska

ar, innevarande ar samt tre budgetar.

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar (mnkr) 141,4 204,2 218,3 243,1 148,7 146,3
Resultat + avskrivningar (mnkr) 205,4 136,1 75,3 132,1 143,2 133,5
Sjalvfinansiering (%) 145,3 66,7 34,5 54,3 96,3 91,3

Genomsnittlig sjdlvfinansiering 6ver perioden 81,4 procent

Madlet beskriver hur de anldggningstillgdngar som anskaffas under dren finansieras. Sjdlvfinansieringsgraden
mdts genom Att summan av drets resultat och avskrivningar sdtts i relation till drets investeringar. Ett virde
under 100 % innebdr att kommunen mdste finansiera en del av investeringarna genom att ta i ansprdk tidigare
intjdinade likvida medel eller via en ékning av skulderna.

Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska arligen starkas. Soliditet matt som eget kapital av totalt

kapital exklusive pensionsskuld redovisad som ansvarsforbindelse.

Ar

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Soliditet (%)

48

49

53

56

57

55

54

56

57

Madlet visar hur stor andel av kommunens tillgéngar som har finansierats med egna medel eller hur stor del som
dr lanefinansierade. Det egna kapitalet sdtts i relation till totalt kapital. Syftet med mdlet dr att beskriva kom-

munens ldngsiktiga betalningsférmdga.
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RESULTATBUDGET MAJORITET

(W) 2025 2026 2027
NETTOKOSTNADER -2014100| -2084500( -2161700
- kapitaltjanst 19 000 19 500 20000
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER -1995100| -2065000( -2141700
Pensioner I6pande -40 900 -40 000 -39 200
Pensioner individuell del -71 800 -73 300 -76 200
Finansiell kostnad pensioner -400 -200 -300
Forsakring kompletterande alderspension m.m. -20 300 -9 500 -10 700
Finansiering pensioner/forsakringar, fran férvaltningarna 145 500 150 300 155 300
Summa pensioner 12100 27 300 28 900
Finansiella kostnader -17 700 -17 400 -17 800
Utdelning bolagskoncernen
Finansiella intakter 9700 8 800 8700
Finansnetto -8 000 -8 600 -9 100
Avskrivningar -93 200 -99 200 -102 500
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 1508 700 1570900 1634 000
Kommunal fastighetsavgift 75900 75900 75900
Inkomstutjamning 401 300 413 700 426 200
Kostnadsutjamning 60 700 60 700 60 700
Regleringsbidrag 65 600 57 400 47 700
Strukturbidrag
LSS Utjamningssystem 10900 10900 10900
Summa skatter och bidrag 2123100 2189 500 2 255 400
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 2034 000 2109 000 2172700
ARETS RESULTAT 38 900 44 000 31000
Skatteintdkter ar beraknade utifran féljande invanarantal: 27 500 27 500 27 500
Kommunal skattesats 22,01 22,01 22,01

Skatt +/- 0,10 kr innebér cirka +/- 6,8 mnkr
Loneutfall +/- 0,1 % innebér cirka +/- 1,2 mnkr
Invanarantal +/- 100 st innebar cirka +/- 6,8 mnkr
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DRIFTRAMAR MAIJORITET

2025 - 2027

(Tkr) 2025 2026 2027
Férvaltning
Kommunfullmaktige 2431 2431 2431

varav utvecklingsreserv 920 920 920
Kommunrevisionen 1610 1610 1610
Valndmnden 0 400 0
Kommunstyrelsen 220917 219798 219048

varav utvecklingsreserv 11924 10 705 9955
Hoéglandets Overférmyndarndmnd 3868 3868 3868
Hoglandets Raddningstjanstférbund 41 162 41 162 41 162
Hoglandsforbundet 4 815 4 815 4 815
Kultur- och fritidsnamnden 40176 40176 40176
Tekniska namnden 163 251 162 951 163 251
Barn- och utbildningsnamnden 703 093 704 693 705 293
Vard- och omsorgsnamnden 600 445 606 445 618 695
Socialndmnden 147 268 147 268 147 268
Miljé- och byggnamnden 6613 6 613 6613
Summa 1935649 1942 230 1954 230
Lonedkningar, centralt utrymme 59 452 119 265 180 460
Kostnadsokningar 3505 7 010
Summa ram 1995 100 2 065 000 2 141 700
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PRIORITERINGAR DRIFTRAMAR MAIJORITET

2025 - 2027
(W) 2025 2026 2027
Férvaltning
Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen 100
Valndmnden -400 400 -400
Kommunstyrelsen 5 000 100
Utvecklingsreserv KS 11924 -1219 -750
Hoglandets 6verformyndarnamnd
Hoglandets Raddningstjanstférbund
Hoglandsforbundet
Kultur- och fritidsnamnden 950
Tekniska namnden 5000 -300 300
Barn- och utbildningsndmnden 4 600 1600 600
Vard- och omsorgsnamnden 14 000 6 000 12 250
Socialndmnden 3500
Milj6- och byggnamnden
Summa 44 674 6581 12 000
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INVESTERINGSPLAN MAJORITET
Budget 2025 och Plan 2026 - 2029

Budget Plan Plan Plan Plan Totalt

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Kommunkansliet 4650 3650 3650 650 150 12 750
Ekonomikontoret 150 150 150 150 150 750
HR-kontoret

Overférmyndarenheten

Kommunikationsavdelning

Maltidsservice 1330 1050 1010 740 4130
Justering

Kommunstyrelsen 6130 4 850 4810 1540 300 17 630
Inventarier, bilar och maskiner 4 000 5000 6 000 6 000 6 000 27 000

Mindre investeringar fastighet,

verksamhetsanpassningar 16500| 17500 18500| 19500| 20500 92 500
Kultur- och fritidsfastigheter 33950| 26570| 21200 1070 6 200 88990
Skolfastigheter 114500| 2000 116 500
Forvaltningsfastigheter 0 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgsfastigheter 15000| 29000 39000| 31000| 31000 145 000
Gator, parker och torg 26500 25500| 25500( 25500| 25500 128 500
Exploatering 10000| 15000 20000( 20000| 20000 85 000
Tekniska ndmnden 220450 120570 | 130 200 | 103 070 | 109 200 683 490
Kultur- och fritidsnamnden 1200 625 625 715 665 3830
Barn- och utbildningsndmnden 14 000 6 000 7 200 6 000 6 000 39200
Vard- och omsorgsnamnden 1100 1450 3250 1560 1560 8920
Socialndmnden 150 150 150 150 150 750
Miljo- och byggndmnden 50 50 50 50 50 250
Summa 243 080 | 133 695 | 146 285 | 113 085 | 117 925 754 070
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FINANSIERINGSBUDGET MAIJORITET

(Tkr) 2025 2026 2027
TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintakter och finansnetto 132 100 143 200 133 500
+ avskrivningar

Slutavrdkning kommunalskatt *) -2 400 500
Exploateringsforsaljning 5000 5 000 5 000
Nyupplaning 108 380 7785
SUMMA 243 080 148 700 146 285
ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar 243 080 133 695 146 285
Amorteringar 15 005

SUMMA 243 080 148 700 146 285

*) Slutavrdakning kommunalskatt avser inkomstaret tva ar fére aktuellt budgetar,

enligt senaste skatteprognos
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VEtI an da Tjansteskrivelse

Kommunfullmaktige

Oppositionsforslag till Mal och budget 2025 - 2027 inklusive vision
och riktningar samt investeringsplan 2025 - 2029

Kommunstyrelsen foreslar fullmiktige att godkdnna och besluta enligt foljande forslag till Mal och

budget 2025 - 2027 inklusive vision och riktningar samt investeringsplan 2025 - 2029:

1.
2.

10.
11.

12.
13.

14.

Kommunstyrelsens forslag for mal, riktningar och vision.
De ekonomiska ramarna ar styrande och budgetdisciplin galler i alla lagen.

Budgetramar for driftkostnader fér namnderna 2025 enligt bilagt foérslag,
externa nettokostnader 1 988 816 tkr.

Namndernas budgetramar kommer justeras efter att slutlig I6nedversyn fér 2024 respektive
2025 ar klara

Faststélla skattesatsen for 2025 till 22,01 %.

Investeringsbudget 2025 - 2029 enligt sammanstallning. For ar 2025 uppgar
investeringsvolymen enligt forslag till 250 180 tkr.

Namnderna anmodas att senast till fullmaktiges novembersammantrade anmala sina eventuella
avgifts-/taxeforandringar.

Anslag till Hoglandets Raddningstjanstforbund faststalls for ar 2025 till 41 162 tkr.
Anslaget kan komma att justeras efter Nassjo kommuns motsvarande budgetbeslut.

Anslag till Hoglandsforbundet faststalls for ar 2025 till 4 815 tkr.
Anslaget kan komma att justeras efter budgetsamrad.

Kommunrevisionen tilldelas fér ar 2025 en budgetram uppgaende till 1 610 tkr.

Till kommunfullmaktige anslas en utvecklingsreserv om 920 tkr under 2025.
Till kommunstyrelsen anslas en utvecklingsreserv om 2 000 tkr under 2025.

Borgensavgift for koncernens bolag bibehalls under 2025 pa nivan 0,4%.

Inriktningen att Njudung Energi Vetlanda AB fortsatt skal arbeta med bredbands-
utbyggnad i icke-kommersiella omraden i nivan 2 mnkr/ar bibehalls.

Detaljbudget delges kommunfullmaktige i december manad.
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RESULTATBUDGET OPPOSITION

(W) 2025 2026 2027
NETTOKOSTNADER -2007816| -2083035| -2162135
- kapitaltjanst 19 000 19 500 20000
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER -1988816| -2063535| -2142135
Pensioner I6pande -40 900 -40 000 -39 200
Pensioner individuell del -71 800 -73 300 -76 200
Finansiell kostnad pensioner -400 -200 -300
Forsakring kompletterande alderspension m.m. -20 300 -9 500 -10 700
Finansiering pensioner/forsakringar, fran férvaltningarna 145 500 150 300 155 300
Summa pensioner 12100 27 300 28 900
Finansiella kostnader -18 100 -17 500 -18 000
Utdelning bolagskoncernen
Finansiella intakter 9700 8 800 8700
Finansnetto -8 400 -8 700 -9 300
Avskrivningar -93 400 -99 800 -103 700
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 1508 700 1570900 1634 000
Kommunal fastighetsavgift 75900 75900 75900
Inkomstutjamning 401 300 413 700 426 200
Kostnadsutjamning 60 700 60 700 60 700
Regleringsbidrag 65 600 57 400 47 700
Strukturbidrag
LSS Utjamningssystem 10900 10900 10900
Summa skatter och bidrag 2123100 2189 500 2 255 400
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 2033400 2108 300 2171300
ARETS RESULTAT 44 584 44 765 29 165
Skatteintdkter ar beraknade utifran féljande invanarantal: 27 500 27 500 27 500
Kommunal skattesats 22,01 22,01 22,01

Skatt +/- 0,10 kr innebér cirka +/- 6,8 mnkr
Loneutfall +/- 0,1 % innebér cirka +/- 1,2 mnkr
Invanarantal +/- 100 st innebar cirka +/- 6,8 mnkr
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DRIFTRAMAR OPPOSITION

2025 - 2027

(Tkr) 2025 2026 2027
Férvaltning
Kommunfullmaktige 2431 2431 2431

varav utvecklingsreserv 920 920 920
Kommunrevisionen 1610 1610 1610
Valndmnden 0 400 0
Kommunstyrelsen 212 733 212 833 212 833

varav utvecklingsreserv 2 000 2 000 2 000
Hoéglandets Overférmyndarndmnd 3868 3868 3868
Hoglandets Raddningstjanstférbund 41 162 41 162 41 162
Hoglandsforbundet 4 815 4 815 4 815
Kultur- och fritidsnamnden 40176 40176 40176
Tekniska namnden 166 251 165951 166 251
Barn- och utbildningsnamnden 703 493 707 493 708 493
Vard- och omsorgsnamnden 597 945 605 145 618 145
Socialndmnden 148 268 148 268 148 268
Miljé- och byggnamnden 6613 6 613 6613
Summa 1929 365 1940 765 1954 665
Lonedkningar, centralt utrymme 59 452 119 265 180 460
Kostnadsokningar 3505 7 010
Summa ram 1988 816 2063 535 2142135
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PRIORITERINGAR DRIFTRAMAR OPPOSITION

2025 - 2027
(W) 2025 2026 2027
Férvaltning
Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen 100
Valndmnden -400 400 -400
Kommunstyrelsen 6 740 100
Utvecklingsreserv KS 2 000
Hoglandets 6verformyndarnamnd
Hoglandets Raddningstjanstférbund
Hoglandsforbundet
Kultur- och fritidsnamnden 950
Tekniska namnden 8 000 -300 300
Barn- och utbildningsndmnden 5 000 4000 1000
Vard- och omsorgsnamnden 11 500 7 200 13 000
Socialndmnden 4 500
Miljé- och byggnamnden
Summa 38 390 11 400 13 900
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INVESTERINGSPLAN OPPOSITION
Budget 2025 och Plan 2026 - 2029

Budget Plan Plan Plan Plan Totalt

2025 2026 2027 2028 2029  2025-2029

Kommunkansliet 4650 3650 3650 650 150 12 750
Ekonomikontoret 150 150 150 150 150 750
HR-kontoret

Overférmyndarenheten

Kommunikationsavdelning

Maltidsservice 1330 1050 1010 740 4130
Justering

Kommunstyrelsen 6130 4 850 4810 1540 300 17 630
Inventarier, bilar och maskiner 5000 5000 5000 5000 5000 25000

Mindre investeringar fastighet,

verksamhetsanpassningar 20000 20000| 20000| 20000| 20000 100 000
Kultur- och fritidsfastigheter 33750| 28500| 37000 | 106 000 | 101 000 306 250
Skolfastigheter 114500 2000 116 500
Forvaltningsfastigheter 0 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgsfastigheter 15000| 29000 39000| 31000| 31000 145 000
Gator, parker och torg 29300| 28300| 28300| 28300| 28300 142 500
Exploatering 10000| 15000| 20000| 20000| 20000 85 000
Tekniska namnden 227 550 | 127 800 | 149 300 | 210 300 | 205 300 920 250
Kultur- och fritidsnamnden 1200 625 625 715 665 3830
Barn- och utbildningsndmnden 14 000 6 000 7 200 6 000 6 000 39200
Vard- och omsorgsnamnden 1100 1450 3250 1560 1560 8920
Socialndmnden 150 150 150 150 150 750
Miljo- och byggndmnden 50 50 50 50 50 250
Summa 250 180 | 140 925 | 165 385 | 200 315 | 214 025 990 830
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FINANSIERINGSBUDGET OPPOSITION
Budget 2025 och Plan 2026 - 2027

(Tkr) 2025 ‘ 2026 2027
TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintakter och finansnetto 137 984 144 565 132 865
+ avskrivningar

Slutavrdkning kommunalskatt *) -2 400 500
Exploateringsforsaljning 5000 5 000 5 000
Nyupplaning 109 596 27 520
SUMMA 250 180 150 065 165 385
ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar 250 180 140 925 165 385
Amorteringar 9140

SUMMA 250 180 150 065 165 385

*) Slutavrdakning kommunalskatt avser inkomstaret tva ar fore aktuellt budgetar,

enligt senaste skatteprognos
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