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Inledning

Nu star vi har igen, blickande framat med bade
forvantan och en djup medvetenhet om de utmaningar
vi star infor.

Det globala landskapet har inte férandrats markant
sedan forra aret. Elpriserna, inflationen och de
internationella oroligheterna kastar fortfarande sina
skuggor 6ver var dagliga verksamhet och paverkar oss
pa manga olika satt.

| Vetlanda kommun, som alltid, moter vi utmaningar
med beslutsamhet och framatblickande optimism.

Tuffa tider kommer och for stunden ar vi tydligt mitt
uppe i en sadan. Prioriteringar kravs och ett fortsatt
konstant arbete med att effektivisera och hitta nya
I6sningar ar och maste vara hégt upp pa dagordningen i
alla sammanhang.

Vi ser utmaningar - men ocksa méjligheter. Vi ser
omvarldskaos - men ocksa framtida méjligheter. Vi ser
att en del foretag gar tungt - men att andra gar for fullt.

Nar vi politiker valdes var det med en huvuduppgift, att
se till att Vetlanda i det lage vi befinner oss i agerar pa
klokaste satt, det ar vad vi har arbetat med och
presenterar i detta dokument,

Det nya aret bar med sig |16ften om fornyade
anstrangningar.

Medan vissa av vara projekt fran 2023 fortfarande ar
under utveckling, blickar vi ocksa framat mot nya
initiativ som speglar vara kommuninvanares behov och
onskemal.

1 | Detaljbudget 2024-2026, Investeringsplan 2024-2028

Var budget for 2024 &r en aterspegling av denna vision,
med en valavvdgd mix av kontinuitet och innovation.

Vi fortsatter att investera i utbildning, social sdakerhet,
omsorgen och vara ungdomar bland mycket annat.

Vi gor det i en takt vi bedomer bast mojlig med tanke pa
just ovanstaende ekonomiska utmaningar och med
vetskapen om att en stark och valskott ekonomi pa sikt
ar den enda vagen till utveckling och det ar vad som
kravs for att kunna satsa aven i framtiden.

2024 &r inte bara ett nytt kapitel, det ar ocksa en
bekréftelse pa var stravan efter forbattring, utveckling
och fornyelse.

Med fornyat engagemang och stor hangivenhet ser vi
fram emot att forma var gemensamma framtid.

-

Kommunstyrelsens ordférande

Robin Wallén Nilsson



Fullmdktiges mal
Uppdrag

Kommunfullmaktige har som kommunens hogsta
beslutsorgan uppdraget att tillsdtta kommunens
politiska organisation och satta ramarna for
kommunens verksamhet i form av skattesats, avgifter,
budget samt mal och riktlinjer.

Vision 2050

Vi vaxer tillsammans i en kommun som ar attraktiv,
hallbar och nytdnkande. Till ett lattbott och vanligt
Vetlanda soker sig féretag och manniskor som
utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dér alla
far vara med och déar nya idéer utvecklas tillsammans
med medborgare, naringsliv och féreningar.

Riktning 2035

Vi fokuserar pa tre prioriterade riktningar som tar sikte
pa ar 2035 for att 6versatta visionen och vardegrunden i
handling.

For att Vetlanda kommun ska kunna fullfélja uppdraget
och leva upp till visionen finns 4 mal formulerade for
mandatperioden 2024-2027. Malen ar indelade i tre
riktningar.

Fullmaktigemal ska sedan i sin tur tas om hand i
namnderna och slutligen satta spar i det
verksamhetsndra forbattringsarbetet langst ut i
organisationen ddr medarbetaren/politikern moter
kunden/den enskilde/
brukaren/barnen/elever/medborgare.

Vardegrund

Var vardegrund ska fungera som en kompass for hur vi
ska utfora vart arbete. Den dr gemensam for alla
verksamheter och bidrar till att starka koncernen
Vetlanda kommun. Den ar hallbar 6ver tid och ar
utgangspunkten for de tjanster och den service vi
erbjuder medborgarna.

De fyra kdrnvardena i vardegrunden ar:

e Gladje
e Mod
e  Respekt

e Tillsammans

Omvarldsanalys

Kommunen tar varje ar fram en omvarldsanalys.
Analysens betydelse for respektive verksamheten
kommenteras under namndernas avsnitt. Har féljer ett
sammandrag av den mer omfattande "Omvarldsanalys

2022” som gar att hitta pa kommunens hemsida. Forst
de megatrender som identifierats foljt av utmaningar
for kommunen.

Fem megatrender
Globalisering

Manniskor, regioner och foretag blir alltmer beroende
av varandra genom internationellt samarbete, handel
och resande. Flodet av tankar, idéer, varor, kapital och
manniskor mellan varldens lander 6kar. Globaliseringen
medfor en kraftigt 6kad konkurrensutsattning for
kommunens foretag och staller 6kade krav pa att hanga
med i utvecklingen. De globala kontaktytorna véaxer och
varlden krymper. En handelse langt borta far
aterverkningar i Sverige.

Den demografiska trenden forvantas satta allt storre
press pa valfardssystem och samhéllsekonomi under
kommande ar. Invandringen kan paverka
aldersbalansen pa ett positivt satt. Globaliseringen
leder ocksa till 6kat utbyte mellan manniskor, nagot
som paverkar kulturfenomen, attityder och
livsaskadningar. Kritiska roster mot globaliseringen och
dess effekter handlar om att makten har forflyttats fran
stater till marknaden och att utvecklingen skapar
orattvisa konkurrensvillkor och handelsférbindelser. En
6kande nationalism har vuxit fram och spanning mellan
aspirerande "supermakter” kan leda till en minskad
globalisering i framtiden.

Hallbarhet

Den ekologiska hallbarheten ar fundamental for var
fortlevnad och innebar att vi inte forbrukar var planets
resurser mer eller snabbare an att planeten kan
aterhdmta sig i samma takt. Hit réknas ocksa
manniskors hadlsa. Social hallbarhet handlar till stor del
om vélbefinnande, rattvisa, makt dver sitt eget liv,
rattigheter och individens behov. Ekonomisk hallbarhet
fokuserar pa hur vi anvander vara pengar och andra
resurser for att stédja de tvd andra dimensionerna men
ocksa hur dessa dimensioner kan stodja den
ekonomiska hallbarheten. Man kan inte bryta ut en del
utan att det paverkar eller paverkas av de tva andra
dimensionerna.

Vi star infor klimatforandringar som paverkar oss vare
sig de sker har eller ndgon annanstans. Vi kommer att
behova anpassa oss till férandrade forutsattningar
oavsett om vi gor det nu eller senare. Det kommer inte
att bli billigare att vanta med atgarder vare sig det
handlar om férebyggande insatser inom ekologisk
hallbarhet eller inom social hallbarhet.

| ett socialt hallbart samhalle kanner sig manniskor
inkluderade och delaktiga, vilket ar en forutsattning for
att kanna tilltro till demokratiska processer och en tillit
till beslutsfattare. Tyvarr ser vi en minskad tillit i
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samhdllet och framst bland yngre. Alla former av
upplevt utanférskap maste hanteras for att sakerstilla
den demokratiska utvecklingen.

Digitalisering och teknisk utveckling

Digitalisering, artificiell intelligens (Al) och utveckling av
ny teknik ar en évergripande férandringskraft som
paverkar hela vart samhalle. Idag har nastan alla
medborgare tillgang till digitala plattformar i nagon
form och 98 procent av hushallen har tillgang till
internet och 95 procent av befolkningen anvander
internet (Svenskarna och internet 2019). En utmaning ar
att se till att samtliga invanare far tillgang till internet
med réatt kapacitet. Den digitala transformationen
innebar dven en risk for digitalt utanforskap

Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya krav pa
stat, myndigheter, kommuner och féretag att starka sin
innovativa formaga

Arbetsmarknaden star infor stora férandringar i takt
med att automatisering och robotisering blir allt
vanligare. Industrin har under decennier 6kat
produktiviteten med hjalp av automatisering, och nu
ses en 6kning dven inom tjanstesektorn. Denna
forandring innebar en efterfragan efter
specialkompetens och manga yrken fordndras i
grunden.

Urbanisering

Allt fler bor i de vdxande storstadsregionernas
pendlingsorter, vilka har en betydande
befolkningstillvaxt. Den omgivande landsbygden ar
tamligen tatbefolkad sarskilt i de delar som ligger néra
en knutpunkt eller station. Glesbygden och mindre
orter utanfér pendlingsstraken har lange haft negativ
befolkningsutveckling. Urbaniseringen medfér att
denna utveckling fortsatter.

Urbaniseringen medfér en utmaning for glesbygden och
de mindre orterna att klara av framtidens behov av
kompetensforsérjning.

Under pandemin sags ett annat flyttmonster dn den
tidigare forharskande inflyttningen till staderna.
Swedbank har tillsammans med sparbankerna
analyserat hur coronapandemin och det allt vanligare
distansarbetet kan komma att paverka vart boende
framover.

Varderingsforandring

Sverige utmarker sig i internationell jamférelse med att
ha varldens mest avvikande varderingar: enligt WVS,
World Values Survey, har svenskarna de starkaste
individorienterade varderingarna, med den mest
positiva synen pa sadant som valfrihet och jamstalldhet
i varlden.
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Manniskors varderingar paverkas saledes av faktorer
som ekonomisk trygghet, utbildningsniva och tillgangen
till sociala natverk. Allt storre skillnader i invanarnas
varderingar paverkar tilliten i samhallet. Till viss del
handlar det om att de med goda inkomster och
formoégenhet har dragit ifran. Men det handlar ocksa
om en 6kad geografisk uppdelning av var ménniskor
fran olika sociala grupper bor och ror sig i vardagen.
Detta kan leda till en kdnsla av 6kad otrygghet, minskad
samhdorighet och minskad social rérlighet. Skillnaderna
forsvarar mojligheterna for en socialt hallbar utveckling.

Kommunens utmaningar
Farre ska forsorja fler

Befolkningen berdaknas 6ka med omkring 1 miljon
personer i Sverige mellan ar 2019 och ar 2035. Den
snabbaste tillvdaxten vantas ske bland de aldsta.
Befolkningstillvaxten i de mest yrkesverksamma
aldrarna 19 - 64 ar beraknas samtidigt vara lagre. En
tydlig trend ar att vii kommunen ocksa far en hogre
forsorjningskvot, vilket innebdr att gruppen som inte ar
i arbetsfor alder blir storre relativt i jamforelse till dem
som dr i arbetsfor alder. Darfor blir det mycket viktigt
att manniskor som &r i arbetsfor alder ocksa kommer i
arbete.

Kommunen star darfor infér stora utmaningar inom
kompetensforsérjningen som riskerar att begransa
kommunens utvecklingsmajligheter. Behovet av en hojd
utbildningsniva ar pataglig och en av de storsta
utmaningarna som kommunen har framfér sig. Tillgang
till relevant kompetens ar en forutsattning for fortsatt
utveckling av naringsliv och offentlig verksamhet i
kommunen.

Inkludering

Det har skett en 6kande polarisering i samhallet utifran
flera dimensioner; ekonomiskt, socialt och
asiktsmassigt. Skillnaderna vad géller till exempel
arbetsloshet, skolresultat, hadlsa, valdeltagande och
upplevd trygghet ar stora saval inom som mellan
kommuner och regioner.

Tillitens betydelse fér samhallsutvecklingen
uppmarksammas i allt hogre utstrackning. Fér den
sociala dimensionen i hallbar utveckling, for en 6kad
tillit i styrning av den offentliga sektorn, for formagan
att samverka 6ver organisations- och avdelningsgranser
och for att skapa dverbryggande moten mellan
manniskor. Men vi behéver ldra oss mer om hur tillit
byggs upp och vad som riskerar att rasera den.

Folkhdlsa — psykisk halsa — ensamhet

Psykisk hdlsa ar ett paraplybegrepp som omfattar
psykiskt valbefinnande, psykiska besvar och psykiatriska
tillstand.



Var tredje kvinna och var femte man i Sverige 6ver 77 ar
uppger besvar av angest. Aven depressiva besvir adr s3
vanligt bland dldre personer att det kan beskrivas som
ett folkhalsoproblem. Studier har visat att var femte
individ ndgon gang under livet kommer att drabbas av
angestsjukdom, och att var fjarde man och var tredje
kvinna nagon gang kommer drabbas av depression.
Psykisk ohélsa ar ocksa den vanligaste orsaken till
sjukskrivning, hela 46 procent av alla pagaende
sjukskrivningar ar pa grund av psykisk ohalsa.

Vetlanda kommun arbetar férebyggande med att
utbilda all personal inom kommunens organisation i
MHFA (Mental Health First Aid) som bland annat lar ut
att upptacka, kontakta och stddja individer som
behdver extra omtanke.

Okade férvantningar pa
valfardstjanster

Forvdntningarna pa valfardstjansterna okar nar
manniskors ekonomi forbattras och nar informationen,
kunskapen och tillgangligheten 6kar. Ny teknik har
skapat nya arenor vilket ytterligare skruvar upp
forvantningarna pa tillganglighet och snabbhet.

Trots att manga reformer har genomforts som i flera
avseenden forbattrat valfarden paverkas bilden av
valfarden mest av det som fungerar mindre bra. Genom
det missndje som skapas okar ocksa forvantningarna pa
nya reformer och |8sningar.

Det finns alltid ett samhéllsproblem som maste
atgardas, en orattvisa som maste 6verbryggas och
service som kan bli battre. Parallellt med stigande
forvantningar pa valfarden ser vi att det finns de som
inte staller nagra krav alls och har Iaga férvantningar pa
kommuner och Regioner. Risken att den som ropar
hogst, far mest, ar hogst reell.

Okad konkurrens om kompetens och
medarbetare

En konsekvens av urbaniseringen ar att
hogskoleutbildad personal véljer att bo i storre stader.
Det dr en utmaning for Vetlanda och andra likande
kommuner.

Vetlanda kommun har en hog andel sysselsatta i
relation till 6vriga riket. Framst handlar det om
sysselsattning inom tillverkningsindustrin. | allt hogre
takt i och med teknikens och digitaliseringens framvaxt
stalls hogre krav pa effektivisering, kvalificerad
kompetens och innovation. En hogre efterfragan pa
hogutbildad arbetskraft blir en given féljd av den har
utvecklingen och féretagen vittnar redan om den stora
utmaningen i att hitta ratt kompetens.

Attraktivitetsskapande faktorer som en god och modern
arbetsmiljo, jamlikhet, jamstalldhet, inkludering,

inflytande och delaktighet samt tillitsbaserad styrning
behover utvecklas och i framtiden utgora en del av
Vetlanda kommuns varumarke.

Vilfardsbrottslighet

Administrativa processer har styrts av mal som
rattssakerhet, opartiskhet, transparens och
likabehandling. Omfattande fall av korruption, fusk och
oegentligheter har dock uppdagats under de senaste
aren och pekar pa férandringar i omvarlden och i den
offentliga sektorn.

Stora brottsharvor som ocksa kopplas till exempelvis
hemtjanst och personlig assistans har stéllt krav pa bade
resurser och kompetens i den kommunala
organisationen och hos rattsvasendet. Flera av dessa
fall utgor inte enskilda foreteelser eller misstag utan ar
en del av en organiserad kriminalitet som genom
avancerade brottsupplagg kommer at pengar fran
vélfardssystemen.

Statliga myndigheter, kommuner och regioner har pa
senare tid 6kat sina kunskaper om och atgarder for att
motverka och avsldja olika former av
vélfardsbrottslighet.

Minskat lokalt handlingsutrymme

Den statliga styrningen dr omfattande och
fragmentiserad, vilket forsvarar for kommuner och
regioner att gora prioriteringar utifran ett
helhetsperspektiv. Medborgarna vill att valfarden bade
ska vara likvardig och rattvis 6ver hela landet och att
den samtidigt ska kunna paverkas lokalt. Lokala
I6sningar utifran en helhetssyn blir svarare att utforma
nar individuella rattigheter detaljstyrs av nationell
lagstiftning.

Trots en 6kad samsyn om problemen med den statliga
detaljstyrningen konstateras det i Statskontorets
rapport fran 2020 att den fortsatter att 6ka. Antalet
riktade statsbidrag 6kade fran 165 ar 2019 till 183
under 2020. Under aret tillkom dessutom en indirekt
styrning genom narmare 180 nya regeringsuppdrag som
paverkar kommuner och regioner, vilket &r cirka 60
procent fler uppdrag an for 2019.

Sambhallets sarbarhet

Varlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad dn
nagonsin tidigare. Digitalisering och teknikberoende
skapar manga fordelar, men innebér ocksa en 6kad
sarbarhet. Klimatférandringar, terrorism, pandemier
och ett forsamrat sdkerhetspolitiskt lage dr andra
skeenden som bidrar till att medvetenheten om
samhallets sarbarhet 6kat och darmed aven insikten om
att vi maste rusta oss battre for framtida kriser och krig.

Pagaende klimatforandringar kraver ett forebyggande
arbete hos bade kommuner och regioner. Ett annat
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omrade som fatt hogre prioritet ar Sveriges formaga att
hantera kriser genom ett starkare civilt forsvar.

Hélso- och sjukvard, livsmedel och dricksvatten-
forsorjning, transporter samt energiforsoérjning ar nagra
av de utpekade omraden som har direkt baring pa
kommuners och regioners uppgifter.

Flera regioner gor bedémningen att fragor om IT-
sakerhet kommer att vaxa i omfattning de narmaste
aren.

Mal 2022-2025

For att Vetlanda kommun ska kunna fullfélja uppdraget
och leva upp till visionen finns 4 mal formulerade for
mandatperioden 2020-2023. Malen &r indelade i tre
riktningar.

Fullmaktigemal ska sedan i sin tur tas om hand i
namnderna och slutligen satta spar i det
verksamhetsndra forbattringsarbetet langst ut i
organisationen ddr medarbetaren/politikern moter
kunden/den enskilde/
brukaren/barnen/elever/medborgare.

Riktning 2030 - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit manniskor
och foretag soker sig, utvecklas, trivs och stannar.
Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

Vetlanda ar attraktivt med:

En kommunal service som ser och moter behov och
skapar majligheter.

Skola, forskola och majligheter till hégre utbildning.

Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal och
behov.

Ett vdlmaende och vaxande naringsliv.

Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt engagemang.
En levande landsbygd och stadsmiljo.
Vilfungerande kommunikationer och infrastruktur.
Nojda och vanliga invanare och medarbetare.

Ett rikt kulturliv och aktiv besdksnaring.

Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Malet &r att vi ska ha en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs och
stannar. Vetlanda ska dven upplevs som lattbott och
vanligt.

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden med
en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Malet foljs upp genom att mata féljande:
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e  Fler bostader.
e  Battre infrastruktur i hela kommunen.
e Fler néjda medborgare och féretagare.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava efter
att leverera tjanster och service pa allra hogsta niva. En
kommunal service som ser och méter behov och skapar
mojligheter.

En uppféljning gbrs genom att mata kvaliteten inom
foljande omraden:

e  Battre omsorgsverksamhet

e  Bittre skola/utbildning

e  Bittre tjanster inom kommunens kultur- och
fritidssektor

e  Bittre tjanster inom 6vriga verksamheter i
kommunens organisation

Riktning 2030 - Den hallbart vixande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar hallbar
over tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda ar hallbart viaxande med:

Ett ekonomiskt hallbart vaxande néaringsliv och en
langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

Ett socialt hallbart Vetlanda &r inkluderande och tryggt
och dar olikheter vilkomnas, invanare inkluderas och
med god tillgdnglighet och dar jamlikhet och halsa ari
fokus. Vetlanda kommun erbjuder en bra arbetsmiljo.

Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimatavtryck ar i
fokus, energiférbrukning och utslapp minskar och dar
den biologiska mangfalden bevaras och det finns
tillgang till upplevelserik natur. Vetlanda kommuns
verksamheter ar klimatsdkrade.

Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Social hallbarhet:

e Fler i utbildning och farre i utsatta hushall.

e Integration med en inkludering dar alla far plats och
ges mojlighet att komma till sin ratt.

o Okad trygghet.

o Okad psykisk hilsa och god arbetsmilj.

Ekonomisk hallbarhet:

e  Resurshushallning med en god kommunal ekonomi
i balans.



Ekologisk hallbarhet:

Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljé.

Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan.

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Social hallbarhet f6ljs upp genom att méta féljande:

Fler i utbildning och farre i utsatta hushall
Integration med en inkludering dar alla far plats och
ges mojlighet att komma till sin ratt.

Okad trygghet

Okad psykisk hilsa och god arbetsmiljo

Ekonomisk hallbarhet f6ljs upp genom att mata

Resurshushallning med en god kommunal ekonomi
i balans

Ekologisk hallbarhet foljs upp genom att mata

Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljo.

Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan.

Riktning 2030 - Den nytinkande kommunen
Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande.
Vetlanda ar nytdankande med

Ett innovativt foretagsklimat och ett entreprendriellt
tankande bland de unga.

En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande.

Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare,
Vetlanda kommun, férenings- och naringsliv.

Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdnkande som bidrar till 6kad ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet. Organisationskulturen
kdnnetecknas av 6ppenhet for det nya, mod att testa
nytt, standiga forbattringar och

verksamhetsutveckling med digitalisering som
mojliggorare.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt larande

I Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda forut-
sattningar for ett livslangt larande och ha en kultur
som préaglas av nytdnkande.

e Livslangt larande med en 6kad utbildning och en
kompetenshdjning hos kommunens invanare.

e  En okad digitalisering i kommunens verksamheter
for att kunna utveckla och forbattra service och
tjanster.

e  Fler nya innovationer i kommunens egna
verksamheter och hos féretagen inom
kommunens geografiska omrade.

e En 6kad samverkan dar allt vi gor ska praglas av
storsta nytta fér kommunen och invanarna.

e Mer nytdnkande praglad av en férandringskultur i
alla kommunens verksamheter.

e Viskapar ett Vetlanda som ar nytankande.

Vetlanda ar nytankande med:

e  Ettinnovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tinkande bland de unga

e  En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande

e Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare,
Vetlanda kommun, férenings- och néaringsliv

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdnkande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet.
Organisationskulturen kannetecknas av 6ppenhet
for det nya, mod att testa nytt, standiga
forbattringar och verksamhetsutveckling med
digitalisering som mojliggorare.
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Rambeslut, Budget 2024 & Plan 2025-2026

Forvaltning (Tkr) 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige 2418 2418 2418
Kommunrevisionen 1500 1500 1500
Valndmnden 400 0 0
Kommunstyrelsen 161 577 160 984 167 008
Hoéglandets Overférmyndarnamnd 3744 3744 3744
Hoglandets Raddningstjanstforbund 39 847 39 847 39 847
Hoglandsforbundet 4767 4767 4767
Kultur- och fritidsndmnden 40 885 40 885 40 885
Tekniska némnden 163 355 163 355 163 355
Barn- och utbildningsndmnden 706 846 716 846 721 846
Vard- och omsorgsnamnden 587 873 589 873 599 873
Socialndmnden 143 687 143 687 143 687
Miljo- och byggnamnden 6691 6 691 6 691

0 0
Summa 1863 590 1874597 1895621
Lonedkningar, centralt utrymme 50 589 107 959 170521
Kostnadsdkningar 3167 6333
Summa ram 1914179 1985723 2072475
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Resultatbudget 2024-2026

(Tkr) 2024 2025 2026
NETTOKOSTNADER -1914 179 -1985 723 -2072 475
kapitaltjanst 22 551 22 551 22551
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER -1 891 628 -1963 172 -2049 924
Pensioner |6pande -41 800 -40 700 -39 600
Pensioner individuell del -90 100 -88 300 -90 500
Finansiell kostnad pensioner -1 000 -300 -200
Forsakring kompletterande alderspension m.m. -92 900 -23 900 -9 300
Internfinans pensioner & forsakring, fran forvaltningarna 144 528 138 772 146 624
Summa pensioner -81 272 -14 428 7024
Finansiella kostnader -16 800 -15700 -15 300
Utdelning kommunala bolag 12 000
Overskottsmedel pensionsbolag 12 000
Finansiella intakter 10 000 9200 8900
Finansnetto 17 200 -6 500 -6 400
Avskrivningar -87 600 -92 100 -95 500
Skatter och statsbidrag
Skatteintdkter 1440 100 1505 700 1558 200
Kommunal fastighetsavgift 65 900 65 900 65900
Inkomstutjamning 388 700 410 100 436 000
Kostnadsutjamning 61 300 61 600 61 800
Regleringsbidrag 84 600 65 900 57 200
Strukturbidrag 0 0 0
LSS Utjamningssystem 8700 8 800 8 800
Summa skatter och bidrag 2 049 300 2118 000 2187 900
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 1897 628 2004 972 2093 024
ARETS RESULTAT 6 000 41 800 43 100
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Forandring av budgetramar 2024

(Tkr)

Extern Lonerev PO-palagg

Ovrig Budget- Ny extern  Kapital-

Intern ram 2024

ram fran 2023 som frdn 42,5 justering justering ram 2024 kostnader (ram inklusive
KF:s juni- paverkar till 45,5 -10 mnkr efter (avskr+  kapitalkostnad
beslut 2024 procent justering ranta) och interna
poster)
Kommunfullmaktige 1517 -10 1507 1507
Utvecklingsreserv KF 4715 -3 804 911 911
Kommunrevisionen 1510 -10 1500 1500
Valndmnden 400 400 400
Kommunkansliet 13772 227 204 3309 -500 17012 294 17 306
Utvecklingsreserv KS 5020 -20 5000 5000
Ekonomikontoret 18 845 426 263 400 19934 138 20072
HR-kontoret 21949 859 474 1122 24 404 769 25173
Centralt I6neutrymme 2023 38507 -37992 -515 0 0
Maltidsservice 67 331 2296 1307 476 71410 1495 72 905
Kommunikationsavdelningen 12 628 342 166 -470 -500 12166 556 12722
Utvecklingsavdelningen 8875 190 136 -302 -500 8399 8399
Overférmyndaren 3744 3744 3744
Hoglandets Raddningstjanst- 39 847 39 847 39 847
férbund
Hoglandsforbundet 4767 4767 4767
Kultur- och Fritidsnamnden 37933 875 500 -230 39078 1807 40 885
Tekniska ndamnden 152 068 3322 1951 224 0 157565 5790 163 355
Barn- och 663 758 22575 13 247 2250 -3900 697930 8916 706 846
Utbildningsnamnden
Vard- och Omsorgsnamnden 561486 17 162 10452 -3400 585700 2173 587 873
Socialndmnden 140 768 1994 1239 -900 143101 586 143 687
Miljé- och Byggnamnden 4 649 387 248 1430 -50 6 664 27 6 691
Centralt I6neutrymme 2024 61410 -12663 1842 50 589 50 589
Totalt 1865 499 0 32029 4100 -10000 1891628 22551 1914179

Lonerev 2023 som paverkar 2024:

Fordelning av medel fran centrala l6neutrymmet ut till férvaltningarna efter att 2023 ars I6ne6versyn blivit klar.

Ovrig justering:

MoB: 1 430 tkr pga felaktigt underlag. Inkluderar flytt av alkoholhandlaggning fran kansliet till MoB, omford i
februari. 48 tkr flyttat fran Kompetenscenter till Utvecklingsavdelningen avseende Landsbygdsutveckling.

250 tkr felaktig avrakning av tillfallig utokning av ramar fran utvecklingsreserv BU.

Interna férdelningar inom Kommunledningsférvaltningen. Justering av utvecklingsreserv p.g.a. felberdknad

budget for Kommunkansliet.

Justering av kostnader for stad mellan Maltidsservice och Tekniska kontoret (224 tkr).
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Finansieringsbudget 2024-2026

(Tkr) 2024 2025 2026

Tillférda medel

Resultat efter skatteintdkter och finansnetto+ avskrivningar 93 600 133900 138 600
Slutavrakning kommunalskatt 38 100 10900
Exploateringsforsaljning 5000 5000 5000
Nyupplaning 27 470 39100
Summa 164 170 188 900 143 600

Anvanda medel

Nettoinvesteringar 164 170 188 900 92 965
Amortering 50635
Summa 164 170 188 900 143 600

Tillforda och anvanda medel

Finansieringsbudgeten visar pa en 6versiktlig niva hur | den justerade budgeten som antagits finns ett

de kommunala investeringarna finansieras. Fran upplaningsbehov for ar 2024 och 2025 for de
verksamheten tillférs medel fran resultat och investeringar som ligger i med investeringsbudgeten.
avskrivningar. Till detta lagger man sedan effekten av Med en vasentligt lagre investeringsbuget 2026 dndras
slutavrdkningen pa tidigare ars skatteintakter. Mot forutsattningarna och mojlighet att amortera uppstar.
detta stalls anvdndande av medel i form av de Beslut om ombudget/ianspraktagande av forskott kan
investeringar som planeras. Nettot mellan posterna paverka situationen pa samma satt som andra
resulterar antingen i ett upplanings-behov eller en forandringar i betalfloden, exempelvis inom

mojlighet att amortera befintliga Ian. pensionsomradet.
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Investeringsplan 2024-2028

(Tkr) Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

Kommunkansliet 100 100 100 100 100 500
Ekonomikontoret 1550 150 150 150 150 2150
HR-kontoret 800 800
Overférmyndarenheten 200 200
Kommunikationsavdelning 100 100 100 100 100 500
Maltidsservice 960 955 615 620 3150
Justering -1010 -305 -1315
Kommunstyrelsen 2700 1000 965 970 350 5985
Inventarier, bilar och maskiner 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Mindre investeringar fastighet, 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 75 000
verksamhetsanpassningar

Kultur- och fritidsfastigheter 4270 700 70 200 70 5310
Skolfastigheter 81500 113500 20 000 44 000 0 259 000
Forvaltningsfastigheter 0 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgsfastigheter 7 000 8 000 10 000 20 000 10 000 55 000
Gator, parker och torg 13 000 14 000 14 000 14 000 14 000 69 000
Exploatering 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 92 500
Tekniska ndmnden 144270 174 700 82570 116700 62 570 580 810
Kultur- och fritidsndmnden 1000 1000 625 715 665 4 005
Barn- och utbildningsndmnden 14 000 11 000 6 000 7 200 6 000 44 200
Vard- och omsorgsnamnden 2 000 1000 2 605 1705 1515 8 825
Socialndmnden 150 150 150 150 150 750
Milj6- och byggnamnden 50 50 50 50 50 250
Summa 164170 188 900 92965 127 490 71 300 644 825
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Kommunfullmaktige

Driftplan inklusive kapitalkostnader

ek ambet Bokslut 2022 Budget2023 Budget2024  Plan2025  Plan 2026
Fullmaktige 870 767 699 699 699
Partistod 682 741 808 808 808
KF Utvecklingsreserv 5164 911 911 911
Ram inklusive kapitalkostnader 1552 6 672 2418 2418 2418
Kapitalkostnader

Extern ram 1552 6 672 2418 2418 2418

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullméktige i Vetlanda bestar av 45
ledamoéter. Kommunfullméaktige beslutar om
befogenheter for respektive namnd, styrdokument,
budget, bokslut mm. Kommunfullmaktige samman-
trader vanligtvis en gang per manad. Forutom val skall
alla drenden som beslutas i kommunfullméaktige
beredas av kommunstyrelsen. Nar ett beslut direkt
beror en fackndmnd skall beslutet beredas av berérd
namnd.

Kommunfullmaktiges sammantraden sands pa
kommunens hemsida, dar finns ocksa majlighet for den
som vill att titta i efterhand.

Kommunfullmaktiges presidium har ett par ganger per
ar moten med partiernas gruppledare for att diskutera
hur sammantradena kan utvecklas sa att alla som vill pa
basta satt kommer till tals och ges bra forutsattningar
att delta i debatt och beslut.

Kommunfullmaktiges presidium har minst tva ganger
om aret 6verlaggning med kommunrevisionen om

budget for revisionen och budget for revisionen av
Hoglandsforbundet och Hoglandets Raddningstjanst-
forbund.

Kommunfullmaktiges presidium ansvarar for
kommunens allmanna representation.

Val till namnder, bolag och samverkansorgan valjs av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige valjer ocksa
ledaméter i kommundelsraden. Kommundelsraden
bevakar aktuella fragor fér aktuell kommundel och
fungerar som remissorgan i till exempel 6versiktsplan
och andra politiska processer som direkt berér
kommundelen.

Partistdd ar ett bidrag till de partier som har ledaméter i
kommunfullmé&ktige. Storleken pa bidraget styrs av
antalet mandat i kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige har ocksa 2024 en utvecklings-
reserv. Det ar en budget som fullmaktige forfogar dver.
Fullmaktige kan till exempel fatta beslut om insatser
som finansieras genom att budgeten for
utvecklingsreserv anvands.
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Kommunrevision

Driftplan inklusive kapitalkostnader

Verksamhet

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunrevisionen 1118 1240 1500 1500 1500
Ram inklusive kapitalkostnader 1118 1240 1500 1500 1500
Kapitalkostnader
Extern ram 1118 1240 1500 1500 1500

Verksamhetsbeskrivning

Fullmaktige provar arligen ansvarstagandet for de som
genomfor verksamhet pa fullmaktiges uppdrag. Det vill
saga styrelser och ndmnder, fullméktige-beredningar
och enskilda fortroendevalda. Fullmaktiges instrument
for granskning och provning ar de fértroendevalda
revisorerna. En skarp granskning och ansvarsprévning
bidrar till att starka fértroende, legitimitet och respekt
for den kommunala sektorn.

Revisorerna utfor sin granskning i enlighet med god
revisionssed. Enligt kommunallagen ska kommunens
revisorer arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom kommunstyrelsens, 6vriga nédmnders och
fullmaktigeberedningars verksamhetsomraden. Varje
revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Bland
kommunens revisorer utses lekmannarevisorer som ska
granska de aktiebolag dar kommunen har ett
bestdmmande dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisionen i de
kommunala bolagen.

Kommunens revisorer genomfor sitt uppdrag i enlighet
med Kommunallagen, Vetlanda kommuns revisions-
reglemente och dokumentet ”God revisionssed i
kommunal verksamhet”. Dokumentet uppdateras infor
varje mandatperiod.

Revisorerna har var och en ett ansvar for att
uppratthalla sin sjalvstandighet och inte lata andra
direkt eller indirekt styra granskningen. Revisorerna
varnar darfér om sitt oberoende (inkl. politiskt
oberoende) i revisionsarbetet och utovar sitt uppdrag
fristaende fran styrelsens, namndernas och foretagens
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beslut och verksamhet. Revisorernas oberoende sakras
dven genom kommunallagens krav pa att de ska
bitradas av sakkunniga som de sjalva véljer och anlitar.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med féljande planeringsdokument.

Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och dvriga
namnder.

Revisionsplan med fordjupade revisionsprojekt som
huvudsakligen har bestamts med utgangspunkt fran
genomford risk- och vasentlighetsanalys.

Revisionsbesok i olika kommunala verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och évriga namnder.

Revisorerna och lekmannarevisorerna i de kommunala
bolagen har [6pande kontakt med bolagens
auktoriserade revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt med
att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna efterstravar
storsta mojliga 6ppenhet och tillganglighet i sin
granskning och kommunikation. Det géller mot saval
fullmaktige som namnder, medborgare och media. Att
kommunicera och skapa bra dialog ar basen for ett gott
revisionsarbete



Valnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader

Verksamhet Bokslut 2022  Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Valndmnden 500 400

Ram inklusive kapitalkostnader 500 400

Kapitalkostnader

Extern ram 500 400

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden ansvarar for genomforande av allmanna
val till kommunfullméaktige, regionfullméaktige och
riksdagen. Valndmnden organiserar tillsammans med
kommunkansliet valen och tillsatter den bemanning
som behdvs for att forbereda och genomfora valen.

Namnden ansvarar ocksa fér genomforande av val till
EU-parlamentet. Val till Europaparlamentet genomfors
9 juni 2024.

Omvarldsanalys

Sakerhetskraven kring valen har héjts nagot som
paverkar hur valarbetet genomférs.
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Héglandets Overformyndarverksamhet

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Overférmyndarverksamheten 12 144 12 469 12 983 13375 13768
varav Aneby 868 897 922 950 978
varav Eksjo 2265 2320 2413 2486 2559
varav Nassjo 4018 4135 4317 4 447 4578
varav Savsjo 1492 1523 1591 1639 1687
varav Vetlanda 3501 3594 3740 3853 3966

Ram inklusive kapitalkostnader 12144 12 469 12 983 13375 13 768

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Digitalisering arkiv 200

Summa 200 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Hoglandets 6verformyndarnamnd ar gemensam for
Aneby, Eksj6, Ndssjo, Savsjo och Vetlanda kommun.
Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet och
har som sitt huvudsakliga uppdrag att utéva tillsyn éver
stallféretradare. Tillsynen syftar till att motverka att
personer, som ar underariga eller pa grund av sjukdom
eller annan anledning har god man eller férvaltare
forordnad for sig, lider rattsforluster. Hoglandets
overférmyndarverksamhet bestar av 10,0 arsarbetare
inklusive 6verformyndarchef (2023-10-31).
Verksamheten omfattar i huvudsak foljande processer:

e Taemot ansdkningar, anmalningar och utreda om
behov av god man eller forvaltare foreligger.

e  Rekrytera, utreda, férordna och utbilda lamplig god
man eller forvaltare.

e Utdva tillsyn dver formyndares, gode méans och
forvaltares forvaltning genom granskning av
forteckningar, arsrakningar och slutrdkningar.

e  Besluta om samtycke vid sarskilda atgarder.

e Byte av god man eller férvaltare samt upphdérande
av férordnande vid behov.
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2024 hojs prisbasbeloppet till 57 300 kronor vilket
innebar en 6kning med 4 800 kronor jamfort med 2023
ars niva pa 52 500 kronor. Det ar en 6kning med 9,1
procent (2023 var 6kningen 8,7 procent).
Verksamhetens kostnader for arvoden till
stéllféretradare kommer darmed att 6ka under
budgetaret jamfort med 2023. Samtidigt har gransen
for nar huvudmannen betalar arvodet héjts, vilket gor
att det finns en osdkerhet om hur férdelningen mellan
huvudméannen och kommunen kommer se ut 2024-
2026.

Sveriges Kommuner och Regioner gav i oktober 2022 ut
Cirkular 22:31 som innehaller summering av gallande
ratt och rekommendationer om arvodering av
stallféretradare. | detaljbudget 2024 &r hdnsyn tagen till
reviderad riktlinje for grundarvoden och ersattningar till
forordnande stallféretradare inom Hoglandets
overférmyndarnamnd.

Under 2024 kommer lansstyrelsen att genomfoéra tillsyn
av Hoglandets overférmyndarnamnd med inriktning:

e  Sarskilt kontrollera att 6verférmyndarens
granskning av redovisningshandlingar genomfoérs
pa korrekt vis och darvid sarskilt granska
overformyndarens kontroll av att
overformyndarsparrar finns pa bankkonton.



e  Sarskilt kontrollera 6verférmyndarens hand-
laggning och tillsyn i stallforetradarskap dar
overférmyndaren nyligen har samtyckt till
Overlatelse av fast egendom eller nyttjanderatt till
fast egendom.

e  Sarskilt kontrollera 6verformyndarens hantering av
arenden dar det finns en god man foérordnad enligt
11 kapitlet 2 § foraldrabalken och sarskilt
kontrollera drenden dér en sddan god man
férordnats med anledning av att omyndig lanat ut
pengar till anhériga.

e  Sarskilt granska hur dverférmyndare dndrar
arvodesbeslut samt hanterar 6éverklagan av dessa
beslut.

Omvarldsanalys

Den demografiska utvecklingen och rekrytering av
gode man och forvaltare

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form av
okad livslangd och en allt aldre befolkning stéller hogre
krav pa vart valfardssystem. Aven den psykiska ohélsan
fortsatter att 6ka. For 6verformyndarverksamheten
innebar det att behovet av gode méan och férvaltare
okar liksom att komplexiteten i uppdragen okar.
Sveriges modell med gode man och férvaltare bygger pa
ett stort ideellt engagemang och en vilja att goéra en
vardefull insats for att stodja en medmanniska. Trenden
i samhaéllet gar mot att medborgare har en mindre
benagenhet att engagera sig i féreningar och annan
ideell verksamhet. Hoglandets 6verférmyndar-
verksamhet har fortsatt en utmaning, och kommer att
ha en dnnu storre sadan, nar det galler rekrytering av
gode man och forvaltare, vilket medfor risk for langre
handlaggningstider.

Digitalisering och teknisk utveckling

Digitalisering, artificiell intelligens (Al) och utveckling av
ny teknik ar en 6vergripande férandringskraft som
paverkar hela vart samhalle.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Den digitala samhalls-utvecklingen staller nya krav pa
offentlig verksamhet att starka sin innovativa férmaga
for att kunna motsvara de behov och 6nskemal som
befolkningen efterfragar samtidigt som rattssakerhet,
personlig integritet och 6vriga lagkrav ska efterlevas. Att
ta tillvara digitaliseringens majligheter och samtidigt ta
hansyn till att den digitala transformationen innebar
dven en risk for digitalt utanforskap.
Overférmyndarverksamheten kommer fortsatta
utveckla digitala verktyg for stallféretradare
tillsammans med Sambruks medlemskommuner och
genomfora utbildningar for stallforetradare. For att
mota det digitala utanforskapet behover verksamheten
fortsatt parallellt erbjuda mojligheten att lamna in
fysiska redovisningar.

Stallforetradarutredningen

Regeringen beslutade 2019 att tillsdtta en sarskild
utredare for att géra en Gversyn av reglerna om gode
maén och forvaltare (SOU 2021:36 Gode méan och
forvaltare). Uppdraget syftade till att sakerstélla att de
manniskor som ar i behov av en stallforetradare ska
kunna lita pa att de far den hjalp och det stod de
behover. | uppdraget har ingatt att se 6ver reglerna pa
omradet med syftet att de ska vara moderna och
rattssdkra. Under 2021 tog regeringen emot den statlig
utredningen, den sa kallade Stallforetradarutredningen,
som ocksa remissbehandlades. | september 2023 deltog
bland annat Féreningen Sveriges Overférmyndare och
Sveriges Kommuner och Regioner i ett samrad pa
justitiedepartementet. En dialog pagar om att gora ett
snabbspar for vissa av forslagen som inte kraver lika
stor utredning. Hoglandets 6verférmyndarverksamhet
staller sig positiv till snabbsparet, men flaggar for att
exempelvis forslag om granskning inom 6 manader och
otvistiga godmanskap flyttas fran tingsratten till
overférmyndaren ar kostnadsdrivande och utmanande
for éverformyndarverksamheten.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2022 2021 2020
Antalet stallforetradarskap (godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap) 1286 1286 1280
Antalet stallforetradare (gode man, forvaltare och formyndare) 1035 1064 970
Antalet inlamnade arsrdkningar 967 977 993

varav digitalt inlamnade arsrdkningar, i procent 19 19 13
Antalet inlamnade slutrakningar 189 197 inget utfall

varav digitalt inlamnade slutrakningar, i procent 18 18 inget utfall
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Mal och strategi

Riktning - Den attraktiva
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Namndens mal

Genomsnittlig handlaggningstid for ansokan om god
man och forvaltare (fran inkommen ansékan till
anordnande) ska under 2024 vara hogst 80 dagar

Handldggningstiden for ansékan om god man eller
forvaltare har i genomsnitt 6kat under 2023
(genomsnittlig handlaggningstid 2023-10-31: 95 dagar)
jamfort med 2022 (genomsnittlig handlaggningstid
2022: 78 dagar) och medfér att huvudmannen far vanta
pa att fa en forordnad god man eller forvaltare. Att
handldggningstiden har blivit Iangre beror bland annat
pa att antalet arenden har 6kat jamfért med tidigare ar,
brist pa gode man och foérvaltare som kan ta nya eller
fler uppdrag, fler komplexa drenden som goér det
svarare att rekrytera godeman och férvaltare,
tingsrattens handlaggningstid ar ldngre och att
overformyndarverksamheten har haft
personalomsattning.

Minst 95 procent av stéllforetradarnas arsrakningar
ska vara granskade till den 30 september 2024

Stallféretradarnas arsrdkningar ska vara inlamnade
innan 1 mars. Enligt lansstyrelsernas "Nationella
riktlinjer for 6verférmyndare — forordnade
stallféretradares redovisningar" ska granskningen av
redovisningshandlingarna ske sa snabbt och enkelt som
mojligt utan att rattssdkerheten eftersatts.
Handldggningstiden fér granskningen bor inte 6verstiga
sju manader. Utfallet fér granskningen av arsrakningar
2023-09-30 var 86 procent (2022-09-30 var 93 procent).
En utmaning i granskningsprocessen ar att manga
inkomna arsrakningar saknar ratt underlag vilket
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medfor att overformyndarverksamheten behdver
begéara in kompletteringar for att kunna pabdrja
granskningen. Detta ar resurskravande och medfér
langre handlaggningstider. | januari och februari 2024
utbildar éverformyndarverksamheten stéllforetradare i
syfte att korta handlaggningstiderna for 6kad
rattssakerhet och mojliggéra snabbare arvodesbeslut.

Riktning - Den nytdankande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytankande och livslangt ldrande

Namndens mal

Minst 30 procent av stéllforetradarnas redovisningar
(arsrdkningar respektive slutrikningar) ska under 2024
vara inlamnade digitalt via e-tjansten Provisum
Stéllforetradare

Hoglandets 6verformyndarverksamhet granskar cirka 1
200 redovisningar per ar (1 000 arsrakningar och 200
slutrakningar), dar cirka 20 procent av redovisningarna
ar lamnade digitalt via e-tjansten Provisum
Stallforetradare. Att fortsatta digitalisera och
automatisera granskningsprocessen samt utveckla fler
och battre digitala tjanster for stallféretrddare
tillsammans med Sambruks medlemskommuner &r
viktiga prioriteringar for att klara ett 6kande
arendeflode.

Minst 200 stillféretrddare ska under 2024 delta pa
erbjudna utbildningar inom redovisning och e-tjansten
Provisum Stéllféretradare

Inom Hoglandets 6verformyndarnamnd finns cirka 550
godeman och forvaltare. For att uppna namndens mal
inom granskning och digitalisering under 2024 ar
utbildningar for stallforetradare inom redovisning och
e-tjansten Provisum Stallforetradare framgangsfaktorer.
Overférmyndarverksamheten ska under 2024 erbjuda
bade fysiska och digitala utbildningar.



Kommunstyrelse

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
2022 2023 2024 2025 2026

Kommunkansli

Kommunstyrelsen 4132 3410 3871 3871 3871
Utvecklingsreserv 0 2841 5000 4 407 10431
Oforutsett 0 650 650 650 650
Naringsliv 4318 2448 2553 2553 2553
Kansli mm 9393 10437 9764 9764 9764
Marksanering 10 0 0 0 0
EU-projekt 418 250 250 250 250
Bredband + IT 215 266 218 218 218
Flyktingsamordnare 12 6 0 0 0
hi:tech (Teknikens hus) 0 0 0 0 0
Summa 18 498 20 308 22 306 21713 27 737
Ekonomikontor

Ekonomiavdelning 10579 12 203 12 673 12 673 12 673
Upphandlingsavdelning 3989 4951 5239 5239 5239
Forsakringar 1899 2 160 2 160 2160 2 160
Summa 16 467 19314 20072 20072 20 072
HR-kontor

HR-kontoret 7321 7 997 8 468 8 468 8 468
Léneavdelningen 5 686 5810 5814 5814 5814
Pensionsadministration 298 475 475 475 475
Kommunovergripande personalatgarder 2262 2746 2991 2991 2991
HR-systemet 5 405 2 695 3128 3128 3128
Facklig verksamhet 727 713 758 758 758
Personalklubb 4 80 80 80 80
Rekryteringsenheten 1172 5051 3459 3459 3459
Bemanningsenheten 0 0 0 0 0
Landsbygdsutveckling 320 0 0 0 0
Summa 23195 25 567 25173 25173 25173
Maltidsservice

Maltidsservice 66 188 70148 72 905 72 905 72 905
Summa 66 188 70 148 72 905 72 905 72 905
Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsenheten 6 564 8 097 7 266 7 266 7 266
Utveckling E-forvaltning 176 210 210 210 210
Konsument- och energiradgivning 159 131 170 170 170
Landsbygdsutveckling 387 0 0 0 0
Lotteritillstand -2 0 0 0 0
Post- o reproservice 1150 1106 1203 1203 1203
Kontaktcenter 5944 3921 3873 3873 3873
Summa 14 378 13 465 12722 12722 12722
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Fortsattning driftplan

Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningen adm. 5 066 6 626 5697 5697 5697
Utveckling E-forvaltning 170 350 390 390 390
Centrala IT-kostnader 391 385 385 385 385
Landsbygdsutveckling 0 1157 1184 1184 1184
EU-projekt 413 413 633 633 633
Miljo-hélsa och Hallbar utveckling 74 110 110 110 110
Summa 6114 9 041 8399 8399 8399
Ram kommunledningsférvaltningen 144 840 157 843 161 577 160 984 167 008
Lonerevision 0 515 50589 107 959 170 521
Ram exklusive kapitalkostnader 144 840 158 358 212 166 268 943 337 529
Kapitalkostnader -2471 -3138 -3 252 -3 252 -3 252
Extern ram 142 369 155 220 208 914 265 691 334 277
Investeringsplan

Verksamhet/Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inventarier Kommunledningsforvaltningen

Inventarier Kansliet 100 50 100 100 100
Utbildningssalar/Sammantradesrum 50 50 50 50 50
Utveckling Hypergene 1290 100 100 100 100
Nytt arkiv for digitala personalakter 0

Webbutveckling 100 100 100 100 100
Inventarier Maltidsservice 960 700 615 620 0
Summa 2500 1000 965 970 350

Verksamhetsbeskrivning Omvarldsanalys

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till vriga kommunala verksamheter
avseende kommunikation, kontaktcenter, personal,
bemanning, rekrytering, ekonomi, upphandling, arkiv,
samt stod till den politiska organisationen.
Utvecklingsavdelningen utgor en strategisk funktion
med kompetenser inom strategisk utveckling, e-
utveckling, analys och prognos. Andra strategiska
uppdrag ar integration, naringslivsarbete och
samhillsplanering. Maltidsservice uppdrag ar att tillaga
och servera maltider till barn, elever och dldre inom
Vetlanda kommuns verksamheter enligt
Livsmedelsverkets rekommendationer. Maltidsservice
ska samverka med forskola och skola for att lara barn
och elever att dta olika sorters mat och samverka med
vard- och omsorg for att ge de aldre sa bra
forutsattningar som mojligt nar det galler dtandet av
maltider.
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Hotbilden mot Sverige i kombination med 6kad risk for
attacker mot IT miljon har pa manga satt praglat de
senaste aren och kommer pragla ocksa de kommande
aren. Ateruppbyggnaden av det civila férsvaret och 6kat
fokus pa kontinuitetsplanering for att klara
verksamheten utan tillgang pa till exempel el och vatten
och internetkommunikation kommer att vara viktiga
fragor de ndarmsta aren. Informationssakerhetsarbete
och behovet av sdker kommunikation 6kar ocksa.

Hog inflation och hoga rantor paverkar ocksa den
kommunala ekonomin. Inbromsningen i ekonomin
paverkar ocksa byggnationen som paverkar manga
foretag i Vetlanda kommun.

Kommunledningsfoérvaltningen har genom
utvecklingsavdelningen sammanstallt kommunens
omvarldsanalys med olika trender som ocksa ar
relevanta for kommunledningsforvaltningen. Hallbarhet
ar en global trend dar hallbar bebyggelse och hallbar
social utveckling med forbattrad integration ar viktiga
aspekter. Digitaliseringen berér alla vara verksamheter
och ar bade en forvantan fran omvarlden och en



mojlighet till forbattrad medborgarservice och
effektivisering. Urbaniseringen paverkar vara
mojligheter till utveckling och 6kar vikten av att arbeta
saval med organisationens som platsens attraktivitet,
attraktiva motesplatser ar ocksa viktigt.

Fortsatt forandringsarbete krdvs for att mota
omvarldsforandringar som till exempel att vi kommer
att ha fler att ge service till, h6jda och nya krav pa oss
som organisation, konkurrens om kompetens och
medarbetare. For att underlatta for organisationen att
mota dessa omvarldsfordandringar har forvaltningen
initierat och driver en forandringsresa for hela
kommunkoncernen dar malet ar att skapa en attraktiv,
hallbart vaxande och nytankande kommun.
Forandringsresan innebar ocksa att sprida den
kommungemensamma vardegrunden som tagits fram,
Mod - Gladje - Respekt - Tillsammans.

Kompetensfoérsorjningen ar en stor utmaning for
naringslivet saval som for kommunen. Satsningar inom
vuxenutbildning for att fler som blir arbetslésa skall
kunna utbilda sig och sta battre rustade nar
konjunkturen vander.

Samverkan ar ett satt att hantera de ekonomiska
utmaningarna, antingen for att bli effektivare eller for
att oka kvalitén med oférandrad kostnad. Flera
samarbeten bedrivs inom Hoglandsforbundet.
Kommundirektorer och férvaltningschefer i
medlemskommunerna undersoker tillsammans med
forbundet nya omraden. Férdandringar inom
gymnasieskolan fokuserar pa gymnasieutbildningens
koppling till behoven pa arbetsmarknaden och 6kat
samarbete med narliggande kommuner for att halla
nere kostnaderna och battre anpassa till
arbetsmarknadens behov. Utredning har genomforts
och beslut i fragan kommer till respektive kommunen
under varen 2024.

Digitalt forst ar ett tankesatt som vi behover etablera
for att forenkla och effektivisera. Fortsatt
implementering av samverkansavtal med
hoglandskommuner ar grunden for 6kad samverkan
som skall leda till effektivare verksamhet.
Portféljstyrning och gemensam utvecklingsprocess ar
under framarbetande.

Hallbarhetsarbetet i alla dimensioner ar fortsatt
hogprioriterat. Arbetet med social hallbarhet
samordnas via lansstyrelsen genom det enande motet.
Utanférskap som leder till misstro mot samhallet och
brist pa tillit till samhallets institutioner utgor en stor
utmaning. Ett hallbart och robust samhalle ar en
forutsattning for tillvaxt och utveckling. Miljé genom
klimatanpassning och cirkularitet. Social hallbarhet
genom inkludering och starkt integration.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Mal och strategi

Riktning - Den attraktiva
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2035

Kommunstyrelsens mal - Vi far manniskor och
naringsliv att utvecklas i Vetlanda

For att Vetlanda kommun ska na sitt befolkningsmal
kravs att bade manniskor och naringsliv stimuleras till
att fortsatta utvecklas. Det kravs en 6kad inflyttning for
att ha tillgang till ratt kompetens, men det kravs ocksa
att manniskor som redan bor eller flyttar till Vetlanda
kommun stannar kvar. Det staller i sin tur krav pa en
stimulerande livsmiljo, med attraktiva bostader, rikare
kultur- och ndjesliv och fler arenor dar manniskor med
olika bakgrund kan motas.

Kommunfullmaktiges mal -
Service i toppklass

Kommunstyrelsens mal - Vi gar i takt med framtidens
behov och utmaningar

| framtiden har Vetlanda kommun, liksom 6vriga
Sverige, en allt dldre befolkning. Fler behéver den
kommunala servicen och farre finns tillgangliga pa
arbetsmarknaden. Det staller stora krav pa att Vetlanda
utvecklas i takt med invanarnas férandrade behov och
att vi sakerstaller att ratt kompetens och
forutsattningar finns i vara verksamheter och i
naringslivet. Vi soker aktivt samverkan for att uppna
positiva effekter.

Riktning - Den hallbart vaxande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbarhet i alla led

Kommunstyrelsens mal - Vi bidrar till en hallbar
utveckling fér vara invanare och medarbetare

Vara invanare och vara medarbetare forvantas arbeta
langre och det stéller hoga krav pa att arbetslivet ar
hallbart och stimulerande. Bor man i Vetlanda kommun
eller arbetar i var organisation ska tillvaron praglas av
en hog livskvalitet och av ett sa litet klimatavtryck som
mojligt. Vara medborgare och medarbetare ska ha goda
mojligheter till kompetensutveckling och utbildning for
att i sin tur kunna bidra till den fortsatta utvecklingen av
Vetlanda.
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For att kunna utvecklas till att bli den organisation
Vetlanda kommun maste vara i framtiden kravs att vi

Riktning - Den nytdnkande

kommunen arbetar aktivt och systematiskt med féréandrings- och
el ae o innovationsarbete. Vi leder och stottar i det arbetet,
Kommunfu"maktlges mal - med tydlighet och med utgangspunkt i medborgarens
Nytéinkande och Iivsléngt larande behov. Den digitala kompetensen hos den enskilda
. medarbetaren behdver ocksa 6ka, da framtidens
Kommunstyrelsens mal - Vi skapar en kultur med utmaningar krdver en avsevart hogre digital mognad

nyfikenhet och forandringsvilja
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Avgift kommunalférbund och 6vriga gemensamma

verksamheter

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget2023 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
Avgift HRF, Hoglandets Raddnings- 36 843 37461 39 847 39 847 39 847
tjanstférbund

Avgift HF, Hoglandsfoérbundet 2 996 4720 4767 4767 4767
Avgift Héglandets Overférmyndar- 3108 3594 3740 3740 3740
verksamhet

Ram inklusive kapitalkostnader 42 947 45 775 48 354 48 467 48 580
Kapitalkostnader

Extern ram 42 947 45 775 48 354 48 467 48 580

Verksamhetsbeskrivning

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets Raddnings-
tjanstforbund tillsammans med Nassjé kommun.
Forbundet bedriver primért raddningsverksamhet men
dven sotning, brandskyddskontroll och annan relaterad
verksamhet.

Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
forbundets egen verksamhetsredovisning. Kostnaderna
fordelas efter folkmangd i respektive medlemskommun.

Vetlanda kommun ingar ocksa i Hoglandsforbundet
tillsammans med Aneby, Eksjo, N&ssjo och Savsjo. Syftet
med férbundet ar att starka den regionala utvecklingen
och kompetensutvecklingen pa Hoglandet, att arbeta
med familjerattsfragor samt att marknadsféra regionen.

| forbundet finns dven den gemensamma
driftorganisationen for IT (HIT) for de i forbundet
ingdende kommunerna. Denna verksamhet finansieras
inte via avgiften ovan utan faktureras
medlemskommunerna utifran nyttjandet.

For ovrigt finns en utvecklingsplan som ndarmare
preciserar vilka projekt férbundet ska arbeta med. En
narmare beskrivning av forbundets verksamhet framgar
av forbundets egen verksamhetsredovisning.

Hoglandets dverformyndarverksamhet ar ett
hoglandssamarbete som bedrivs som gemensam namnd
i Vetlanda kommun. Denna budget utgar Vetlandas
andel av den gemensamma namndens verksamhet. Mer
information finns under Hoglandets 6verformyndar-
verksamhet.
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Kultur- och fritidsnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Budget Plan 2025 Plan 2026
2022 2023 2024
Kultur- och fritidsndmnd 242 247 307 307 307
Administration kultur- och fritidsférvaltningen 3643 4127 4296 4296 4296
Bad och gym 2981 2925 3358 3358 3358
Bibliotek 9 595 10282 10 456 10 456 10 456
Fritidsgardar 2154 2 587 2477 2477 2477
Idrotts- och fritidsanlaggningar 7 458 7 816 7871 7871 7871
Kulturverksamhet 1228 1414 1574 1574 1574
Museum 3411 3486 3813 3813 3813
Stod till féreningar och studieorganisationer 6 740 6783 6733 6733 6733
Ram inklusive kapitalkostnader 37 453 39 667 40 885 40 885 40 885
Kapitalkostnader -1222 -1242 -1 807 -1807 -1 807
Extern ram 36 231 38 425 39 078 39 078 39 078
Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inventarier, kultur och fritid 60 60 20 60 60
IT-utveckling, bibliotek 400 30 30 30 30
Konst, museum 170 170 170 170 170
Inventarier, museum 60 70 70 70 70
Underhall offentlig konst 5 100 100 100 100
IT-utveckling, museum 0 30 30 30 30
Inventarier, fritidsgard 30 30 30 30 30
Anlaggning, inventarier 0 150 100 150 100
Inventarier, Bad & Gym 275 75 75 75 75
Taklyft ev blivande gymnastikhall 285

Summa 1000 1000 625 715 665

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden driver en bred egen
verksamhet med bibliotek, museum, fritidsgard, bad-
och gymverksamhet, allman kulturverksamhet,
badplatser, lekplatser, 6vrigt friluftsliv, folkhdlsa och
foreningsstod. Via ett brett féreningsstod stottar kultur-
och fritidsndmnden foreningslivet bade vad galler den
dagliga verksamheten och vad géller investeringar;
kultur- och fritidsnamnden vill fortsatta stimulera
foreningslivet att sjalv ta ansvar for dgande och drift av
fritidsanlaggningar.

Namndens ambition &r att alla ska ha majlighet till ett
meningsfullt och aktivt livi kommunen, utifran sina
personliga forutsattningar. Barn och unga star i
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centrum, vilket marks i bland annat utformningen av
féreningsbidragen.

Kultur- och fritidsndmndens ambition &r att skapa goda
forutsattningar for ett aktivt kultur- och fritidsliv genom
att bade sdkra ett brett och blomstrande féreningsliv,
genom att tillhandahalla ett brett utbud i egna
verksamheten och genom att bidra till en infrastruktur
for kultur- och fritidslivet i stort.

Omvarldsanalys

| tider av oro och instabilitet i varlden ar desinformation
ett val anvant redskap, det har blivit tydligare an
nagonsin under senare tid. Med sociala medier som
kanal kan den som vill sprida en alternativ varldsbild,
och i den typen av desinformationsverksamhet blir



ocksa Al, artificiell intelligens, ett effektivt verktyg.
Bibliotek och museer har en viktig roll som forvaltare av
sanningen och som kunskapsférmedlare kring hur
desinformation anvédnds och det géller ocksa Vetlanda
kommuns huvudbibliotek, filialer och bokbuss under de
narmaste aren.

| tider av oro och instabilitet ar det ocksa av stor vikt att
det finns trygga och kreativa miljéer dar manniskor kan
vila fran det som upplevs hotfullt och nedbrytande i var
omvarld. | ett samhaélle dar stressen och den psykiska
och fysiska ohdlsan 6kar ar det dessutom viktigt att det i
samhallet ocksa finns utbud av aktiviteter som ar fria
fran krav pa prestationsnivaer och som ar konstruerade
for att mota individens behov. Kultur- och fritidssektorn
bedriver verksamheter som till stor del fungerar sa.
Kultur- och fritidssektorn har i 6kad utstrackning blivit
en sektor som inte bara ar férebyggande i forhallande
till folkhdlsan utan ocksa kan vara lakande nar
symptomen uppstatt hos individen. Halsocenter och
kulturunderstédd rehabilitering dr exempel pa
verksamheter som ar klart uttryckta halsosatsningar
medan exempelvis museets satsning pa kreativt
skapande inom olika konstarter - som naturligtvis har
ett stort egenvarde - &r exempel pa en verksamhet som
indirekt paverkar halsan, vilket forskningen ger ett klart
stod for.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

De senaste arens stok av barn- och ungdomar i flera
verksamheter har minskat, sannolikt som en foljd av det
val fungerande konceptet med kontrakt, som
praktiseras pa bade fritidsgarden och baden. Det blir
tydligt for barn och ungdomar och ocksa for féraldrarna
vilka regler som géller. En utmaning for kultur- och fritid
blir att kunna bedriva en verksamhet som ar trygg och
lugn fér dem som vill vara en del av den samtidigt som
aven stokiga barn och ungdomar kan bli sedda och fa
det stod de behover for att kunna fa ett bra liv. Arbetet
i projektet Basta platsen tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och vard-
och omsorgsforvaltningen blir en vadg att na dit genom
tidiga insatser som ska omfamna barnet redan fran
tidiga ar.

Alltjamt saknas en anpassad lokal for scenkonsten vilket
ar ett hinder for ett varierat utbud med saval lokala
kulturuttryck som evenemang med riksartister.
Withalaskolan har en bra publikkapacitet men delvis
skymd sikt. Den saknar fasta loger, smidig inlastning och
utrymmen for forvaring av scenografi och scenklader.
Tillgangligheten for funktionsvarierade ar hogst
bristfallig och inte jamstalld.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Lan kommunala bibliotek, antal /inv 5,4 5,8 6,2 6,6 6,6
Deltagartillfillen idrottsféreningar/inv 13-16 ar 27 28 29 30 31
Allman kultur:

Vuxenarrangemang 56 58 56 56 56
Barnkultur, teater m fl 14 24 24 24 24
Bibliotek:

Barn- och ungdomsaktiviteter 88 156 156 156 156
Vuxenaktiviteter 20 55 55 55 55
Utlaning, totalt antal Ian 157 195 161177 162 000 150 000 170 000
Besok pa huvudbiblioteket 85317 108 514 110 000 110 000 120 000
Museum:

Besok pa Vetlanda museums utstéllningar 7 599 13 219 10 000 10 000 10 000
Bad & Gym:

Antal besokare 40 276 56 493 42 000 76 000 76 000
Idrottsanlaggningar:

Antalet uthyrningstimmar 8671 10 684 11 000 11 500 12 000
Fritidsgarden Zonen:

Antal besokare per kvall 90 111 110 110 110

2021 avser utfall. 2022-2025 utgdr uttryck for bedéomning/ambition.
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Mal och strategi

Riktning - Den attraktiva
kommunen
Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare ar 2035

Namndens mal

Skapa goda forutsattningar for ett inkluderande
foéreningsliv med stor bredd

Skapa ett bredare utbud av aktiviteter som bidrar till
social hallbarhet

Kommunfullmaktiges mal -

Service i toppklass

Namndens mal

Erbjuda lattillgdnglig service anpassad efter
anvandarnas behov
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Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbarhet i alla led

Ndamndens mal

Arbeta inom Basta platsen for att barn och unga ska
uppna férbattrade skolresultat, forbattrat psykiskt och
fysiskt maende, samt hogre delaktighet i samhallslivet
Riktning - Den nytankande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytdnkande och livslangt larande
Namndens mal

Utveckla befintliga motesplatser och skapa nya



Teknisk namnd
Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Namnd- och styrelseverksamhet 331 437 445 445 445
Fysisk och teknisk planering, och 11 065 14 342 12 158 12 158 12 158
bostadsforbattring

Gator, vagar och parkering 29 140 30472 31983 31983 31983
Parker 11 860 11 308 11644 11644 11644
Miljo, halsa och hallbar utveckling 460 360 360 360 360
Idrotts- och fritidsanlaggningar 10282 8 500 9910 9910 9910
Insatser till personer med 4541 3500 3500 3500 3500
funktionsnedsattning

Arbetsmarknadsatgarder -427 -70 -118 -118 -118
Arbetsomraden och lokaler 107 33 665 665 665
Kommersiell verksamhet -3048 -3568 -3604 -3604 -3604
Bostadsverksamhet -1946 -2 168 -2248 -2248 -2248
Gemensamma lokaler 86 784 91112 98 660 98 660 98 660
Gemensamma verksamheter -163 0 0 0 0
Ram inklusive kapitalkostnader 148 986 154 258 163 355 163 355 163 355
Kapitalkostnader -5 196 -5323 -5790 -5790 -5790
Extern ram 143 790 148 935 157 565 157 565 157 565

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inventarier, bilar och maskiner 5000 5000 5000 5000 5000
Mindre investeringar fastighet 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Forvaltningsfastigheter 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsfastigheter 4270 700 70 200 70
Skolfastigheter 81500 113 500 20000 44 000 0
Servicehus och dldreboenden 7 000 8 000 10 000 20 000 10 000
Gator, vagar och park 13 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Exploatering 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500
Summa 144 270 174 700 82570 116 700 62 570

Verksamhetsbeskrivning Omvarldsanalys

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for Budgetférutsdttningar

samhiéllsbyggnadsprocessen fran inledande skeden med
planldaggning och kontakter med
naringsliv/privatpersoner till byggande av kommunala
anldggningar och dess forvaltning. Vi gor daven arbeten
pa uppdrag av vara kommunala bolag, i férsta hand
Njudung Energi.

Ramforstarkning i ndmndens budget ar 5500 tkr
inklusive uppskrivning for 6vriga kostnader.

| budgetforslaget antas att inget statligt elstod kommer
att ges. | ar erholl namnden 8 000 tkr i statligt elstod.

Nésta ar blir andra aret med kraftigt hojda priser i
forhallande till budgetutrymmet. Enbart prisékningar
bedodms till 12 mnkr i driftverksamheten. Exempel pa
bedémda kostnadsokningar nasta ar ar el fastigheter
4750 tkr, el vagbelysning 1300 tkr, fjarrvarme 2100 tkr,
pellets, 900 tkr, olja 600 tkr och vatten/avlopp 650 tkr.

Verksamheten ar organiserad pa féljande avdelningar:
Plan, Mark och exploatering, Gata och park och
Fastighet.
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Utrymme for underhall i investeringsbudgeten for
byggnader och gator ar lagre an redovisat behov.

For utokade ytor av lokaler, gator och parker har vi
redovisat 6kade driftkostnader pa 3350 tkr. Samtidigt
innebar genomforda investeringar i bade nya och gamla
lokaler effektivare drift. For hela vart fastighetsbestand
bedémer vi en besparing de senaste aren pa 3500 tkr.

Redovisad driftbudget innebar neddragningar i
verksamheten som beddms vara acceptabla ett enstaka
ar men som langsiktigt inte ar hallbart for namndens
verksamhet.

Personal

Personalbudget har minskats nagot utifran erfarenhet
fran tidigare ar. Atgarden grundar sig pa minskade
kostnader vid sjukskrivningar och ledigheter.

Minskning av bemanningen har diskuterats som en
besparingsatgard. Majligheten ar begransad vilket ska
ses i ljuset av att ndmnden har 6kat sitt uppdrag pa
senare ar utan att 6ka personalantalet. Minskning av
administrativ personal och vikarier har redan tidigare
genomforts.

Sett till omséattningen i fastighets- och
gata/parkverksamheten &r personalkostnaderna den
mindre delen, 20 respektive 30% for de tva
avdelningarna. Flera tjdnster ar finansierade helt eller
delvis i investeringsprojekt och uppdragsverksamhet.

Efter en omorganisation under aret har en
avdelningschefsbefattning tagits bort vilket ocksa ingar
som en besparing i redovisad budget, 900 tkr. Samtidigt
forstarks behovet av utdkning av tva tjanster inom
projektledning for anldggningsjobb och handlaggare
mark/exploatering, vilka tills vidare avvaktas.
Rekryteringsbehovet beror pa vilken takt vi ska halla for
nya exploateringsomraden och forsaljningar av
fastigheter.

Beroende av prognoser under varen kan neddragning av
sasongsanstallningar och sommarvikarier bli aktuellt,
vilket leder till minskat underhall och minskad skétsel av
parker, skolgardar och badplatser.

Ovriga atgédrder

Sarskilt driftsbidrag till enskilda vagar betalas ut av
Trafikverket dar kommunens lagger till 30 procent av
den totala kostnaden. | ar bedéms kostnaden for
kommunen bli 1 100 tkr och berdra 3—4 ansokningar.
Beroende pa nasta ars bidragsansdkningar och
utvecklingen av namndens ekonomi kan fragan komma
att lyftas under nasta ar som en besparingsatgard.

Fonsterputsning kommer minskas néasta ar. Totalt
putsas normalt 20 000 fonster en eller tva ganger per
ar. Fonster vid dldreboenden putsas tva ganger men
minskas till en gang. Besparingen ar 250 tkr. Beroende
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pa hur prognosen ser ut i bérjan av aret kan ytterligare
neddragning bli aktuellt dar vi inte putsar fonster alls
nasta ar vilket innebar ytterligare besparing pa 350 tkr.

Ambitionen att utveckla kommunens vandringsleder
pausas eftersom denna verksamhet hade behoévt
budgetforstarkning.

| 6vrigt har budget minskats brett dver verksamheten
inom driftverksamhet och administration motsvarande
ca 2 000 kr. Exempel ar minskade lagningar av asfalt,
minskad kantslatter och minskat utbyte av vagmarken.

Framtida dtgdrder

Atgarder som ocksa paverkar namndens budget ar
forandrat behov verksamhetslokaler. Beroende pa
exempelvis antalet forskolor eller paviljonger paverkas
dven ndmnden ekonomi.

Namnden kommer att aterkomma med behov av
investeringsmedel fér energieffektivisering och
kostnadsbesparingar. Vi har 6 anldggningar som idag
varms med pellets vilket &r dyrt och arbetsintensivt. |
anldaggningarna anvands oljeeldning som backup vilket
vi ocksa ska komma ifran. Mest angelédget ar
Brobygarden dar pellets bor bytas till bergvarme.
Investeringen bedoms till 4-5 mnkr och den arliga
driftbesparingen till 400 tkr.

Fortsatt avyttring av fastigheter ar ocksa angelagen.
Hogst i prioritet dr Stocken och fd Vikingbed i Landsbro.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Redovisning aterkommer vid bokslutet.

Mal och strategi

Riktning - Den attraktiva
kommunen

Kommunfullmaktiges mal - 30 000
invanare ar 2035
Niamndens mal

Vi bygger en attraktiv, trygg och hallbar kommun

Det uppnar vi genom ratt plan- och markberedskap for
ett hallbart samhalle. Vi minskar klimatavtrycket och
bygger utifran ett livscykelperspektiv. Vi sakerstéller
god tillgang till attraktiva moétesplatser och bostadsnara
natur. Vi bevarar och utvecklar biologisk mangfald och
tillgang till upplevelserik natur. Vi samverkar for en
trygg kommun.



Riktning - Den hallbart vdxande
kommunen

Kommunfullmdktiges mal - Hallbarhet i
alla led
Ndamndens mal

Vi sdkerstéller god hushallning med resurser i
verksamheten

Tekniska kontoret praglas av god hushallning med
resurser i verksamhetens olika delar. Det uppnar vi
genom aktivt underhall fér att forvalta det vi har byggt.
Vi har ratt dimensionering av lokaler for Vetlanda
kommuns verksamheter genom att verka for effektiva
I6sningar och mindre ytor. Vi har effektiva och
klimatsmarta fordon och resor.

Riktning - Den nytankande
kommunen
Kommunfullmdktiges mal -

Nytankande och livslangt larande
Namndens mal

Vi har en nytdnkande arbetsplats dir medarbetare
trivs och utvecklas

Vi moter framtidens behov och utmaningar. Vi ger
forutsattningar for larande och utveckling foér vara
medarbetare. Vi erbjuder en organisation dar
medarbetare kdnner sig trygga och mar bra.
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Barn- och utbildningsnamnd
Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Barn- och utbildningsnamnd 602 740 750 750 750
Kulturskola 4514 6172 6 649 6 649 6 649
Forskoleverksamhet 127 017 140 168 132 325 132 325 132 325
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 252 492 268 956 293719 293719 293719
Mottagningsenhet flykting 1580 1568 1600 1600 1600
Anpassad grund- och gymnasieskola 16 470 18 574 20436 20436 20436
Gymnasieskola 88 688 89 020 91 090 91 090 91 090
Vetlanda larcentrum 23403 23229 22294 22294 22294
Skolskjuts 29736 28 575 29 500 29 500 29500
Resurscentrum inklusive Komback 19611 22611 24 115 24 115 24115
Central ledningsorganisation 41 766 46 967 46 529 46 529 46 529
Administration BoU 33162 36 258 37 839 37 839 37 839
Ramijustering 10 000 5000
Ram inklusive kapitalkostnader 639 041 682 838 706 846 716 846 711 846
Kapitalkostnader -6 204 -7 524 -8 916 -8916 -8916
Extern ram 632 837 675 314 697 930 707 930 702 930

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Reinvesteringar for inkop av utrustning 4 000 3500 4000 4000 4000
IKT- Ljud och bild 1900 1000 2 000 2 000 2 000
Inventarier Kvillsfors skola 1000

Inventarier Landsbro skola f-6 500

Inventarier Ekendssjons skola 1700

Inventarier Korsberga skola 600

Inventarier Tomaslundsskolan 5300

Inventarier Withalaskolan 500

Inventarier Njudungs gymnasieskola 5000

Inventarier ny forskola centralorten 1200

Summa 14 000 11 000 6 000 7 200 6 000

V k h b k . o Ndamnden inrymmer verksamheter fér vara medborgare
erKksam ets es rlvnlng i alla aldrar, fran ettaringen till den vuxne, i form av
forskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola,

Verksamheten inom Barn- och utbildningsndmnden
& sarskola, musikskola och vuxenutbildning i olika former.

styrs av nationella lagar, forordningar, laroplaner och

andra reglerande dokument. Det grundldggande Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
uppdraget dr att skapa verksamheter dér varje barns rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten

och elevs individuella behov, méjligheter och priglas av stort engagemang och kompetens och inom
forutsattningar kan motas och bemétas pa ett sadant verksamheter rader stor samsyn. Vi l4r av varandra och
sdtt att barnet och eleven ges mgjlighet att vaxa, har ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

utbildas och bildas sa langt det bara dr mojligt. Vi ska

stimulera till larande i en trygg miljé dar varje elevs Omv'a‘ rldsanalys

individuella behov star i fokus. Inom Barn- och

utbildningsndmnden pagdr manga processer i denna Det hander fortsatt mycket pa nationell niva rérande
riktning. fragor som hor till verksamheterna inom Barn- och
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utbildningsndmnden. Statliga beslut och satsningar
reglerar betydande delar av var verksamhet och det kan
ofta vara svart att férutsaga hur framtiden blir.
Statsbidrag kommer och férsvinner och det ar manga
ganger svart att rusta var organisation, sa att den svarar
upp mot de krav och motkrav som stélls for vissa av
dessa statsbidrag. Ett exempel pa detta ar skolmiljarden
som var ett riktat stadsbidrag vi erholl fram till 2022.
Det paverkar vara hogstadier och var gymnasieskola
som fortfarande har en studieskuld kopplat till
pandemin.

Vi har fortfarande betydande utmaningar att rekrytera
utbildad personal. Det géller saval forskollarare, larare,
chefer och personal inom elevhdlsans uppdrag.
Belastningen pa befintlig och behorig personal 6kar
med svarigheten att rekrytera och det finns utmaningar
att erbjuda en likvardig utbildning. Personalomsattning
bland behoriga pedagoger har legat pa laga nivaer de
senaste aren, men vi behover fortsatta att varda de
medarbetare vi har i var organisation, sa att de trivs och
mar bra och blir goda ambassadorer och kan locka till
sig fler kollegor. Ett aktivt arbete med
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
kompetensomvandling dr nodvandigt for att halla de
nivaer pa behdrighet vi har idag. Vi saknar omkring 200
behoriga, barnskétare, forskollarare och larare i var
organisation.

Manga investeringsprojekt ar i gang eller ar i slutfasen,
men det foreligger fortfarande ett behov av att rusta
upp flera av vara lokaler inom grundskolan f-6.
Kostnaderna for extern inhyrning av paviljonger i
forvaltningen ar fortfarande hog, sa planerade
byggnationer ar viktiga att genomfdéra. Vart gymnasium
star infor ett behov av utokning och 6versynen av vara
lokaler visade pa att vi behdver komplettera med en

Verksamhetsmatt/nyckeltal

nybyggnation. Elevokningen fér gymnasiet borjar 2024,
sa det &r angelaget att byggnationen kommer i gang.

Under andra halvan av 2022 har inflyttningen av barn i
forskola och elever i grundskolans tidiga ar avstannat
och vi ser en liten minskning av antalet elever och barn.
Eventuellt kan det var kopplat till att antalet varsel i
kommunen har 6kat och vid ekonomiskt samre tider
prioriteras viss barnomsorg bort.

Vi behover fortsatta arbeta med att vdanda de samre
resultaten i skolans senare ar. Satsning i budgeten 2022
mot grundskolans senare ar gav inga snabba resultat,
men med battre forutsattningar ar var férhoppning att
maluppfyllelsen pa sikt blir battre.

Barn- och utbildningsndamnden har under lang tid satsat
pa digitalisering och férutsattningarna for en likvardig
digital miljo. Detta har medfort att vi har goda
forutsattningar vad galler digitala verktyg, men den
digitala transformationen maste fortsatta och skapa
forutsattningar for skolutveckling och en mer likvardig
forskola och skola.

Att fortsatta samarbetet med hoglandskommunerna
inom digitaliseringen for att kunna arbeta mer effektivt
ar sjalvklart, men vi behover dven se om det finns andra
samarbetsomraden som skulle géra oss med
kostnadseffektiva. Gymnasieskolan och
vuxenutbildningen ar verksamheter som utifran ett
hoglandsperspektiv har hoga kostnader. Var
gymnasieskola ar i jamforelse kostnadseffektivare an
vara grannkommuner, men Njudungsgymnasiet har
dock danda kapacitet att fylla upp sina program med fler
elever och darmed bli dnnu effektivare. Det ar viktigt att
fortsatta arbetet mot en 6kad samverkan under 2023
och framat.

Nyckeltal Utfall
Antal inskriva barn i forskolan (kommunal och fristaende) exklusive pedagogisk omsorg 1290
Antal inskriva barn i fritidshem (kommunal och fristdende) inklusive grund- och gymnasieséarskola 1138
Antal inskriva barn i pedagogisk omsorg (kommunal och fristaende) 53
Antal inskriva barn i forskoleklass (kommunal) 340
Antal elever i grundskolan 1-6 (kommunal) inklusive integrerad sarskola, exklusive grundsarskola 2029
Antal elever i grundskolan 7-9 (kommunal) inklusive integrerad sarskola, exklusive grundsarskola 988
Antal elever i sdrskolan (grund samt gymnasie exklusive elever fran annan kommun) 56
Antal elever i Njudungsgymnasiet (folkbokforda i Vetlanda kommun) exklusive gymnasiesarskola 782
Antal elever i gymnasiet fran annan kommun (inklusive sarskola) 219
Antal gymnasieelever studerande pa annan ort (folkbokférda i Vetlanda kommun) inkl gymnasiesérskola 179
Antal elever inskriva i kulturskolan 348
Antal fran Vetlanda kommun pa Vetlanda friskola f-9 96
Antal heltidsstuderande inom vuxenutbildningen (helarsplatser) 251
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Mal och strategi

Riktning - Den attraktiva
kommunen

Kommunfullmdktiges mal -
30 000 invanare ar 2035

Kommunfullmaktiges mal - Service i
toppklass

Larande och utveckling

Alla barn och elever méter en undervisning som leder
till larande och utveckling.

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal - Hallbarhet i
alla led
Namndens mal

Trygghet och studiero
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Alla barn och elever méter en utbildning som préglas av
trygghet och en undervisning som praglas av studiero.

Kompensatorisk kunskapsutveckling

Alla barn och elever méts av en undervisning dar de kan
utvecklas sa langt som majligt utifran sina egna
forutsattningar samt att icke paverkbara férhallanden
som kon, etnicitet och social bakgrund inte ska vara
faktorer for kunskapsutveckling.

Riktning - Den nytankande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Nytdnkande och livslangt larande
Namndens mal

Lirande och utveckling

Alla barn och elever méter en undervisning som leder
till larande och utveckling.



Vard- och omsorgsnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Administration vard- och omsorgs- 28 061 38 365 35164 35164 35164
forvaltningen

Bemanning 10167 11444 11540 11540 11540
Fardtjanst 186 200 200 200 200
Hemsjukvard 57 030 59 702 61018 61018 61018
Hemtjanst 103 253 107 579 108 222 108 222 108 222
Korttidsvard 16 599 16 382 18 383 18 383 18 383
Insats enl. LSS 141934 143 419 152 513 152 513 152 513
Myndighetskontor 9770 10471 10520 10520 10520
Vard- och omsorgsnamnd 787 807 816 816 816
Insats enl. SOL 20909 22 420 20047 20047 20047
Sarskilt boende 142 035 145 206 151724 151724 151724
Aldreomsorg, dvrig verksamhet 8911 12 652 14 429 14 429 14 429
Ovrig verksamhet 2734 4036 3234 3234 3234
Ramijustering 2 000 12 000
Ram inklusive kapitalkostnader 542 376 572 683 587 873 589 873 599 873
Kapitalkostnader -1 884 -1 884 -2173 -2173 -2173
Extern ram 540 492 570 799 585 700 587 700 597 700

Kapitalkostnaderna ar inte beraknade for 2024. Det innebar att beloppen for verksamheterna for 2024 och framat
kommer att tillforas kapitalkostnader i ett senare skede. Den externa ramen ar dock jamforbar mellan aren.

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inventarier vard och omsorg 250 250 250 250 250
Inventarier sarskilt boende 150 100 150 150 150
Elcyklar VO 55 50 55 55 55
Specialsdangar 550 600 650 650 650
Madrasser 235 - - 300 200
Inventarier LSS-boende 300 - - 300 -
Inventarier boendemiljo 400 - 1500 - -
Robotdammsugare 60 - - - 60
Personliftar - - - - 150
Summa 2 000 1000 2 605 1705 1515

Verksamhetsbeskrivning

Vard- och omsorgsndamndens ansvarsomrade ar till
storsta delen reglerat av lagstiftning genom till exempel
socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen (HSL),
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) med flera.

Namnden beslutar om behovsbedémda insatser till
brukare utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan till
exempel verkstallas som séarskilt boende for aldre (Sol),

boendestdd till personer med psykisk funktions-
nedséattning (SolL) och boende enligt LSS. Insatserna
varierar efter den enskildes behov. Beviljade insatser
maste vara verkstallda och i gang inom tre manader och
kan namnden inte verkstélla inom den perioden sa finns
det risk att forvaltningsratten utdomer ett vite.
Nd@mnden har ett betydande ansvar for den del av
halso- och sjukvarden dar kommunen ar huvudman. Det
finns cirka 1 000 medarbetare i vard- och omsorgs-
forvaltningen.
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Omvarldsanalys

Vard- och omsorgsnamnden har efter arbete med
nuldge och analys av omvarld valt att lyfta tre omraden
som ar kopplade till fullmaktiges mal. De tre omradena
ar kompetensforsorjning, en hallbar ekonomi och
utveckling av vélfardsteknik/digitalisering.

Namnden ser att 2024 och framat kommer
kompetensforsérjning bli en stor utmaning och har det
som hogsta prioritet. Det kommer att kravas alternativa
I6sningar for att héja kompetensen och 6ka
kunskaperna i svenska spraket. Nimnden ser att vi har
ett storre behov av personal dn vad som finns att tillga.
Utbildad vardpersonal &r och kommer att vara svart att
rekrytera. Som en del i arbetet med
kompetensforsorjning har forvaltningen erhallit statliga
medel i form av "Aldreomsorgslyftet", en
utbildningssatsning for de som inte har en komplett
underskoterskeutbildning. Regeringen har utlovat
statliga medel for aren 2024 - 2026 vilket ger mgjlighet
att utbilda fler medarbetare.

Det kommer vara svart att hitta personal med adekvat
utbildning for forvaltningens olika professioner och da
framfor allt de som arbetar ndrmast brukaren. Det finns
en risk att det att det blir en lagre kompetens pa de
medarbetare som moéter brukaren da det inte utbildas
tillrackligt med underskoterskor. Den genomsnittliga
kompetensnivan bland medarbetar riskerar att bli lagre.
Tillsammans med HR/rekryteringsenheten pagar ett
arbete med att hitta former for att rekrytera
medarbetare till vard och omsorg.

Arbetet med ekonomin och framfor allt en "hallbar"
ekonomi &r ett prioriterat omrade. De sista aren har det
varit positiva bokslut och sa ser det ut ocksa 2023. Laget
forandras under 2024, vi far en minskad budgetram
utifran det beslut som togs i juni manad med anledning
av det ekonomiska laget i kommunen. EU-regeln om
bland annat 11-timmars dygnsvila som inférdes 1/10
2023 ser idag ut att generera i stora kostnader fran
2024 och framat. Forvaltningen kommer fortsatta att
"skruva" i arbetet med 11-timmars for att fa en
kostnadseffektiv [6sning.

Namnden har ju under flera ar kunnat finansiera olika
verksamheter och projekt med statliga medel som varit
riktade mot dldreomsorgen och pa sa satt kunnat fa ett
visst overskott. Ndamndens uppfattning &r att ar 2024
och framat blir svarare att fa en ekonomi som visar pa
balans. Det finns fortfarande oklarheter kring statliga
medel infér 2024 dvs. vilka bidrag kommer vara mojliga
att soka for att kunna anvandas i verksamheten.

"God vard och omsorg om aldre" ar ett statsbidrag som
ar riktat mot aldre. Det ar ett bidrag pa cirka 13 miljoner
som 2024, ev. langre, fortsatter vara riktat mot aldre.
Det innebar att kommunen ska rekvirera,
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aterrapportera samt eventuellt dterbetala det som inte
nyttjats inom ramen for bidraget. Under 2024, ev.
langre, beddmer namnden att bidraget till storsta del
kan anvandas till att finansiera delar som inte ryms
inom ram, men dnda inom bidragets regelverk.

Namnden har stora kostnader for 6vertid hos
medarbetarna. Till stérsta del beror det pa svarigheter
att rekrytera vikarier. Forvaltningen arbetar med att
minska Gvertiden men det har varit svart att komma till
ratta med problemet men arbetet fortsatter.

Det vi med sakerhet vet ar att personer som &r 80 ar
eller dldre kommer att 6ka och en del av dessa kommer
att vara i behov av olika insatser fran namnden. Det
kommer att vara fler personer som behdver insatser
nagot som ocksa okar kostnaderna. Insatserna kan vara
i form av hemtjanst alternativt sarskilt boende for aldre.
Den befolkningsutveckling vi star infor med fler ldre
kommer att bli en mycket stor utmaning for namnden.
Mycket tyder pa att det kommer att finnas ett behov av
ytterligare platser inom séarskilt boende, nagon gang
efter 2025. Det finns en dldreomsorgsplan som ar
antagen och i den beskrivs vikten av att arbeta
proaktivt, ett arbete som pabdérjats for att fortsatta
2024. Detta arbete ar ocksa kopplat till "Basta platsen".
Ndamnden anser att det ar viktigt att arbete sker for att
det ska finnas mellanboendeformer i form av
trygghetsboende och seniorboende. Det ar
boendeformer som for namnden ar resurseffektiva da
bland annat resor mellan brukare minimeras.

Hemtjansten kommer att fortsatta arbetet med att hitta
en mer effektiv organisation under 2024, framfor allt i
stadsgrupperna da vi kan konstatera att flera av
landsbygdsgrupperna redan har hittat ett battre
arbetssatt. Verksamheten arbetar ocksd med att fa en
battre kontinuitet. Den ersattning som hemtjansten
erhaller for varje utford timme kommer ses over for att
eventuellt behdva hojas for att kunna tacka de faktiska
kostnaderna.

Vidare arbetar namnden med att kunna méta upp med
vard och omsorg i hemmet nar brukare/patienter ar
utskrivningsklara fran sjukhuset. Omstallningen till att
vard av brukare/patienter ska ske pa ratt vardniva,
"Nara vard", pagar och for med sig att den kommunala
och regionala primarvarden kommer att fa ett betydligt
storre ansvar. Mer av halso- och sjukvard kommer
flyttas fran sjukhus till primarvarden. For kommunen
som huvudman for en del av priméarvarden, den
kommunala halso- och sjukvarden, kommer det
innebéra att det maste finnas medarbetare som har ratt
kompetens for uppdraget. For ndmndens del ar det
framfor allt underskoterskor och legitimerad halso- och
sjukvardspersonal som ar viktigt. Omstallningen
kommer succesivt krdava en hogre tathet av halso- och
sjukvardspersonal.



Funktionshinderomsorgen kommer fortsatta arbetet
med den antagna utvecklingsplanen under ar 2024.
Handlingsplanen for boendeutveckling kommer att vara
viktig da det pa flera gruppboende identifierats att
boendet inte lever upp till de krav som stills pa en
bostad enligt LSS. Det ses att det ar brister i den fysiska
miljon/lokalerna. Vid brandtillsyn har raddningstjansten
haft papekande da det géller utrymningsvagar vid
brand. Om detta da galler externa lokaler kan det bli
kostsamt for forvaltningen att iordningstalla godkanda
utrymningsvagar. Det planeras for en ny gruppbostad
2024/25 och darefter ses behovet av ytterligare en
gruppbostad. Inom funktionshinderomsorgen ses ett
behov av kompetensutveckling av medarbetarna for att
mota upp framtida behov, nya grupper av brukare.
Forvaltningen kommer att efter arsskiftet redovisa
resultatet av en ny inventering av framtida behov inom
LSS-boende.

Det finns ett forslag pa att all assistans enligt LSS ska bli
statlig fran och med 1/1 2026 och att staten ocksa tar
over kostnader for sjukersattning till medarbetare. Idag
betalar kommunen all sjukersattning oavsett utforare
av assistans. Det ar oklart vad det betyder fér néamnden,
det ar dock uttalat att finansiering av férandringen
kommer att ske genom justeringar i
utjamningssystemet.

Malgrupperna férandras och forvaltningen ser att det
identifieras behov som inte setts tidigare. Det ar fler

Verksamhetsmatt/nyckeltal

yngre som har nagon form av neuropsykiatrisk diagnos
med LSS-tillhorighet och samtidigt har bade psykisk
ohilsa och/eller missbruksproblematik. Det blir ofta
omfattande och komplexa behov som ska tillgodoses
och det ar inte alltid att kommunen kan méta dessa
behov. Det ar ofta komplexa drende dar Barn- och
utbildningsférvaltningen valjer en annan skola for att
tillgodose elevens behov. Skolan dr som regel placerad
utanfoér Vetlanda kommun och det ar namndens ansvar
att ordna med boende till eleven.

Samarbetet mellan héglandskommunerna fortsatter
och det finns ett forslag framtaget att avgiftshantering
(Combine) inom namndens ansvarsomrade kommer att
hanteras av Hoglandsforbundet med placering i Nassjo.
Forandringen genererar en viss 6kad kostnad for
forvaltningen. Vetlanda har idag en effektiv
avgiftshantering och ar ej heller sarbara da hanteringen
ar fordelat pa flera personer.

Det har inforts flera digitala |6sningar i verksamheten
och den narmaste tiden ar viktig att anvanda for att
héja medarbetarnas kompetens inom omradet.
Kompetens inom omradet ar viktig for att kunna nyttja
systemen pa ett optimalt satt. Namnden har antagit en
utvecklingsplan inom omradet och handlingsplaner
kommer att tas fram for det framtida arbetet.

Nyckeltal Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall 2021  Utfall 2020  Utfall 2019
VO Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, 883 089 843 111 861933 775971
kr/brukare

VO Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 3,80% 4.40% 4.50% 6.60%
VO Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg % -3,70% -2.30% -0.80% 2.60%
VO Kostnad hemtjanst dldreomsorg, 455 955 413 585 371596 347 632
kr/hemtjansttagare

VO Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig 196 977 192 496 184 892 202 327
verksamhet, kr/brukare

VO Kostnad funktionsnedsattning LSS 1094 057 1 055 882 960 680 1029 408

boende, kr/brukare
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Mal och strategi

Riktning - Den attraktiva
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
30 000 invanare 2035

Namndens mal

Verka for att det finns boendeformer utifran
malgruppernas behov

For att kunna tillgodose den enskildes specifika behov
av boende och darmed skapa en trygghet behovs
langsiktiga strategier inom de olika
verksamhetsomradena.

Ratt boendeform ska kunna matchas till ratt individ vid
ratt tillfalle.

For att sdkerstalla att det finns tillrdckligt antal bostader
samt att det finns lampliga boendeformer for de olika
malgrupperna kravs god framférhalining, planering och
samverkan med bade interna och externa aktorer
sarskilt avseende mellanboendeformer i hela
kommunen.

Kommunfullmaktiges mal -

Service i toppklass
Ndmndens mal

Brukarens helhetsupplevelse av insatsernas utférande
ska 6ka

Att lyssna pa Esthers asikter och 6nskemal ar avgérande
for att skapa en personcentrerad och néra vard och
omsorg.

Genomgaende i vart arbete ska vi tanka ”Vad ar bast for
Esther” for att starka och maéjliggéra en vard och
omsorg i toppklass.

Forvaltningen ska vidare vara aktiv inom relevanta
omraden for arbetet med Béasta platsen inom regionen.

Riktning - Den hallbart vaxande
kommunen

Kommunfullmiktiges mal -
Hallbarhet i alla led

Namndens mal

Skapa forutsattningar for en hallbar ekonomi och
social samt ekologisk hallbarhet
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For att ekonomin ska bli hallbar pa lang sikt kravs
forutsattningar och strategier.

Beslut ska baseras pa kvalitetssdkrade underlag. Ett
naturligt forhallningssatt ar att analysera trender,
jamforelser och omvarldsforandringar.

Resurser ska nyttjas pa ett optimalt satt for basta
mojliga kvalitet som ocksa mojliggor en social och
ekologisk hallbarhet. Darfor ska en minskad 6vertid och
sjukfranvaro efterstravas under perioden.

Medarbetaren ska trivas och kdnna delaktighet

Vard- och omsorgsnamnden vill skapa en arbetsmiljo
som ar hallbar 6ver tid och som lockar fler att vilja
arbeta inom vard och omsorg.

Nar medarbetaren trivs och kdnner sig delaktig skapas
en an battre gemenskap och dn béttre halsa

Med en hallbar arbetsmiljo samt ett starkt
medarbetarskap kan ett ambassaddrskap skapas och ge
goda forutsattningar for att fler soker sig till vara
yrkesomraden.

Riktning - Den nytankande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal-
Nytdnkande och livslangt larande
Namndens mal

Starka forutsattningarna for att vaga testa nytt samt
kontinuerligt 6ka den (digitala) kompetensen

Vard- och omsorgsforvaltningen stravar efter att vara
en larande organisation som hela tiden lar av varandra,
av Esther och av det dagliga arbetet.

Att medarbetarna har ratt kompetens ar nddvandigt for
att kunna mota Esther pa basta satt. Kompetensen
behover dock kontinuerligt fyllas pa och férnyas i takt
med att verksamheten férandras. Ratt kunskap bidrar
till att utveckla nya arbetssatt och metoder.

Vard- och omsorgsférvaltningen vill skapa en kultur dar
medarbetare uppmuntras att lara, arbeta med standiga
forbattringar och mod att testa nya arbetssatt. Detta
blir en grundpelare i att klara de kommande
utmaningarna med bibehallen kvalitet.

Digital utveckling bidrar med manga av framtidens
I6sningar men det ar viktigt att inte glomma att rusta
organisation och medarbetare med kompetens och
kunskap om de nya digitala arbetssatten.



Socialnamnd

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ledning och administration 12 391 12 317 13 110 13 110 13 110
Myndighetsutdvning 30 646 33 268 37724 37724 37724
Oppna insatser 17 753 21085 21133 21133 21133
Placeringar 41 803 37 956 44 634 44 634 44 634
Ekonomiskt bistand 22945 22 050 24861 24 861 24 861
Ensamkommande 2 001 496 -850 -850 -850
Gemensamma verksamheter 1961 2468 3075 3075 3075
Ram inklusive kapitalkostnader 129 500 129 640 143 687 143 687 143 687
Kapitalkostnader -565 -588 -586 -586 -586
Extern ram 128 935 129 052 143 101 143 101 143 101
Investeringsplan (tkr)
Verksamhet/Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inventarier 150 150 150 150 150
Summa 150 150 150 150 150
Verksamhetsbeskrivning Omvarldsanalys

Socialndmnden i Vetlanda har ett omfattande uppdrag
och ett ansvar som framst regleras i socialtjanstlagen.
Uppdraget innefattar struktur-inriktat arbete dar
namnden tillsammans med andra aktorer ska verka for
en samhallsutveckling som minskar social utslagning,
allmant inriktat arbete som informationsinsatser och
arbete med grupper, men framst individuella insatser
som regleras i lag. Forvaltningen ar organiserad i sex
enheter med var sin enhetschef. Fyra av enheterna
ansvarar for olika centrala myndighetsfunktioner i
forvaltningens huvudprocesser, bedomning av
ansokningar/ anmaélningar, utredning och beslut om
olika insatser och uppfoljning av beslutade insatser. De
tva resterande enheterna organiserar tidiga insatser,
stdd och behandling, samt coachning av manniskor som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Konkreta verksamhetsomraden ar forsérjningsstod,
stod till barn och unga, drog-och beroendefragor, vald i
nara relationer mm. Namnden har dven uppdraget att
organisera mottagningen av ensamkommande unga och
integrationsfragor.

Da flera av namndens ansvarsomraden kan innebara
beslut om ingripanden i manniskors liv, omfattas
verksamheten av flera lagar och kvalitets-krav som ska
garantera individens integritet och rattssakerhet.

Socialndmndens verksamhet star infor stora
forandringar de narmaste aren. Ett 6kat politiskt fokus
pa socialtjansten och dess mojligheter att bidra till att
mota en i flera avseende negativ samhallsutveckling
marks pa olika satt. Det faktum att vi har en
socialtjanstminister och att ordet ”socialtjanst” ndmns
inte mindre an 19 ganger i TidOGavtalet, vittnar om att
manga politiska beslut under de ndrmaste aren kommer
att paverka namndens uppdrag och verksamhet. Den
enskilt storsta forandringen ar att en ny socialtjanstlag
haller pa att introduceras och planen &r att den ska
borja galla under 2025. Den nya lagen innebar ganska
stora forandringar for namndens verksamheter.
Framfor allt kommer den att lagga ett storre fokus pa
tidigt forebyggande insatser och att socialtjanstens
insatser i hogre grad an vad som ar mojligt idag kommer
att kunna erbjudas utan féregaende utredning och utan
formell insats. Den omstéallningen kommer att stélla
krav pa att skapa nya arbetsprocesser och arbetssatt.
Infér omstallningen har staten i sin budget aviserat om
omstallningsstod till kommunerna for
kompetensutveckling och 6kad bemanning.
personalresurser. Man har darfor aviserat om dkade
statsbidrag under flera ar framéver, framfor allt fro m
2025. Socialndmndens strategi ar att denna férandring
ska ske i ndra samarbete med 6vriga kommunala
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forvaltningar, regionen och civilsamhallet och
forhoppningen ar att mycket av férandringen ska
genom tidigt samordnade insatser inom ramen for det
utokade samarbete som gar under namnet "Basta
platsen att leva bo och vaxa upp pa".

Lagférandringar som mojliggor ett annat arbetssatt ar
ocksa viktig for att bryta de kraftiga volymokningar i
form av 6kade anmalningar och utredningar som
forvaltningen registrerat flera ar i rad. Antalet
orosanmalningar har sedan 2019 6kat fran ca 1.000 st
till c: @ 2.500 st 2023 (150%). Om man dessutom lagger
till de 6kade kraven &r det forsatligt att trycket &r stort
pa férvaltningen som har gjort en genomgdende analys
av resursbehoven infor budgetarbetet 2024. Denna
analys har lett till att ndmnden har fatt utékade ramar
for att forstarka handlaggning och arbetsledarresurser
inom barn och ungdomsvarden for 2024.

Manga kommuner har sett att det blivit allt svarare att
rekrytera handldggare till myndighetsutévningen,
framst inom barn och unga. | Vetlanda har detta
problem varit mindre med fa vakanser pa tjansterna,
men ett 6kat tryck pa forvaltningen férenat med att
ocksa vi har haft vakanser pa flera tjanster har gjort att
forvaltningen under 2023 tvingats anlita konsulthjalp
for att tacka upp vakanser. Bemanningsproblemen
forvantas 6ka ytterligare nar staten aviserar om
resurskravande forandringar.

Men det ar inte bara tidigt férebyggande insatser som
kommer paverka socialtjdnstens inriktning och
verksamhet de ndarmaste aren. Samhallsutvecklingen
genom 6kad ungdomsbrottslighet och 6kad
gangkriminalitet allt Iangre ner i aldrarna har pa olika
satt fokuserat pa att starka socialtjanstens mojligheter
och skyldigheter att ingripa med tvang, minska
sekretessbarridarer mm.

Exempel pa foreslagna lagforandringar som paverkar
namndens ansvarsomrade:

En nationell strategi for att forebygga och bekampa vald
mot barn. Forslag om ny lag: ”Lagen med vissa
bestammelser om kommuners ansvar for att férebygga
och bekampa vald mot barn”.

"Ett fonster av maojligheter" — Nya bestammelser i LVU-
lagen i syfte att starkta rattigheter for barn och vuxna i
skyddat boende kommer att starka
barnrattsperspektivet, men ocksa krava 6kad
arbetsbelastning.

"Barnets basta vid fortsatt vard enligt LVU”.
Socialutskottet anser att tryggheten och stabiliteten for
langsiktigt placerade barn maste 6ka. Enligt utskottet
bor det ske genom att barnets basta infors som ett
sjalvstandigt rekvisit, ett sarskilt villkor, i samband med
att socialndmnden prévar om vard enligt LVU ska
upphora.
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"Aktivitetsplikt". Det pagar ett uppdrag att utreda
aktivitetsplikt - deltagande i heltidsaktiviteter for ratt till
forsorjningsstod.

Ndamnden har inte kunnat till fullo kostnadsberakna de
férandringar som vi ser, men manga kommuner delar
oron for att staten inte ska kunna bidra med
kostnadstackning for de lagférandringar som kommer
att kréva utokade budgetramar.

Den ekonomiska utvecklingen med en 6kad inflation
och 6kade levnhadsomkostnader generellt skapar ocksa
osdkerhet. Den andel av ndmndens kostnader som
paverkas av inflation och indirekta effekter av den &r
stor.

Socialndmnden har utarbetat en langsiktig strategi som
bygger pa en analys av de som namnden bedémer som
de viktigaste samhallstrenderna som paverkar
namndens mojlighet att klara sitt uppdrag. En viktig
orsak till behovet av en langsiktig strategi ar att flera av
dessa trender gor allt svarare for socialtjansten att klara
sitt uppdrag inom ramen da den kommunala
socialtjansten har stora utmaningar att klara sitt
uppdrag med bibehallna ekonomiska resurser. For att
klara socialtjanstens uppdrag dven i framtiden med en
hog kvalitet maste framtiden métas pa ett medvetet
och strategiskt satt.

Den langsiktiga strategin ar uppdelad i tre omraden:
1. Den forebyggande och samverkande socialtjansten

Forebyggande socialt arbetet ska ske i samarbete med
andra aktorer i lokalsamhallet. Vetlanda &r en kommun
med stor ideell sektor och ett naringsliv som manga
ganger har en tradition att ta ett socialt ansvar och
bidra till samhallsutvecklingen pa olika satt.

Socialndmnden ska ta initiativ och aktivt samordna
resurser i samhallet for att fokusera pa gemensamma
samhallsproblem. | den man det gar bor samarbete och
samordning vara alternativ till att méta uppkomna
behov genom en utdkad organisation.

Samarbeten i form av idéburet offentligt partnerskap
som provats med lyckat resultat ska fortsatta anvandas
och utvecklas nar det ar moijligt.

For att mota framtidens utmaningar ar regional och
kommunal samverkan en férutsattning. Det finns
uppgifter som kan goras battre och till lagre kostnad om
den utférs gemensamt.

Socialfoérvaltningen ska ha ett aktivt forhallningssatt nar
det géller att soka medfinansiering med andra
huvudman och organisationer i projektform for att
skapa mojlighet till verksamhetsutveckling och starka
samverkan.



2. Den hjdlpande socialtjansten — individanpassad och
effektiv

For att mota 6kade volymer, 6kade krav och nya behov
pa ett rattssakert satt behover arbetssatt och processer
individanpassad och effektiviseras. Kvalitetssakrade
processer av ansokningar och anmalningar ska utvecklas
déar arbetsinsats och ambition differentieras pa ett
battre satt utifran drendets komplexitet. Genom att
utveckla férenklade utredningsmoment dar det ar
lampligt och att utveckla intensivutredningar med
avsevart forkortade utredningstider kan flodet genom
myndighetsutévningen 6ka.

Ny teknik, nya innovationer och nya arbetssatt kan latta
pa den totala personalresursen och kan i hogre grad
koncentreras till de medborgare som ar i storre behov
av mer omfattande insatser. Ett 6kat flode genom
socialtjanstens verksamheter &r ett strategiskt viktigt
steg for att mota 6kade volymer utan 6kade
personalresurser. Genom att medvetet utveckla
kvalitetssdkrade 6ppenvardsinsatser som bygger pa
kortare interventioner kan flodet 6ka genom
Oppenvarden. En effektivt hjadlpande socialtjanst maste
betona och fokusera pa att hjalpen ger avsedd effekt
och resultatet om att minska betoningen inte betona

Verksamhetsmatt/nyckeltal

administration och byrakrati. | smatt och stort ska
verksamheterna strava efter att undvika dubbelarbete,
kritiskt granska processer och fléden for att finna
enklare vagar och avsta fran delar som inte ar
nddvandiga eller ger tankt resultat for den enskilde.
Fokus i uppféljningsarbetet ska vara pa resultatmatt
kopplade till verksamhetens huvuduppdrag och det
tankta resultatet for medborgaren.

3. Den nytdnkande socialtjansten — mod och formaga
att anvanda ny teknik

Socialforvaltningen ska praglas av nytdnkande, mod och
vilja att férandra sina arbetssatt. Digitalisering av
socialtjansten, ta till sig ny teknik och nya innovationer
ar avgorande for att minska byrakratin och méta de
forvantningar pa snabb och effektiv kommunikation och
hjalp som finns frdn medborgare. Aven de dkade
volymerna och de minskade resurserna kraver nya
digitala arbetssatt. Strategin handlar om att hitta de
processer dar e-tjanster kan férenkla for medborgarna
men dven de interna administrativa processer som kan
effektivisera och forenkla arbetet genom digital
hantering.

Nyckeltal Halvar 2023 2022 2021 2020
Antal hushall med forsorjningsstod 241 249 246
Orosanmalningar barn och unga 904 1566 1473 1283
Varddygn HVB 0-20 ar barn och unga inklusive 1533 3455 2443 2 300
ensamkommande

Varddygn Familjehem Barn och unga 4897 11248 13790 15945
Varddygn HVB vuxna inklusive vald i nara relationer 1490 2190 3452 2994

Antalet hushall med forsorjningsstod har trots den
oroliga ekonomiska situationen som raden kunnat
hallas nere. Det saknas uppgifter fran 2023, men
trenden ar att konstadsdkningarna for forsorjningsstod i
forsta hand ar beroende pa 6kad inflation med 6kade
berakningsnormer som ligger utanfér namndens
mojlighet att paverka. Antalet orosanmalningar barn

och unga pekar mot att bli totalt ca 2.000 st for helaret
2023 vilket ar en mycket stor 6kning.
Familjehemsvarden har minskat medan HVB-varden har
Okat, bade matt i antalet varddygn och kostnad. Vad
géller missbruksvarden (HVB vuxna) har den 6kat
kraftigt under 2023. Denna 6kning har tilltagit
ytterligare under hosten.
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Mal och strategi

Riktning - Den attraktiva
kommunen

Kommunfullmaktiges mal - 30 000
invanare ar 2035
Namndens mal

Genom ett aktivt arbete for att forebygga hemloshet
och beakta boendets betydelse skapas Goda
forutsattningar for varaktiga livsforandringar for den
enskilde.

Infér 2024 vill ndmnden fortsatta undersdka
forutsattningarna for inférandet av modellen ”Bostad
forst” som en strategi for att minska hemléshet och
forbattra maojligheterna fér manniskor som levt i
utanforskap att ta makten over sina egna liv.

Malet knyter an till kommunens utvecklingsstrategi
”Den hallbara kommunen” i delstrategin: “Hallbar social
utveckling for manniskor och samhalle”.

Kommunfullmaktiges mal - Service i
toppklass

Namndens mal

Den enskilde ska vara delaktig i utredningar och
insatser

Den enskilde ska i moétet med socialférvaltningens
personal fa ratt och tydlig information. Den enskilde ska
goras delaktig genom att fa framféra sina behov,
onskningar och férslag pa atgard. Digital
kommunikation ska vara méjlig i kontakten med
socialférvaltningen. Barnets perspektiv ska tydliggoras i
handlaggning och dokumentation i enlighet med
barnkonventionen.

Malet knyter an till kommunens utvecklingsstrategi i
delstrategin “Skapa en 6ppen och inkluderande milj6”

Riktning - Den hallbart vixande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal - Hallbart i
alla led
Namndens mal

Barns och ungdomars stodbehov ska motas tidigt
genom att namndens uppdrag att arbeta
férebyggande och med littillgidngliga rad -och
stédinsatser ska utvecklas. Barn och unga ska inom
ramen for ”Bésta Platsen” uppna forbattrade
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skolresultat, férbattrat psykisk och fysiskt maende,
samt hégre delaktighet i samhallslivet.

Socialndmnden bygger i samverkan en gemensam
plattform for att gemensamma starka tidigt
samordnade insatser riktade till barn o unga. Med
hogre grad av samordning och med fokus pa mal och
resultat kan kommunala forvaltningar tillsammans med
regionen och civilsamhéllet skapa en hallbart bra basta
plats att leva bo och vaxa upp pa. Genom att tidiga
insatser sarskilt riktas mot sarskilt utsatta omraden
inom ramen for Basta Platsen ska namnden infér 2024
medverka till att starka integration.

Malet knyter an till kommunens utvecklingsstrategi i
”Den hallbara kommunen” i delstrategin “Skapa en
Oppen, mangfaldsinkluderande och jamstalld livsmiljo
med god hélsa och livskvalitet”.

En levande dialog med andra forvaltningar,
foreningsliv, organisationer och féretag ska foras i
syfte att m6ta samhallsutmaningar och bryta negativ
utveckling.

Socialférvaltningen ska ta initiativ och fora dialogméten
med féreningar, organisationer, foretag och engagerade
invanare utifran sociala problem och utmaningar for
Vetlanda. Syftet ska vara att pa bred front arbeta for
social hallbarhet i vid mening,

Arbetsmiljén ska bidra till god hélsa hos medarbetarna

Socialforvaltningens uppdrag och ansvar medfor
arbetsuppgifter med hog psykisk stress och press. For
att uppna social hallbarhet maste medarbetare fa tid
och majlighet till aterhdmtning och bade pa
arbetsplatsen och efter jobbet. Varje medarbetare ska
ha en realistisk arbetsbelastning.

Malet knyter an till kommunens utvecklingsstrategi i
delstrategin "attrahera, utveckla och behalla
kompetenser och bidra till digital kompetens.

Ekonomisk medvetenhet ska pragla verksamheterna

Socialndmnden och socialférvaltningen ska arbeta
langsiktigt och strategiskt for att fa en realistisk
budgetram. Parallellt med det arbetet ska
verksamheterna, i sa val det vardagliga arbete som i det
strategiskt langsiktiga arbetet, ha en ekonomisk
medvetenhet. Ekonomisk planering och uppféljning ska
vara sjalvklart. Forvaltningen ska fortsatta arbeta
systematiskt och metodiskt med att férbygga kopt
dygnsvard.

Malet knyter an till kommunens utvecklingsstrategi i
delstrategin "Hallbar ekonomisk utveckling i naringsliv
och samhille.



Miljo- och byggnamnd
Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Miljo- och byggnamnden 262 255 322 322 322
Plan o Bygg -47 173 614 614 614
Miljé- och halsoskydd 2278 2449 2237 2237 2237
Livsmedelstillsyn 482 472 449 449 449
Alkoholtillstand 172 40 40 40
Administration MoB 2796 2933 3029 3029 3029
Ram inklusive kapitalkostnader 5771 6 454 6 691 6 691 6 691
Kapitalkostnader -18 -22 -27 -27 -27
Extern ram 5753 6432 6 664 6 664 6 664

Investeringsplan (tkr)

Verksamhet/Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inventarier 50 50 50 50 50
Summa 50 50 50 50 50

- medverka i arbetet med kommunens nya
oversiktsplan speciellt utformningen av nya omraden
for landsbygdsutveckling i strandndra omraden (LIS)

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnamnden ar den kommunala myndighet
som hanterar bygglov och anmélan med stéd av plan-
och bygglagen. Ndmnden ar dven den kommunala
myndigheten fér milj6- och halsoskyddsfragor med stéd
av bland annat miljobalken och livsmedelslagen. Byggkonjunktur
Namnden hanterar numera dven serveringstillstand.

- ha en arbetsplats dar medarbetarna har stort
inflytande och mojlighet till utveckling

Byggkonjunkturen har dalat kraftigt under 2022 och

= 2023. Oroligheter i omvarlden har paverkat priserna
Omvarldsanalys och tillgangen pa ravaror och energi. Inflationen och
Megatrender réantorna har stigit kraftigt. Prognoser visar att

byggbranschen forvantas fa en svag tillvaxt dven
De huvudsakliga trenderna i var omvarld har delats upp framdver om laget i omvarlden fortsatter att vara
i megatrenderna; Globalisering, Hallbarhet, orolig. Forhoppningsvis kommer de nya
Digitalisering och teknisk utveckling, Urbanisering samt detaljplanelagda omradena trots allt att bebyggas, men
Varderingsforandring. Fér miljo- och byggforvaltningen i langsammare takt an hittills. | den férdjupade
kan det innebdra att oversiktsplanen finns flera omraden utpekade for
o o . bostadsbebyggelse.

- ge mojligheten till distansarbete for att attrahera
personal Samverkan
- verka for en attraktiv och hallbar bebyggelsestruktur Hoglandskommunerna har tillsammans med HIT
med klimatsmart infrastruktur upphandlat ett gemensamt verksamhetssystem. Alla

Hoglandskommunerna ar nu anslutna.

- utdva tillsyn for att minska méngden skadliga amnen i Hoglandskommunerna inklusive Tranas har upprattat

miljon ett samarbetsavtal inom omradena miljo, livsmedel,

- 6kad service genom digitalisering for 6kad transparens bygg, plan, trafik, GIS och alkoholservering.

och effektivitet samt tillhandahalla ett stort utbud av e- Samarbetsavtalet har antagits av kommunfullmaktige i
tjanster respektive kommun. Med detta avtal som grund

kommer vi kunna samverka allt mer.
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Tillsyn Tillsynen av serveringstillstdnd dar verksamheten inte
har 6ppet sa lange pa kvallarna samordnas i stor

Den nationella tillsynsstrategin innebar att utstrackning med livsmedelstillsynen.

Naturvardsverket, Folkhdlsomyndigheten, Havs- och
vattenmyndigheten, Kemikalieinspektionen, Digitalisering
Jordbruksverket och lansstyrelsen i bred samverkan ska
ge vagledning till kommunerna om hur och inom vilka
omraden tillsynen framst ska bedrivas for att framja en
mer enhetlig och effektiv tillsyn enligt miljobalken.

Néastan alla handlingar finns nu digitalt. Vi arbetar
kontinuerligt med att gallra och digitalisera vart analoga
nararkiv. Vara e- tjanster landar direkt in i
verksamhetssystemet vilket effektiviserat

Alla Vetlandas ca 280 livsmedelsverksamheter far annan verksamheten.

riskklass enligt Livsmedelsverkets nya féreskrifter. Den

nya riskklassningen kommer att innebara farre

livsmedelskontroller med borjan 2024.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Antal diarieforda darenden 2 354 2300 2300 2 300 2300
Antal beslut (inklusive delegation) 1859 1 800 1800 1800 1800
Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inkl fritidshus) 28 16 20 30 30
Antal nybyggda flerbostadshus 0 1 2 2 2
Antal ny- och storre tilloyggda foretagslokaler 10 10 10 10 10
Antal besok:
miljofarliga verksamheter 275 300 300 300 300
nya enskilda avlopp 60 35 30 30 30
tillsyn enskilda avlopp 62 40 40 40 40
lantbruk 82 83 80 80 80
arbetsplatsbesok o slutsamrad bygg 168 130 130 140 150
livsmedelsforetag 217 200 150 150 150
serveringstillsyn 20 20 20 20
detaljhandel med tobak/folkél/lakemedel 25 25 25 25 25
Arsarbetskrafter 16,6 16,0 16,3 16,3 16,3
Antal anstéllda 18 18 18 18 18
Nettokostnad per innevanare 213 180 180 180 180
Mal och strategi Kommunfullméktiges mal -
Service i toppklass
Riktning - Den attraktiva Nimndens mal
kommunen Gott foretagsklimat
Kommunfu"makt'ges mal - Vi ska skapa ett gott foretagsklimat genom att ha ett
30 000 invanare ar 2035 gott bemotande, god tillganglighet, kompetens och
effektivitet

Namndens mal

Attraktivt boende

Vi ska bidra till att kommunen kan erbjuda attraktivt
boende i form av attraktiva bostader, bra forskole- och
skolmiljoer, sdkert och tillforlitligt livsmedelsutbud samt
ren miljo.

41 | Detaljbudget 2024-2026, Investeringsplan 2024-2028



Riktning - Den hallbart vdxande
kommunen

Kommunfullmaktiges mal -
Hallbarhet i alla led
Namndens mal

Minskad klimatpaverkan

Vi ska informera och stalla krav pa 6kad
klimatanpassning och minskad klimatpaverkan i var
tillsyn och prévning. Vi ska arbeta hallbart och ha en
ekonomi i balans.

Attraktiv arbetsplats

Vi ska vara en forvaltning med bra arbetsklimat, lag
personalomsattning och sjukfranvaro.

Riktning - Den nytankande
kommunen

Kommunfullmdktiges mal -
Nytankande och livslangt larande
Ndmndens mal

Standiga férbattringar

Vi ska samarbeta pa Hoglandet och i lanet, erbjuda e-
tjanster och skriva sa att alla forstar.
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Finansforvaltning

Driftplan inklusive kapitalkostnader (tkr)

Verksamhet

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kapitalkostnader fastigheter mm 70571 78 084 108 066 108066 108 066
Pensioner 119 243 177 400 225800 153200 139 600
Internfinansiering pensioner/personalforsakringar -96 174 -118 100 -144 528 -138772 -146624
Interna intdktsrantor -13 886 -18 107 -41 765 -41 765 -41 765
Skatter -1363029 -1395100 -1440100 -1505700 -1558 200
Generella statsbidrag -531 454 -553 200 -609 200 -612300 -629 700
Finansiella intakter -8 709 -20 700 -34 000 -9 200 -8 900
Finansiella kostnader 5716 16 700 16 800 15 700 15 300
Avskrivningar 3190 -1251 32490 6 6490
Reavinster -3 302 0 0 0 0
Reaférluster 1087 0 0 0 0
Forandring semesterléneskuld 1234 0 0 0 0
Ovrigt 5776 0

Ram inklusive kapitalkostnader

-1825123 -1829833 -1920178 -2027 522 -2115574

Kapitalkostnader

-56 685 -63 167

-65 050 -69 550 -72 950

Extern ram

-1768438 -1893000 -1985228 -2097 072 -2188 524

Verksamhetsbeskrivning

Finansforvaltningen ar den enhet i den kommunala
organisationen som samlat tar in medel fran
kommunalskatt och de flesta generella statsbidrag fran
utjdmningssystemet inklusive den kommunala
fastighetsavgiften. Utover detta tas har kapital-
kostnader i form av avskrivning och intern ranta for
kommunens fastigheter. Finansiella poster i form av
kostnads- och intdktsrantor, borgensavgifter fran de
kommunala bolagen samt utdelning hanteras ocksa
under Finansforvaltningen.

| den man reavinster eller forluster uppstar vid
forsaljning av fast egendom fors de mot Finans-
forvaltningen. Da dessa inte ar forutsagbara i tid
budgeteras ej fér kommande reavinster/forluster.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen finns krav pa att kommuner ska
bedriva sin verksamhet med God ekonomisk
hushallning. Detta innebar bland annat att:
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e  Mal och riktlinjer ska finnas fér god ekonomisk
hushallning

e  Ett negativt balanskravsresultat ska aterstallas
inom tre ar.

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa
resultat ska anges i budget och arsredovisning.

e Atgardsplaner ska uppréttas vid negativa resultat
och beslutas av fullmaktige.

e Delarsrapport ska behandlas i fullméaktige.
e Revisionen ska granska de finansiella malen.
e Balanskravet kan inte laglighetsprovas.

Som synnerliga skal betraktas inte negativ
befolkningsutveckling, férdandring av skatteintakter,
statsbidrags- och utjamningssystemet eller annat som
det bor finnas en beredskap for.

Fran bokslutet 2012 kom majligheten fér kommunen att
reservera overskott mellan aren med hjalp av sa kallad
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv
specificeras inom det egna kapitalet och i en balans-



kravsutredning. Medel fran RUR kan sedan under vissa
forutsattningar disponeras for att tacka eventuella
underskott som uppstar, exempelvis till foljd av
lagkonjunktur. Ytterligare en forutsattning for att fa
disponera avsatta medel i RUR ar att lagkonjunktur
rader vilket har medfort att det inte varit aktuellt under
de senaste dren pa grund av det starka konjunkturlaget.
Definitionen av lagkonjunktur ar i detta fall att
skatteunderlaget ett enskilt ar understiger snittet fér de
senaste tio aren. Nar tillvaxten av skatteunderlaget ar
hogre an det tiodriga snittet forvantas kommunen klara
av att bedriva sin verksamhet inom befintlig
driftbudget. Med svarare ekonomiska forutsattningar
infor 2024 har flera kommuner budgeterat med ett
negativt resultat da det mesta pekar pa att ekonomin
sedan vander och ser vasentligen battre ut fran 2025
och framover. Den antagna budgeten for 2024 i
Vetlanda har ett budgeterat resultat pa + 6 mnkr vilket
inte ger nagra storre marginaler for eventuella
avvikelser men resultatet ar anda positivt.

Kommunalskatt, skattesats

Kommunalskatten star for den klart dominerande delen
av finansiering av den kommunala verksamhet som
bedrivs. Den kommunala skattesatsen hdjdes senast
infor 2019 till 22,01 % vilket innebar en hojd
utdebiteringen med 50 6re. | jimforelse med Ovriga
kommuner i lanet finns Vetlanda i mitten av tabellen.
Efter flera ar med mycket starka ekonomiska resultat
kommer resultatet 2023 att hamna i ndrheten av det
budgeterade resultatet som motsvarar runt 2% av
skatter och bidrag. Infor 2024 vantar stora utmaningar,
bland annat i form av en vikande konjunktur, vilket
kommer innebara att skatteunderlaget vaxer i en lagre
takt. Kombinerat med inflationseffekterna blir den
reella tillvaxten lag. Trots detta har diskussionen om
eventuell fordndring av skattesatsen inte varit pataglig i
arets budgetprocess.

Under budgetprocessen har prognoserna for Vetlandas
skatteintakter kommande ar fallit, bara fran prognosen i
april till oktober minskade prognosen med 15 mnkr.

Utjamningssystemet

Utfallet inom utjamningssystemen baseras i hég grad pa
hur invanarantalet fordndras. Under de senaste aren
har kommunen haft en relativt sett god befolknings-
tillvaxt om man jamfoér med tidigare ar. Den ar dock
fortfarande inte i niva med rikets vilket innebar att
kommunen inte far full tilldelning av rikets tillvaxt.

Infér 2024 har dessutom trenden med en vaxande
befolkning brutits. | det reviderade budgetforslaget
under hosten valdes den senast kdnda befolknings-
siffran vilken da var 27 621 invanare. Nar statistik nu
finns tillganglig for manadsskiftet oktober/november
ser den snarare ut att hamna runt 27 500 invanare

vilket innebdr att i den antagna resultatbudgeten ar
intakterna fran utjamningssystemet 6verskattade.
Befolkningen i hela Sverige ser ut att 6ka nagot men
tillvaxten ser ut att bli den lagsta pa 17 ar.

Vetlanda har en lagre utveckling av den egna skatte-
kraften jamfort med genomsnittet i riket. Konsekvensen
ar att kommunen far ett 6kat beroende av inkomst-
utjdmningen. Utjamningssystemet (inklusive
fastighetsavgift) star for narmare 30 % av kommunens
skatte- och bidragsintdkter i budgeten. Denna andel
vaxer, om an i lag takt.

Statsbidrag och fastighetsavgift

Utifran en fortsatt hog inflation med atstramad
penningpolitik som foljd ser BNP-tillvaxten ut att bli l1ag
och konjunkturen i Sverige forsvagas. Inflationsmalet
om 2% foérvantas nas forst 2025. | budgeten for de
kommande aren valde regeringen i sin hostproposition
darfor att forstarka statsbidragen till kommuner och
regioner med 10 mdr. Av dessa berdknas cirka 18 mnkr
att tillfalla Vetlanda kommun.

Intaktsforandringen for Fastighetsavgiften ar beroende
av vilka fastighetstaxeringar som genomfors det
enskilda aret. Infor 2024 ar den budgeterad till pa 65,9
mnkr vilket &r en nagot lagre niva an for 2023

Pensioner

Pa samma dramatiska satt som de 6kade pensions-
kostnaderna paverkade budgetarbetet foregaende ar
har fallet varit dven under budgetarbetet infor 2024 och
de kommande aren. Med den avtalsférandring som
skedde infor 2023 6kade pensionspremierna markant
och till detta kom dven 6kade kostnader for att
inflationssakra pensionerna. Med den mycket hoga
inflation som fortsatt vara under 2023 har prognosen
for de redan hoga pensionskostnaderna 2024 6kat
ytterligare. Som laget ar nu far kostnaderna stor
paverkan under 2024 och med en kvardréjande
inflation paverkas nu aven 2025 till viss del.
Pensionskostnaderna ser enligt prognoserna ut att bli
mer dn 106 mnkr hogre 2024 jamfort med 2022 vilket
naturligtvis far stor paverkan pa saval Vetlandas som
ovriga kommunsveriges ekonomi.

Kommunens pensionskostnader bestar av flera delar.
Dels betalas |I6pande de avtalade pensioner som
tjdnades in t o m 1997 i takt med att de ska utbetalas. |
redovisningen ligger de som en ansvarsférbindelse
utanfor kommunens balansrakning.

Samtidigt betalas en forsakringsavgift for den
individuella pensionen som tjdnas in nu. Enligt avtals-
férandringar har denna premie hojts fran 4,5% till 6,0%
av intjanad 16n. Denna férandring syftar till att géra
kommunerna attraktivare som arbetsgivare men
innebar samtidigt kraftigt 6kade kostnader.
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Dessutom betalas premier till den férsakring som finns
for den avtalade kompletterande alderspensionen for
de som tjanar 6ver brytgransen for allman pension. Det
ar primart inflationssakringen av dessa pensioner som
paverkat kostnaderna infér 2024.

Investeringar

Vetlanda kommun har som ett av sina finansiella mal att
investeringarna ska vara sjdlvfinansierade.
Malsattningen innebar att kommunen ska finansiera de
investeringar som genomfors utan att behova ta upp
nya lan. En sa lag upplaning som majligt onskvard da
den inte binder upp delar av det framtida driftutrymmet
for rantekostnader. Den kraftiga ranteuppgangen pa
kort tid med dartill 6kade finansiella kostnader visar
tydligt pa konsekvenserna av den upplaning som
kommunen. Nu finns tecken pa att rantetoppen &r nadd
och vi kan darfor hoppas pa sjunkande rantekostnader,
nedgangen ser dock ut att bli vasentligen mer utdragen
i tiden an vad uppgangen har varit. | investeringsplanen
for 2024-2028 ar investeringsnivaerna lagre an de varit i
tidigare budgetforslag for att minska
upplaningsbehovet.

| antaget budgetférslag ligger de totala investeringarna
pa foljande nivaer (exklusive eventuell ombudget):

Ar Belopp (tkr)
2024 164 170
2025 188 900
2026 92 965
2027 127 490
2028 71300
Summa 644 825

Kommunens lanebehov behdver samtidigt ses i ett
sammanhang med koncernens totala investeringar och
dartill hérande lanebehov. Utrymme finns att lana mera
men driftkonsekvenserna av en 6kad upplaning maste
beaktas. | det antagna budgetforslaget ar de direkta
konsekvenserna av det 6kade ranteldget tydliga i form
av 6kade finansiella kostnader.

Vid sidan av 6kade rantekostnader medfér stora
investeringar ocksa 6kade avskrivningar vilket ocksa
minskar driftutrymmet da balanskravet kraver en
budget i balans.

Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Kommuners och regioners resultatnivaer faller kraftigt
under 2023 for att sedan falla ytterligare under 2024.
Sjunkande inflation ar avgérande for den ekonomiska
utvecklingen och méjligheten att na balans igen.
Samtidigt ar kompetensforsorjningen en stor utmaning i
sektorn. Antalet invanare 6ver 80 ar blir allt fler
samtidigt som problemen med att hitta arbetskraft 6kar
och i nuvarande situation minskas bemanning till féljd
av den pressade ekonomiska situationen.

Forutom brist pa ekonomiska och personella resurser
har flera kommuner drabbats av effekterna av
klimatférandringarna och det ar ett handelser som
kommer att 6ka. Investeringarna for att hantera
kommande klimatanpassningar i kommunerna beraknas
motsvara hundratals miljarder kronor.

Inflations- och ranteuppgangarna, som har sin grund i
ekonomiska aterverkningar i samband
medcovidpandemin samt Rysslands anfallskrig pa
Ukraina, har lett till ekonomisk inbromsning. Inflationen
ar fallande fran sin hogsta niva men det gar trogt. SKR
raknar med ytterligare en hdjning av styrrantan under
2023, till 4,25 procent.

Hittills har arbetsmarknaden statt stark men tecken
finns pa att en viss forsvagning har intratt.

Kommunernas ekonomiska situation paverkas av den
hoga inflationen och den laga kronkursen. De har gett
hoga kostnadsdkningar men utéver det ar inflationen
ocksa kostnadsdrivande nar det kommer till
pensionerna.

Hushallens disponibla inkomster, i reala termer, sjunker
i ar med 3 procent. Det leder till minskad konsumtion

Nyckeltal for svensk ekonomi — procentuella forandringar

Procentuell férandring om inte annat Utfall Prognos Prognos Kalkyl Kalkyl Kalkyl
anges 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2,8 -0,8 1,0 3,4 2,6 1,9
Arbetade timmar, kalenderkorr 2,3 2,0 -0,3 1,7 1,4 0,8
Relativ arbetsloshet % 7,5 7,6 8,6 8,6 8,0 7,7
Timlon Konjunkturlonestatistiken 2,7 3,8 3,9 3,4 3,3 3,3
Inflation KPIF 7,7 5,9 2,3 2,1 2,0 2,0
Inflation KPI 8,4 8,5 3,1 1,6 1,8 1,8
Befolkning 15-74 ar 0,3 0,6 0,6 0,6 0,5 0,4
Styrranta vid arets slut, % 2,5 4,25 2,75 1,75 1,75 1,75

Kalla: SKR Ekonomirapporten oktober 2023
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Skatteunderlag

Skatteunderlaget starks av de héjda garantipensionerna
2022 och under forsta halvaret i ar har [6nesumman
Okat starkt. Under andra halvan av 2023 férvantas
utvecklingen bromsas in av i takt med férsvagad
sysselsattning. Under 2023 far den hojda
garantipensionen genomslag pa helar och som f6ljd av
den hoga inflationen sa stiger ocksa prisbasbeloppet
vilket far genomslag pa pensionsnivaerna. Lonesumman
kommer att utvecklas svagt under 2024 vilket paverkar
I6nesumman med begransad tillvaxt.

Under 2025-2027 férvantas en konjunkturell
aterhdmtning vilket leder till en 6kning av
skatteunderlaget till ungefar det historiska
genomsnittet (1,6 procent i snitt de senaste tio aren). |
budgetpropositionen fér 2024 aviseras en ytterligare
forstarkning av det forhojda grundavdraget. Detta ar
den framsta forklaringen till att det faktiska
skatteunderlaget bedoms bli svagare dn den
underliggande utvecklingen 2024.

Procentuell férandring Prognos Prognos Prognos Kalkyl Kalkyl Kalkyl

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3 4,1
Regelférandringar -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 6,1 4,5 3,5 4,9 4,7 4,1
Prisutveckling 4,6 6,8 4,0 0,7 1,9 3,2
Realt skatteunderlag 1,4 -2,1 -0,5 4,2 2,8 0,9

Kalla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR ekonomirapporten oktober 2023

Ekonomiska forutsattningar
Vetlanda

Budgetantaganden och forutsattningar som lag till
grund for budgetberedningens arbete under varen 2023
har inte utvecklats i den riktning som varit 6nskvart. En
fortsatt hog inflation har lett till framfor allt hoga
pensionskostnader och héga kostnader for
verksamheten. Inflationen leder till kraftigt 6kade
livsmedels-, drivmedels- och byggkostnader och fortsatt
hoga energikostnader. De hojda energikostnaderna far
successivt genomslag da kommunen har avtal med olika
|6ptider. Réantehojningar paverkar ocksa resultatet for
kommunen trots relativt sett laga rantenivaer men vid
omsattning och nyupplaning blir det anda en férandring
fran tidigare extremt laga nivaer.

Gron omstallning och
klimatforutsattningar

Kommunerna ansvar for klimatomstallning och
klimatanpassning ar brett och omfattande. Kommande
utgifterna for kommunerna i Sverige kan rora sig om
flera hundratals miljarder. Bade omstallning och
anpassning behover ske parallellt och i samverkan
mellan kommuner, regioner, myndigheter, regering,
riksdag och naringsliv.

Omraden som berors och som faller under kommunens
ansvar ar risker for 6versvamning, 6kad belastning pa
avloppssystem, 6kad risk for ras och skred, langre
torrperioder med o6kad risk for skogsbrander, Det
kommer ocksd handla om biologiska och ekologiska

konsekvenser som kan paverka livsmedelsproduktion,
skadedjursangrepp pa skog och dricksvattenkvalitet.

Hoga temperaturer och fuktigare klimat kan ocksa ge
betydande negativa hilsoeffekter, sarskilt for sarbara

grupper.

SKR, Sveriges kommuner och regioner, efterlyser att
staten tar ett storre ansvar och bland annat ger
kommunerna battre langsiktiga forutsattningar for att
de ska klara att axla dessa omraden och ger ocksa
forslag pa ett antal omraden som kan ge kommunerna
battre forutsattningar att mota atgardsbehoven.

e Utgifterna for klimatanpassningar och investeringar
i infrastruktur maste vara gemensamt ansvar for
kommun och stat.

e Storavariationer i kostnader for vatten och avlopp
mellan kommunerna maste minska och bidrag ges
till kommuner med samst férutsattningar.

o  Kostnadsfritt beslutsunderlag med kartldggning av
risker fran till exempel SMHI och MSB

e Medge medfinansiering fran Va-taxan enligt lagen
om allmanna vattentjanster for skyddsatgarder,
lagandring.

e Underlatta ansokningsforfarande for stéd av
klimatatgarder. Kommunerna tilldelas ansvar och
finansiering for att samordna fastighetsdgare som
utfor klimatatgarder.
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Demografi och befolkningsutveckling
Sverige

Kompetensforsorjningen ar, och kommer att forbli, en
stor utmaning for offentlig sektor. Personer i arbetsfor
alder, 20-66 ar, 6kar enligt SCB:s prognoser med 253
000 personer fram till ar 2031. Raknat i antal faktiskt
sysselsatta dr 6kningen bara 169 000 personer, da
okningen av den arbetsféra befolkningen framst sker i
de yngre och dldre dldrarna dar manga studerar eller
borjar ga i pension. SKR har berdknat att offentlig
sektor, med ofdorandrad personaltathet, behover 6ka
antalet anstallda med 91 000 fram till 2031, framst
inom dldreomsorg och sjukvard. Utover det tillkommer
pensionsavgangar med 319 000 under samma period.

Vetlanda

Vi har sedan arsskiftet minskat var befolkning med -142
personer fram till september manad i ar. Forra aret vid
samma tidpunkt hade vi 6kat var befolkning med 66
personer. Minskningen beror till stor del pa att
fodelseoverskottet fortfarande ar lagre i jamforelse
med de senaste tre aren bakat i tiden under samma
period. Det hanger samman med att farre barn féds och
att fler antal personer har dott jamfort med tidigare ar
och detta gor nu att fodelsedverskottet blir negativt.

Flyttningséverskottet fran perioden januari till
september ar ocksa negativt med minus 82 personer
och det kan jamféras med férra aret vid samma tid-
punkt da flyttningséverskottet lag pa plus 114. Efter
nagra ar med positiv befolkningsutveckling har siffrorna
alltsa gatt at motsatt hall under 2023.

Utvecklingen pa langre sikt innebar en utmaning. SCB:s
befolkningsprognos ”Sveriges framtida befolkning
2020-2030” (BE 18 SM2002) visar pa en 6kning av
lanets invanare med 31 300 personer eller 8,6 procent
jamfort med 2019. Den stdrsta 6kningen i antal sker i

aldersklassen 2564 ar, hogre an for riket. Procentuellt
sker dock den storsta 6kningen i aldersklassen 80 ar och
aldre, 45 procent jamfort med for riket 53 procent.
Liksom under 2010-talet forvantas den utrikes
omflyttningen ha stérst betydelse for folkokningen i
lanet. For Vetlandas del prognostiseras en minskning av
invanarantalet med 200.

Befolkningspyramid ar 2030, bla linje ar 2019. Jonkdpings ldn
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Kalla: Sveriges officiella statistik, BE 18 SM2002, 2020-
2030 27300inv 2030

Arbetsmarknad

2023 borjar den svagare konjunkturen kunna sparas i
arbetsmarknadsstatistiken. Arbetsloshetssiffrorna
nedan ar inte uppseendevackande men en uppgang av
antalet arbetsldsa syns och antalet varslade personer
hittills i ar ar hogre an de senaste aren i saval riket som
lanet. Fortfarande ar de dock betydligt lagre én
pandemiaret 2020. | J6nkopings lan toppar tillverknings-
industrin med flest antal varslade personer medan det i
landet &r vard och omsorg/sociala tjanster som ligger
hogst.

Andel inskrivna arbetsldsa i lanet ligger i oktober pa 5,4
procent, en liten 6kning fran 5,3 procent i oktober 2022.

Antal 6ppet arbetslosa, sokande i program samt langtidsarbetslosa mer én 12

manader, riket/Vetlanda

Arbetsformedlingens manadsstatistik 16-64 ar okt-23 dec-22 dec-21 dec-20
Riket,antal 6ppet arbetslésa och sékande i program 334 440 335853 370455 456 453
Vetlanda, antal 6ppet arbetslésa och sékande i program 817 799 795 1031
Riket, antal langtidsarbetslésa mer &n 12 man 137 507 147 384 180305 175 228
Vetlanda, antal langtidsarbetslésa mer &n 12 man 93 296 427 484

Budgetantaganden

Skattesats ar i budgetunderlaget satt till nuvarande
22:01 kr. Antal invanare och aldersstruktur utgar fran
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nuvarande nivder och lamnas i budgetunderlaget
oforandrade for perioden fram till 2024.



Vetlanda
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