1(7)
\

Ny Vetlanda

Naringslivspolicy for Vetlanda kommun
och Nuvab

Dokumenttyp: Policy
Beslutad av: Kommunfullméktige (2026-02-18 § 16)
Galler for: Alla kommunens verksamheter

Giltig fran och med: 18 februari 2026
Dokumentansvarig:  Kommundirektor
Senast reviderad:
Senast granskad:




Ndringslivspolicy for Vetlanda kommun och Nuvab 2(7)

Innehall
O 17T T T - U 3
Styrning och koppling till andra dokument.........cccoecvviiinciieiiccec e 3
2. Vetlanda kommuns vision och riktningar ..........ccccciireeeiiiieecciinecencnrreeeccrreneeeenenanes 3
RV AT [ o TP PPPPPPPPPPPPRE 3
241 01T == | PRSP 3
3. MAIDIId e e s e s e s e s e e e s e e e e e e e e e e e e e e as 3
3 To Y| 4
5. Prioriterade omraden 0Ch anSVar ...........ccoiiiiieeeeeiiiieiiiiiereeereeseeeeeeeensesseeseeseessnnnes 4
6. Prioriterade NAFINGAN .....cc..ciiiieeciiiieceiirrererrreeeeerrrnse s s rrassessernnsessennssessennssessennnnnnns 5
7. Nuvabs uppdrag enligt avtal med Vetlanda kommun ..........cccceveeeirincrieniirenccreennene. 6
8. HaNdliNgSplan.......cceeee it rrreesesrrren e s s e rnn s s e eassesseenssessennssessennssessennnnanns 7



Ndringslivspolicy for Vetlanda kommun och Nuvab 3(7)

1. Inledning

Denna policy anger riktning for naringslivsutvecklingen i Vetlanda och tydliggér hur kommunen
och Nuvab (Naringslivsutveckling i Vetlanda AB) arbetar for att skapa basta mojliga
forutsattningar for foretagande, innovation och kompetensforsorjning. Policyn ska starka det
lokala naringslivet. Policyn fokuserar pa vad och varfér och kompletteras med en
handlingsplan som beskriver hur malen ska genomforas.

Styrning och koppling till andra dokument

Naringslivspolicyn ar en del av Vetlanda kommuns strategiska styrning. Policyn utgar fran
Vetlanda kommuns vision och 6vergripande riktningar och bidrar till genomférandet av
kommunens utvecklingsstrategier, oversiktsplan och politiskt antagna program. Det ar en
vagledning for kommunens och Nuvabs gemensamma arbete med naringslivsutveckling och ar
styrande for de handlingsplaner som tas fram inom respektive prioriterat omrade.

2. Vetlanda kommuns vision och riktningar
Vision

Vetlanda — hér vixer mdnniskor och féretag. Vi vixer tillsammans i en kommun som ér
attraktiv, hallbar och nytédnkande.

Till ett lattbott och vanligt Vetlanda soker sig foretag och manniskor som utvecklas, trivs och
stannar. Vi ar ett Vetlanda dar alla far vara med och dar nya idéer utvecklas tillsammans med
medborgare, naringsliv och féreningar.

Riktningar
Vetlanda kommun har tre évergripande riktningar som vagleder utvecklingen. Dessa riktningar
ar styrande for all verksamhet och far sarskild betydelse fér naringslivsutvecklingen.

Den attraktiva kommunen — skapar en plats dit manniskor och féretag soker sig.
Effekt for naringslivet: serviceinriktad kommunal organisation, attraktiva
etableringsférutsattningar, platsmarknadsféring, evenemang och levande stad/landsbygd.

Den hallbart vixande kommunen — ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar.
Effekt for naringslivet: stod for langsiktig tillvaxt, hallbara affarsmodeller, inkluderande
arbetsmarknad, klimatsmarta l6sningar.

Den nytankande kommunen — framjar innovation och digitalisering.
Effekt fér naringslivet: foretagsklimat som uppmuntrar entreprendrskap, digitalisering som
motor, innovation i samverkan med kommunen, invanare och féreningar.

3. Malbild

Malbilden beskriver de langsiktiga effekter och resultat vi vill uppna med vart gemensamma
arbete for naringslivet i Vetlanda. Den utgar fran Vetlanda kommuns vision “Vetlanda — hdér
vdxer mdnniskor och féretag” och konkretiserar vad de tre riktningarna — den attraktiva, den
hallbart vaxande och den nytidnkande kommunen — innebar for naringslivsutvecklingen, med
sarskilt fokus pa tillverkningsindustrin.



Ndringslivspolicy for Vetlanda kommun och Nuvab 4(7)

e Hallbar tillvaxt: Det finns en lamplig markberedskap dar foretag kan vaxa med stod
fran kommunen och Nuvab (attraktiv + hallbart vaxande).

e Kompetensforsorjning: Matchning mellan utbildning, arbetskraft och foretagens
behov (hallbart vaxande + nytankande).

e  Attraktiv plats: Vetlanda marknadsférs som plats for boende, foretagande och
investeringar (attraktiv).

¢ Inkluderande och mangfald: Arbetsmarknad och foretagande praglas av lika
mojligheter (socialt hallbart).

¢ Innovation och hallbarhet: Vetlanda blir ledande inom hallbara |6sningar och
nytdnkande produkt- och tjansteutveckling (nytdnkande + hallbart védxande).

e Oppenhet och dialog: Transparent kommunikation mellan kommunen, Nuvab och
naringslivet (attraktiv + nytankande).

4. Roller

For att skapa tydlig samverkan mellan kommunen och Nuvab finns definierade roller som
anger vilket ansvar som ligger pa respektive part och vilka uppgifter som hanteras gemensamt.

e Kommunen: myndighetsutévning, politisk styrning, langsiktig samhallsplanering,

platsutveckling.
e Nuvab: foretagsnara arbete, natverk, utvecklingsprojekt, “rost for naringslivet”.
e Tillsammans: strategi, platsmarknadsforing, kompetensforsorjning, dialog och projekt.

5. Prioriterade omraden och ansvar

De prioriterade omradena visar vilka fokusomraden kommunen och Nuvab tillsammans samt
var och en for sig ska lagga resurser och insatser for att skapa storsta mojliga effekt for
naringslivets utveckling och attraktionskraft.

Fokusomraden Kommunen Nuvab Gemensamt ansvar
Platsutveckling och Stadsmiljo, Marknadsforing Gemensamma
attraktiv plats platsutveckling gentemot foretag, | kampanjer, event,
och boende- natverk, platsmarknadsforing,
planering evenemang attraktionsarbete
Kompetensforsorjning | Identifiera behov i Kompetensbehov | Matchning mellan

kommunal
verksamhet

och samverkan
kring utbildning

utbildning och
arbetsmarknad,
gemensamma initiativ

Kommunikation och
transparens

Dela information,
myndighetsbeslut

Kommunikation
med foretag,
feedbackkanaler

Gemensam
kommunikationsplatt-
form och digitala
dialogmoten
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Digitalisering och
innovation

Infrastruktur,
e-tjanster,
myndighetsstdd

Stodja foretag i
digitalisering,
innovation och
hallbar
affarsutveckling

Gemensamma
innovationsinitiativ
och workshops

Hallbarhet och klimat

Langsiktig
samhallsplanering,
hallbara

investeringar

Foretagsradgivning,
hallbara
affarsmodeller,
grona initiativ

Gemensamma
klimatprojekt och
grona innovationer

Infrastruktur och
markberedskap

Plan- och
markberedskap,
detaljplaner,
infrastruktur for
transport

Identifiera
foretagsbehov,
etableringsservice

Samordning av behov,
planering och
marknadsforing mot
potentiella
etableringar

Samverkan och
natverkande

Politisk styrning,
strategiska forum

Foretagsnatverk,
utvecklingsprojekt,
motesplatser

Naringslivsradgivning,
dialogmoten,
gemensamma projekt

Flexibilitet och
anpasshingsférmaga

Policys och
langsiktiga planer

Anpassa
projektportfolj
efter behov

Aterkommande
revidering, uppfoljning
och prioritering

6. Prioriterade naringar

Policyn definierar prioriterade naringar for att tydliggéra var kommunen och Nuvab fokuserar
sina resurser och samverkan for att skapa storsta mojliga effekt for naringslivsutvecklingen.
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Néring

Typ av samarbete

Ansvar

Industri

Innovationsprojekt,
kompetensmatchning,
exploatering

Nuvab och kommunen

Nuvab driver utvecklings- och innovationsprojekt i
nara samarbete med industriféretagen, medan
kommunen ansvarar for fysisk planering, infrastruktur
och exploateringsfragor. Tillsammans starker
parterna industrins konkurrenskraft genom att
moijliggdra hallbar produktion och fokus pa
digitalisering.

Handel

Platsmarknadsféring,
natverkstraffar

Gemensamt ansvar

Kommunen och Nuvab samarbetar kring
handelsutveckling. Nuvab framjar foretagsnatverk och
kompetensutbyte, medan kommunen fokuserar pa
stadsplanering, tillgdnglighet och attraktivitet i
centrum. Arbetet sker i ndra dialog med lokala
handlare.
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Besoksnaring Marknadsforing, Gemensamt ansvar

natverk, Kommunen och Nuvab samordnar insatser for att
destinationsutveckling | utveckla destinationer, evenemang och
marknadsforing av platsen. Kommunen ansvarar for
infrastruktur och offentliga miljéer, medan Nuvab
stodjer foretagen i gemensamma initiativ och projekt.

Grona ndringar Hallbarhetsprojekt, Kommunen och Nuvab

kompetensutveckling | Kommunen leder strategiskt arbete kring hallbarhet,
markanvandning och klimatmal. Nuvab stottar
foretag inom de grona naringarna genom projekt,
utbildning och natverk for att framja cirkulara och
miljomassigt hallbara affarsmodeller.

7. Nuvabs uppdrag enligt avtal med Vetlanda kommun
Samverkan med Naringslivsutveckling i Vetlanda AB (Nuvab)

Naringslivsutveckling i Vetlanda AB (Nuvab) och Hitech i Smaland AB &gs av foreningen
Naringslivsutveckling i Vetlanda ideell forening. Vetlanda kommun dr medlem i féreningen och
innehar, liksom 6vriga medlemmar, en rost vid foreningens arsmote.

Vetlanda kommun har valt att lagga huvuddelen av det kommunala néaringslivsarbetet pa
Nuvab, i stallet for att driva en egen naringslivsavdelning. Uppdraget regleras genom ett avtal
mellan Vetlanda kommun och Nuvab. Nuvab har en omslutning pa ca 6 mnkr. Avtalet med
Vetlanda kommun star for ca 35%, serviceavgifter fran medlemmar ca 35% (varav 25% av
serviceavgiften betalas av Vetlanda kommun) och intakter fran utbildningsverksamhet ca 30%.
Den del som Vetlanda kommun finansierar avser hela naringslivet i Vetlanda kommun, oavsett
medlemskap i foreningen.

| avtalet ingar dven att Nuvab ansvarar for coachuppdraget inom Science Park-konceptet.
Uppdraget innebar att en coach arbetar halvtid, dar Vetlanda kommun erhaller 50 procent av
kostnaden i bidrag fran Region Jonkopings lan.

Enligt gallande avtal ska Nuvab:
e Fungera som foretagslots enligt konceptet En dérr in.

e Representera Vetlanda kommun i ndtverk och arbetsgrupper dar Nuvabs vd har rollen
som naringslivschef.

e Framja samverkan mellan skola och naringsliv.
e Arbeta med etablering av nya verksamheter.
e Driva och utveckla platsvarumarket Vetlanda i samverkan med kommunen.

e Etablera och utveckla Naringslivets hus som motesplats for foretag, utbildning och
samhalle
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8. Handlingsplan

Handlingsplanen konkretiserar naringslivspolicyn och beskriver hur kommunen och Nuvab
gemensamt omsatter riktningar, malbild, roller och prioriterade omraden i praktiskt arbete.
Handlingsplanen faststalls separat, foljs upp arligen och revideras vid behov.

Policyn ska revideras minst var tredje dr eller tidigare vid behov.



