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Kommunen har valt att organisera de kommunala bolagen under ett gemensamt moderbolag
Vetlanda Stadshus AB och i tre dotterbolag. Det finns ett behov av att tydliggora olika roller i
sammanhanget. Detta galler relationerna mellan moder- och dotterbolag och dven de mellan
bolagen och kommunfullmaktige/ kommunstyrelse.

Allmant
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av:

. Bolagsordning

. Foretagspolicy

. Motivskrivningar och agardirektiv

. Sarskilda direktiv

. Férekommande avtal mellan kommun och bolaget

Vision

Vetlanda Stadshus AB ar en aktiv part i utvecklingen av kommunen.

1. Foretagets affarsidé

Vetlanda Stadshus AB skall som moderbolag, via samordning, verka for att agaren erhaller
ekonomisk avkastning. Sa skall ske inom ramen for dotterbolagens egen utveckling och med
hénsyn till affarsmassig samhallsnytta.

Vetlanda — hédr vixer mdnniskor och féretag




2. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star under kommunstyrelsens uppsikt. Ledningsfunktionen utévas i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i dvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information
om verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av informationen faststalls i
samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

3. Samverkan

Bolaget ar en resurs fér hela kommunala koncernen. Bolaget ska samverka med kommunen och
kommunala bolag i frdgor och drenden som kan bli aktuella och bolaget kan spela en roll i,
exempelvis IT-system. Kop av tjanster som tillhandahalls inom koncernen ska féretradesvis
kopas av koncernen. Darvid kan det enskilda bolagets intresse komma att avvdgas gentemot
koncernens intresse.

4. Affarsplan

Moderbolaget ansvarar for att koncernens bolag arligen — senast 1 oktober — presenterar en
uppdaterad affarsplan fér den ndarmaste trearsperioden (kalenderar). Affarsplanen skall sedan i
november manad delges kommunfullmaktige. Affarsplanerna skall vara synkroniserade,
avstamda och godkanda av styrelserna pa saval dotterbolags- som moderbolagsniva och
beskriva strategisk inriktning, mal och ekonomi for de ndrmaste tre aren. Budgeten fér narmast
kommande ar skall inga som en detaljspecificerad del av affarsplanen. Affarsplanerna skall
disponeras i 6verensstammelse med den for koncernen faststallda rapportstrukturen.

5. Agardirektiv fér dotterbolagen

Moderbolaget Vetlanda Stadshus AB utfardar dgardirektiven for dotterbolagen med
dgardirektivet for moderbolaget som grund.



6. Ekonomiska mal

Malet ar att bolaget arligen till dgaren skall kunna dela ut 2 % av koncernens egna kapital (for
narvarande 3 mnkr).

Kommunen beslutar om, i vilken form och omfattning, avgift for det kommunala
borgensatagandet ska kravas.

Moderbolaget beslutar om avkastningskraven pa bolagen i koncernen och kraven pa
koncernbidrag.

Avkastningskraven kommer arligen att féljas upp och kan komma att omprévas om
forutsattningarna for dessa andras.

7. Finansiella mal

Malet ar att soliditeten i moderbolaget skall vara 30 % och i Stadshuskoncernen 25 %.

8. Kapitalforvaltning

Kommunens finanspolicy géller aven for de kommunala bolagen. Bolaget ska vara med i
kommunens koncernkontorutin. Innan Ian tas upp kontaktas kommunledningskontoret for att i
mojligaste man samordna upphandling av lan. Vid behov av kortfristig upplaning bor sddan ske
inom koncernkontorutinen i sa stor utstrackning som mgjligt. Finansiell leasing jamstalls med
upplaning. Bolaget har mojlighet att nyttja kommunal borgen vid tecknande av nya lan.
Kommunen har ratt till borgensavgift vid nyttjande av kommunal borgen.

Bolaget har ratt att placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan férutsatt att battre
forréantning kan erhallas an vad placering pa koncernkontot ger under férutsattning att medlen
ej behdvs inom kommunkoncernen.

9. Understallningsskyldighet

Arenden som &r av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt och darfér ska understillas
kommunfullmaktige kan anses vara:

. investeringsbeslut av storre omfattning

° fusion av féretag

. bildande och férvarv av dotterféretag

. avyttra betydande del av verksamheten

. planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
. andring av aktiekapital

. ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt



10. Redovisning till kommunstyrelsen

Bolagets styrelse ska arligen i ett separat dokument, som bifogas arsredovisningen, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa
direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér lekmannarevisorns granskning
liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enl. 6:1 och 1a§§ i kommunallagen.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per den 31/3, 30/6,
30/9 och 31/12. Bolaget ska dar vid uppmarksamma &agaren pa viktigare omstandigheter och
fordandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

11. Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran syftet som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdér ram for
verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pd om bolaget brister i de
avseenden som omnamns i forsta stycket.

12. Information och dgardialog

Agaren ska fortldpande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av

Protokoll fran bolagsstimman
Protokoll fran styrelsesammantraden
Bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorerna.
Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med féretradare for
kommunen minst en gang per ar (dgardialog).



13. Personalpolitik

Kommunens personalpolitik och lI6nepolicy (strategisk [6nebildning, personal- och
organisationsutskottet) ska gilla.

Organisation och personalpolitik ska kannetecknas av kreativitet, 6ppenhet och lyhordhet.

Vid anstéllning av verkstallande direktor skall styrelsens beslut féregas av samrad med
kommunstyrelsens presidium, kommundirektdr och VD for moderbolaget.

Vetlanda kommuns vardegrund och vision for personalpolitiken

Vardegrund

Vi ser varje medarbetares lika varde, dar alla vill, kan och far ta ansvar.

Vision
Var vision ar att du som medarbetar ska kunna vaxa och utvecklas samt kdnna stolthet och
arbetsgladje.

Vetlanda kommun uppnar detta genom att

. Hoja var attraktivitet som arbetsgivare.

. Ta tillvara och stimulera utveckling, kreativitet, féretagsamhet och ansvarstagande.
. Skapa forutsattningar for ett bra ledarskap.

. Bedriva en tydlig personalpolitik som ldagger grunden for den goda arbetsplatsen.

14. Extraordindr handelse och hojd beredskap

Enlig lag om extraordindra handelser i fredstid hos kommuner, har Krisledningsndmnden ratt att
Overta hela eller delar av verksamhetsomraden fran évriga namnder i den utstrackning som &r
nodvandig med hansyn till den extraordindra hiandelsens art och omfattning. | tillampliga delar
ska denna mojlighet till 6vertagande ocksa gélla de kommunala bolagen.

De kommunala bolagen ingar i kommunens krisorganisation. Vid en extraordinar handelse deltar
bolaget i krisledningen och medverkar i forhallande till behov och resurser.

15. Information

Moderbolaget kan i samrad med kommunfullméktiges presidium — sedan arsredovisningar,
granskningsrapporter och revisionsberattelser 6verlamnats till fullméaktige - initiera mote med
fullmaktige for informationsgivning, alternativt uppta denna punkt pa ordinarie
fullmaktigemote.
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