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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska kommunen ha mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Dessa ska styra
verksamhetens utveckling i 6nskad riktning.
Dessutom ska kommunen ha finansiella mal som
satter de ekonomiska ramarna. Tillsammans bildar
uppfyllnaden av verksamhetsmalen och de
finansiella malen jamte det ekonomiska utfallet
grunden for beslutet om kommunens goda
ekonomiska hushallning.

Verksamhetsaret 2020 &r det forsta aret med den
politiska ledningens malprogram. For 2020 galler 4
overgripande mal inom 3 olika sektorer for
kommunens verksamhet. Dessa sektorer beror alla
namnderna i stor utstrackning. P4 namndsniva har
sedan namndspecifika mal utformats som har
koppling till fullméaktiges mal. Verksamheterna
utformar sedan dven egna mal enligt samma
principer.

De tre riktningarna mot ar 2030 ér:

e Den attraktiva kommunen
e Den hallbart vixande kommunen
e Den nytdnkande kommunen

Nedan féljer en redovisning av fullméaktiges mal
och vilka mal som namnderna har kopplat till dem.
Varje niva i organisationen arbetar sedan fram sina
mal

KF:s mal 1: 30 000 invanare ar 2030

KF:s mal 2: Service i toppklass

KF:s mal 3: Hallbart i alla led

e KF:s mal 4: Nytankande och livslangt larande

Beddmningen av maluppfyllelsen har gjorts pa
foljande satt:

m = Godként/uppfyllt
= Delvis uppfyllt
¢ - Ej godkant/uppfyllt

O =malej matt

Total maluppfyllelse av KF:s 4 mal

H Uppfyllt Delvis uppfyllt  ® Inte uppfylit Ej bedomt
12
7
4
3
2 2 2 2
. M .

30 000 invanare ar 2030  Service i toppklass

Staplarna ovan visar antalet mal som respektive
namnd har och arbetat med for att uppfylla
kommunfullméktiges fyra olika mal. 9 av
namndernas mal har bedémts vara uppfyllda och
23 av dem har beddémts vara delvis uppfyllda. 4 av
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Hallbarhet i alla led Nytankande och

livslangt larande

namndernas mal har inte gjorts nagon bedomning
pa da matningen av berdrda indikatorer inte gors
forran i slutet av aret. Ett mal anses inte ha blivit
uppfyllt.



Riktning - Den attraktiva
kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs
och stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och
vanligt.

Vetlanda ar attraktivt med

e En kommunal service som ser och méter behov
och skapar mojligheter.

e Skola, férskola och mojligheter till hogre
utbildning.

e Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal
och behov.

e Ettvidlmaende och viaxande naringsliv.

e Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt
engagemang.

e Enlevande landsbygd och stadsmiljo.

e Vilfungerande kommunikationer och
infrastruktur.

e Nojda och vanliga invanare och medarbetare.

e Ett rikt kulturliv och aktiv beséksnaring.

e Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Fullmaktigemal 30 000
invanare ar 2030

Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden
med en utbyggd infrastruktur i hela kommunen.

Uppfoljning gors inom féljande malomraden:

e Fler bostader.
e Biattre infrastruktur i hela kommunen.
e Fler néjda medborgare.

Nedan redovisas respektive ndmndmal som har en
koppling till kommunfullmaktiges forsta mal med
att det i kommunen ska finnas 30 000 invanare ar
2030.

Maluppfylinad - Den attraktiva kommunen
KF:s mal 1
30 000 invanare ar 2030
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Kommunstyrelsen namndmal dr 30 000
invanare ar 2030

Kommentar

Planavdelningen och mark och exploatering ar
viktiga funktioner for att ge forutsattningar att
uppna malet. Utvecklingsavdelningen tar fram
prognoser och andra underlag som stod for
planeringen. Den reviderade naringslivspolicyn och
nytt utvecklat arbetssatt gallande naringslivs-
policyns omrade bidrar ocksa.
Kommunikationsavdelningen har gjort stora
insatser kring kommunikationen kopplad till 100-
arsjubileet. Coronaviruset har gjort att vi inte
riktigt kunnat fa ut effekten, men mycket forarbete
ar gjort och de kommunikativa insatserna har anda
starkt vart varumarke.

Nuvarande befolkningsutveckling leder inte till att
vi nar malet. De insatser som gors skall ge forut-
sattningar att nd malet. Planavdelningen arbetar
med nya planer samt visionsarbete fér omradena
Madhagen och Norget. Mark och exploatering
utvecklar Himlabackarna genom olika typer av
markupplatelse.

B Kultur- och fritidsnimndens namndmal ar
Framja ett féreningsliv med stor bredd

Kommentar

Vetlanda kommun har ett féreningsliv med stor

bredd och kultur- och fritidsnamnden har under
aret bedrivit foreningsstod i samma utstrackning
som tidigare.

B Miljo- och byggndamndens namndmal ar -
Attraktivt boende

Vi ska bidra till att kommunen kan erbjuda
attraktivt boende i form av bra férskole- och
skolmiljoer, sakert och tillforlitligt livsmedelsutbud
samt ren miljo.

Kommentar

Attraktivt boende innebar inte bara attraktiva
tomter och fina hus. Har man barn sa &r bra skolor
och forskolor viktigt. Man vill ocksa kunna lita pa
maten man ska dta och pa att utomhusmiljon ar
ren. Det ar detta vi lagger fokus pa.

B Miljo- och byggndamndens namndmal ar —
Attraktiv arbetsplats

Vi ska vara en forvaltning med bra arbetsklimat och
lag sjukfranvaro
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Kommentar

Resultatet i medarbetarundersdkningen har 6kat
och sjukfranvaron forsta halvaret har minskat
sedan forra aret.

B Tekniska ndmndens namndmal - God
planberedskap och byggklar mark for
bostader, industri, handel och kommunala
anlaggningar.

Kommentar
Vi ligger bra till i planering och att tillhandahalla
byggklar mark.

Vard- och omsorgsnamndens namndmal ar -
Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att
det finns boendeformer utifran malgruppens
behov.

For att kunna tillgodose den enskildes specifika
behov av boende behovs langsiktiga strategier
inom de olika verksamhetsomradena. Ratt
boendeform ska kunna matchas till ratt individ vid
ratt tillfalle. For att sakerstalla att det finns
tillrackligt antal bostader samt att det finns
lampliga boendeformer fér de olika malgrupperna
kravs god framforhallning, planering och sam-
verkan med bade interna och externa aktorer.

Kommentar

Det ska finnas boendeformer som ska vara
anpassade for de malgrupper vi méter inom vard
och omsorg.

Nimnden har tagit beslut om ny Aldreomsorgs-
plan, som kommer att beslutas om i KF
(september), efter beslut kommer arbete med
handlingsplaner pabérjas.

Det har under relativt Iang tid varit svart att
verkstéalla beslut om sarskilt boende. Vi upplever i
nuldget att tiden fran beslut om sarskilt boende
fram till erbjudande om plats har minskat.

Langsiktig plan for FO ar pabérjad dar de boende
som finns idag kommer att beskrivas och vilka
behov som finns framat i tid utifran gallande
lagstiftning och kommande behov inom mal-

gruppen.
Nytt LSS boende paborijat.

Nya Tomasgardens "6ppnande" dr nagot forsenat.



Fullmdktigemal - Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava
efter att leverera tjanster och service pa allra
hogsta niva.

Uppfoljning gors inom foljande malomraden:

e Battre omsorgsverksamhet.
e Biattre skola/utbildning.

e Battre tjanster inom kommunens kultur- och
fritidssektor.

e Battre tjanster inom 6vriga verksamheter i
kommunens organisation.

Nedan redovisas respektive ndmndmal som har en
koppling till kommunfullmaktiges andra mal med
att kommunens service ska vara i toppklass.

Maluppfylinad - Den attraktiva kommunen
KF:s mal 2
Service i toppklass
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Kommunstyrelsens ndmndmal dr Samverkan
och service i toppklass

Kommentar

Maltidsservice har under aret arbetat med
menyerna for férskola/skola och dldreomsorg. Fyra
kvartalsmenyer har gjorts, en for forskola/skola
och en for dldreomsorg. For att fa basta resultatet
sa har kokspersonal fran olika kok varit med och
gjort menyerna. Under detta ar gor vi en ny
livsmedelsupphandling efter de mal och riktlinjer
som kommunen har, vi arbetar for att fa sa mycket
narproducerat som mojligt.

Kontaktcenter har haft tva kvartalsavstamningar
med respektive verksamhet dar vi utgatt fran den

overenskommelse som gjorts med varje
forvaltning. En plan fér 2020 och 2021 kring
Kontaktcenters utveckling finns framtagen och det
pagar ett arbete i KLG kring hur satsningen ska ge
en storre ekonomisk effekt.

Utvecklingsavdelningen har bidragit till utvecklad
service for medborgare och medarbetare framst
genom arbete med E-tjanster och Office 365.

Lénekontoren pa Hoglandet utvecklar Roboten Rut
som skall effektivisera I6nehandlaggningen.
Hoglandsforbundet driver pa uppdrag av ekonomi-
cheferna samverkan kring transaktionsintensiva
delar av ekonomihandlaggningen.
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B Kultur- och fritidsnamndens namndmal ar -
Erbjuda en service som ar anpassad efter
anvandarens behov

Kommentar

| verksamheterna finns en stravan efter att jobba
med alla aldrar, exempelvis har Vetlanda museum
barnspar i sina utstéllningar. Biblioteket har
exempelvis Appelhyllan, en avdelning med bécker
for funktionsvarierade. Pa samma satt arbetar alla
verksamheter.

Pandemin har givit upphouv till sarskilda behov.
Servicen Boken kommer, som innebar hemkérning
av bocker, utdkats till att galla 70-plussare som
rekommenderats att stanna hemma.

B Miljo- och byggndmndens namndmal dr — Gott
féretagsklimat

Vi ska skapa ett gott féretagsklimat genom att ha
ett gott bemoétande, god tillganglighet, kompetens
och effektivitet.

Kommentar

Vi far bra resultat i féretagsmatningar och arbetar
med att halla nere handlaggningstiderna utan att
ge avkall pa rattssakerheten. Vi far ocksa hoga
varden géllande bemotande.

[ socialnimndens nimndmal ir — Den enskilde
ska vara delaktig i utredningar och insatser.

Den enskilde ska i motet med socialforvaltningens
personal fa ratt och tydlig information. Den
enskilde ska goras delaktig genom att fa framfora
sina behov, 6nskningar och forslag pa atgard.
Socialférvaltningens insatser ska stodja den
enskilde att na sina mal. Malen ska vara konkreta
och férankrade hos den enskildes.

Kommentar

Malet mats genom utfallet av den arliga brukar-
undersokningen. Denna undersékning genomfors i
slutet av september och darfor finns inget matt
framtaget. En lang rad aktiviteter i verksamhets-
planen har genomforts for att starka barns del-
aktighet och starka barnperspektivet, samt 6ka
rattssakerheten i myndighetsutdvningen.

Socialndmndens namndmal dr — Manniskor
med forsorjningsstéod ska komma i ratt
férsoérjning
Forsorjningsstod ar tankt att vara ett tillfalligt stod
nar den enskilde inte kan tillgodose sina behov pa
egen hand eller pa annat séatt. Socialforvaltningen
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har uppmarksammat att det finns en grupp
personer som idag har férsoérjningsstéd men som
borde kunna fa sin forsorjning pa annat satt. Dels
genom egen inkomst med ratt matchad arbets-
marknadsatgdrd men dven annan inkomst inom
valfardssystemet. Att hjalpa manniskor till annan
forsorjning an forsorjningsstod ar att hjalpa
manniskor leva ett sjalvstandigt liv.

Kommentar

Forvaltningen har paborjat ett omfattande
kvalitetsarbete for att na malet. Det interna
samarbetsprojektet Ratt stod - Ratt forsorjning ar
ett projekt som pabdrjats efter att man identifierat
att det inom ekonomiskt bistand fanns som
identifierat ett stort antal personer (ca 60 - 70
personer) dar klienten eller handlaggaren
bedomde personen som for sjuk for att arbeta men
som stod utanfor socialforsakringssystemet. "Réatt
stod — ratt forsorjning, Vetlanda”, pa social-
forvaltningen (AME och VUX) pagar mellan jan
2020 — dec 2021 och ska stotta individer i Vetlanda
kommun som ar i denna situation. Forvaltningen
kommer erbjuda ett samordnat stdéd genom att
traffa individerna och genomféra en fordjupad
kartlaggning, dar vi samverkar med andra aktorer
for att identifiera mojliga vagar till sjalvférsorjning.

B Tekniska ndmndens namndmal @r — Service i
toppklass

Kommentar
Vi har val genomarbetade servicedeklarationer.

O vard- och omsorgsnimndens nimndmal &r —
Brukarens upplevelse av delaktighet och
mojlighet att paverka insatsernas utforande
ska 6ka

Att varje medarbetare har Esthers basta i fokus ar
grundlaggande for att skapa en god vard och
omsorg. Det ar darfor vi ar pa arbetet. Att lyssna in
och ta vara pa Esthers egna asikter och 6nskemal
om hur stddet och hjalpen ska utféras ar centralt
och grundlaggande. Tillsammans starker vi
forhallningssattet ”Vad ar bast for Esther?” och
arbetar kontinuerligt med standiga forbattringar
for att uppna en personcentrerad vard och omsorg.

Kommentar
Det finns inga uppdaterade uppgifter for 2020.
Uppgifterna baseras pa resultat 2019.



Riktning - Den hallbart
vaxande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som é&r
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda ar hallbart vaxande med

e Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och
en langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

e Ett socialt hallbart Vetlanda &r inkluderande och
tryggt och dar olikheter vialkomnas, invanare
inkluderas och med god tillgdnglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda
kommun erbjuder en bra arbetsmiljo.

e Ett ekologiskt hallbart Vetlanda déar
klimatavtryck ar i fokus, energiférbrukning och
utslapp minskar och dar den biologiska
mangfalden bevaras och det finns tillgang till
upplevelserik natur. Vetlanda kommuns
verksamheter ar klimatsakrade.

Fullmaktigemal - Hallbart i alla
led

| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med
hallbarhet.

Uppfdljning gors inom foljande malomraden:

e Social hallbarhet

e Fler i utbildning och farre i utsatta hushall.

e Integration med en inkludering dar alla far plats
och ges mojlighet att komma till sin ratt.

e (Okad trygghet.

e (Okad psykisk halsa och god arbetsmiljé.

e Ekonomisk hallbarhet

e Resurshushallning med en god kommunal
ekonomi i balans.

e Ekologisk hallbarhet

e Bevara biologisk mangfald och tillgang till
upplevelserik miljo.

e (Okad klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan.

Nedan redovisas respektive namndmal som har en
koppling till kommunfullmaktiges tredje mal med
att kommunen ska vara hallbar i alla led.

Maluppfylinad - Den hallbart vixande kommunen
KF:s mal 3
Hallbarti alla led
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Kommunstyrelsens nimndmal dr ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet i alla led

Kommentar

De senaste aren har vi engagerat oss i Klimat-
veckan, en vecka varje host da vi serverar
klimatsmarta matréatter. Ar 2019 gjorde hela lanet
menyn tillsammans men i ar var det inte sa manga
som vill vara med men vi i Vetlanda tog samma
meny och kommer servera den i ar igen. Pa en del
forskolor och skolor tar man ocksa in temat i sin
verksamhet och pratar extra mycket om klimatet
under denna vecka.

Maltidsservice fokuserar pa vikten av att vara
anbudstrogen och dar gor personalen ett
fantastiskt arbeta att nast intill jamt kopa pa de
avtal som vi har. Under varen har detta paverkats
av Corona, da framst grossistforetaget har smalnat
av sitt sortiment betydligt och detta innebar att
vissa av vara anbudsprodukter har tagits bort och
ersatts av andra varor. Mdjligheten har inte funnits
pa en del varor att handla anbudsvaror.

KLG har bland annat valt att fokusera pa ekonomi i
balans och ett analysarbete startade under senare
delen av varen. Utvecklingsavdelningen har
bidragit med utvardering av forbattringsforslag och
bidragit till KLGs arbete med x-matris och
prioriterade strategiska aktiviteter. Ekonomisk
hallbarhet kommer ocksa att kunna uppnas genom
en fortsatt forandringsresa med tydliga malbilder
och kulturforflyttning. En forandringsresa som
samordnas av utvecklingsavdelningen. Ett bidrag
till social hallbarhet ar ett nytt forslag till Plan for
personer med funktionsvariation som tagits fram
utifran Funktionshinderradets 6nskemal.

Utvecklingsavdelningens klimatavtryck har
minskats genom utokat anvandningen av bilpoolen
och resefria moten har 6kat och inte bara pga
Corona. Miljostrategen driver pa arbetet med
handlingsplan kopplat till Policy fér méten, resor
och trafiksakerhet.

Flyktingmottagande och Navets verksamhet &r det
som framst bidragit till den sociala hallbarheten i
kommunledningsférvaltningens arbete. | och med
att Navet avvecklas har informationsdisken flyttats
till kontaktcenter. Kvinnogruppen pa Navet &r en
motesplats for kvinnor fran olika bakgrund.
Sprakvan ar en ordinarie del av verksamheten,
men &r tillfallig inte sa aktivt pga Corona-laget. Ett
nytt projekt -Héalsa 6ver ett mal mat- drar igang
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grupper under hosten for fordldralediga, bade
nyanlanda och svenskar. Navet samverkar med
flera aktorer fran Civilsamhallet, bl.a. ABF,
Hyresgastforeningen och Friskis & Svettis.

En Atgardsvalstudie (AVS) &r framtagen for
strackan Nassjo-Vetlanda av Trafikverket. Region
Jonkopings lan, Nassjo och Vetlanda kommuner
har deltagit i arbetet. AVS:en rekommenderar
utveckling av jarnvdagen med malbilden att
elektrifiera och pa det sattet fa en rationell
trafikering ihop med andra banor. Under hosten
fortsatter arbetet med strategi for fortsatt
forverkligande. Stor satsning nationellt pa hallbara
transporter och jarnvagsunderhall 6kar
mojligheterna till finansiering. Region Jonkodpings
Ian har tagit beslut om byggande av tagdepa i
Nassjo vilket ar ett viktigt steg i fortsatt satsning pa
tagtrafik i regionen.

Lastplats Vetlanda. Bidrag har erhallits fran
Naturvardverket. Investeringsmedel har beslutats
av Kommunfullmaktige. Process om
avsiktsforklaring pagar med intressent.

Barn- och utbildningsndmndens namndmal ar
— Likvardighet — ratt att lyckas

"Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och
social och ekonomiska férhallanden, ha lika tillgang
till utbildning i skolvasendet". (Skollagen 1 kap 8 §)

Kommentar

God maluppfyllelse for gymnasieskolan vad galler
gymnasieexamen och andelen som laser
hoégskolebehdrighet. Vuxenutbildningen dkar bade
hogskolekurser och YH-utbildningar. Resultat
grundskolan gora dock vi endast delvis nar malen.

B Kultur- och fritidsnamndens namndmal ar -
Bedriva och framja verksamheter som leder till
social hallbarhet.

Kommentar

Namndens verksamheter ar i stor utstrackning
motesplatser som framjar social hallbarhet. Under
sommaren tillkom en ny sadan; Forngardens
sommarservering, som for férsta gangen har drivits
av kultur- och fritidsndmnden, blev en stor
motesplats for 70-plussare.

Milj6- och byggndamndens namndmal ar -
Resurshushallning

Vi ska ha en ekonomi i balans och arbeta hallbart i
alla led.



Kommentar

Vi har 6ver 60 procents kostnadstdckning och det
ser ut som om vi kan halla budget i ar. Vi blir mer
och mer digitala.

Socialndmndens namndmal ar - Tva
dialogmoten med foreningsliv, organisationer
och foretag ska genomféras under 2020

Socialférvaltningen ska under 2020 ta initiativ och
genomfora tva dialogmoten med féreningar,
organisationer, foretag och engagerade invanare
utifran sociala problem och utmaningar for
Vetlanda. Syftet ska vara att pa bred front arbeta
for social hdllbarhet.

Kommentar

Forvaltningen har vidareutvecklat arbetet med IOP,
ideburet offentligt partnerskap, som en modell for
att forverkliga detta mal och namndens langsiktiga
strategi. Ett radslag har resulterat i att nAmnden
har tecknat ett nytt IOP med féreningen kring
integrationsarbetet for ensamkommande unga.
Namnden har givit forvaltningen i uppdrag att
finna vagar for en dialog kring ungdomars
drogvanor i syfte att denna dialog ska resultera i en
overenskommelse. Detta befinner sig pa
planeringsstadiet. Faltassistenterna har
intensifierat sin dialog med ideella krafter kring
vuxna pa stan.

Socialndmndens nimndmal &r — Arbetsmiljon
ska bidra till god hdlsa hos medarbetarna

Socialfoérvaltningens uppdrag och ansvar medfor
arbetsuppgifter med hog psykisk stress och press.
For att uppna social hallbarhet maste medarbetare
fa tid och majlighet till aterhdmtning och bade pa
arbetsplatsen och efter jobbet.

Medarbetarna ar socialférvaltningens viktigaste
resurs for att utféra socialtjanst med god kvalitet.
En grundforutsattning for att medarbetare ska ma
bra, utvecklas och vilja stanna kvar ar att
organisationen har tydliga och accepterade
processer och rutiner och bra ledarskap som
bygger pa tillit till sina medarbetare. Medarbetarna
behover dven erbjudas relevant
kompetensutveckling for att utvecklas i sitt arbete
och som personer.

Kommentar

Socialférvaltningen har goda resultat i kommunens
medarbetarundersokning. De delar som anda
uppvisar lagt resultat ar fragor som handlar om

stress och arbetsbelastning. Forvaltningen har
dven hogre sjukfrdnvaro an kommunens snitt. En
rad aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan ar
knutna till malet. Manga av dem har genomforts
eller planeras. Pafrestningar som inférandet av
nytt verksamhetssystem som i manga delar visat
sig vara bristfalligt har 6kat pafrestningen pa
forvaltningen. Malet anses anda delvis uppfyllt och
forvaltningen har gott rykte och far manga sékande
pa utannonserade tjanster.

[ socialnimndens nimndmal &r — Ekonomisk
medvetenhet ska pragla verksamheterna

Socialnamnden och socialforvaltningen ska arbeta
langsiktigt och strategiskt for att fa en realistisk
budgetram. Parallellt med det arbetet ska
verksamheterna, i sa val det vardagliga arbete som
i det strategiskt langsiktiga arbetet, ha en
ekonomisk medvetenhet. Ekonomisk planering och
uppfoljning ska vara sjalvklart.

Forvaltningen ska fortsatta arbeta systematiskt och
metodiskt med att forbygga kopt dygnsvard.

Kommentar

Det ekonomiska utfallet for férsta halvaret 2020
pekar pa stora underskott och 6kade kostnader for
HVB-(hem for var eller boende) vard, bade pa
missbrukssidan och barn och familjeomradet.
Forvaltningen genomfér I6pande effektiviseringar
och minskar de administrativa kostnaderna, men
atgarderna har inte varit tillrackliga. Malet mats i
nettokostnadsutveckling per invénare. Inga siffror
finns annu framtagna for 2020.

Tekniska namndens nimndmal &r — Den
hallbara resan ar det sjalvklara valet i
Vetlanda.

Kommentar
Pagaende aktiviteter:

e GC-vag Storgatan Tjustkulle, klar

e GC-vag Stalvagen, projektering pagar

e GC-passage Nydalavagen, avvaktar byggnation
vid Granngarden

e Cykelparkering Bangardsgatan-Biblioteksgatan,
klar

e Cykelparkering Kyrkogatan, Biografen, klar

e Vandplats buss Backsedavagen-Paradisvagen,
projektering, pagar

e Tunnel Tjustkulle, ej paborjad

e Underhallsbelaggning av GC-vagar utfors for
700 tkr, pagar

DELARSBOKSLUT 2020|11



e GC-broar, 2 st i Landsbro reinvesteras, klar

e Diskussioner pagar med Trafikverket och Region
Jonkopings lan om anldaggning av gang-och
cykelbana pa banvallen mellan Vetlanda-
Korsberga

Tekniska namndens namndmal ar - God
tillgang till attraktiva motesplatser och
bostadsndra natur.
Fran Naringslivspolicyn - Verka for en positiv
befolkningstillvaxt i kommunen

Tillvaxt sker dar vi har tillgang till ett sammanhang
med varierat kulturutbud, caféer, restauranger och
naturmiljoer. Kommunen ska verka for etablering
av fler motesplatser och forbattringar av den yttre
miljon i centralorten och i tatorterna.

Kommentar
Pagaende aktiviteter:

e Béckstraket, etapp 2 och Mogardeparken, klart

e Backstraket, etapp 3 (Fageldammen mm)
projektering pagar, arbeten startas i host.

e Lekplats Skede, klart

e Fruktlunden, aterplantering, arbeten pagar

e Projektering centrumatgarder projektering
startas i host

Tekniska ndmndens namndmal dr — Bevara och
utveckla biologisk mangfald och till
upplevelserik natur

Malet ar hamtat fran gronstrukturunderlaget

Kommentar
Pagaende aktiviteter:

e Bostallesgolen, Landsbro

e Vetlandabacken, Fageldammen

e Anldggning vatmark Himlabackarna och
Ekendssjon

e Riktad information om naturvardsplanen

e Restaurering ny betesmark kommunal mark i
Ramsebo Paulistréom, Korsberga,
Himlabackarna, Rosaberg Sjunnen

e (Okad dngsskotsel (gynnande flora och
pollinatorer)

Tekniska ndmndens namndmal dr — Minskat
klimatavtryck i fastighetsbestandet.

Kommentar
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Energieffektivisering genomfors enligt detaljbudget
for mindre investeringar. Workshop for
klimatberakningar ar inplanerad

Tekniska namndens nimndmal ar - God
underhallsplanering

Kommentar

Redovisning av behov ar genomford i samband
med budgetarbetet. Enligt revisionsrapport
behover vi 6ka takten pa beldggningsunderhall for
gator utifran levererad statistik. For att bedéma
gatans verkliga skick underséks mojligheten att
gbra en inventering och dokumentering pa hela
kommunens gatunat.

Tekniska ndmndens namndmal ar — Effektiv
lokalanvandning i Vetlanda kommuns
verksamheter

Kommentar

Systematiskt arbete for effektivare
lokalanvandning pagar. Foljande lokaler ar
hyreskontrakt uppsagda:

® |okaler for Bjorkdangens dagverksamhet i
Korsberga

® Navets lokaler pa Battringsvagen

® Funktionshinderomsorgens lokaler pa
Lasarettsgatan

® Kostenheten och Forskoleverksamhetens
lokaler pa Bangardsgatan

® Paviljong pa gymnasiet ar uppsagd och flyttad

Fore detta forskolan i Sjunnen ar avyttrad
under forsta halvaret 2020 da verksamheten ar
flyttad.

B Tekniska ndmndens namndmal ar — Effektiva
och klimatsmarta fordon och resor i Vetlanda
kommuns verksamheter

Kommentar

Ny policy for resmoten och resor ar stod for
arbetet. Gemensam fordonsadministration i
kommunen utvecklas pa ett bra satt.

e Tva elhybridbilar tlll kommunens bilpool

o mojlighet for kommunens anstéllda att lana tva
elcyklar och tva el-ladcyklar med stod fran
Energikontor Norra Smaland

e Kommunal bilpool i centrum

e Utfallet pa totala verksamhetskostnader for
Vetlanda Kommuns bilar har minskat med 1200
tkr efter inférandet av samordnad fordons-



administration. | nuldget ligger vi pa en rimlig
niva pa antalet bilar i kommunens
verksamheter déar vi har gatt fran 178 till 165
bilar, men en kontinuerlig bedémning gors.

Vard- och omsorgsndmndens namndmal ar -
Genom medvetna beslut och systematisk
uppféljning skapa férutsittningar/strategier
for en hallbar kommun

For att ekonomin ska bli hallbar pa lang sikt kravs
ratt forutsattningar och strategier. Beslut behover
baseras pa basta tillgangliga kunskap och val
framtagna underlag. Resurser behdver utnyttjas pa
det mest optimala sattet for basta mojliga kvalitet.

Kommentar

Namnden arbetar med att fa en mer langsiktig
planering av hela verksamheten dar investeringar
ar en del.

O vard- och omsorgsnimndens nimndmal &r —
Medarbetaren ska trivas, kdnna delaktighet
och vara en god ambassador for
verksamheten.

Att som medarbetare trivas pa sitt arbete och
uppleva delaktighet tror vi paverkar hur man
pratar om sin arbetsplats och sin arbetsgivare for
vanner och bekanta. Att trivas och ma bra pa
jobbet framjar halsan och motverkar
sjukskrivningar. Vard- och omsorgsnamnden vill
skapa en arbetsmiljo som ar hallbar 6ver tid och
som lockar fler att vilja arbeta inom vard och
omsorg.

Kommentar
Resultat baseras pa medarbetarundersdkningen
kommer att redovisas vid helarsbokslutet 2020.
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Riktning - Den nytankande
kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande.
Vetlanda ar nytankande med

e Ettinnovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tdnkande bland de unga.

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt
larande.

e Utveckling av idéer i samverkan mellan
invanare, Vetlanda kommun, férenings- och
naringsliv.

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdankande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljdmassig hallbarhet.
Organisationskulturen kdnnetecknas av
Oppenhet for det nya, mod att testa nytt,
standiga forbéattringar och
verksamhetsutveckling med digitalisering som
moijliggorare.

Fullmaktigemal - Nytankande
och livslangt larande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande och ha en
kultur som praglas av nytdnkande.

Uppfoljning gors inom foljande malomraden:

e Livslangt larande med en 6kad utbildning och
en kompetenshojning hos kommunens
invanare.

e En Okad digitalisering i kommunens
verksamheter for att kunna utveckla och
forbattra service och tjanster.

e Fler nya innovationer i kommunens egna
verksamheter och hos foretagen inom
kommunens geografiska omrade.

e En 6kad samverkan dar allt vi gor ska praglas av
storsta nytta for kommunen och invanarna.

e Mer nytankande praglad av en
forandringskultur i alla kommunens
verksamheter.

Nedan redovisas respektive namndmal som har en
koppling till kommunfullmaktiges fjarde mal med
att kommunen ska vara nytankande med ett
livslangt larande.

Riktning: Den nytankande kommunen
KF:s mal 4
Nytdnkande och livslangt larande
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Kommunstyrelsens ndmndmal &r kultur med
nyfikenhet och nya arbetssatt

Kommentar

Office 365 och Kom In ger nya majligheter till nya
arbetssatt. Vi har paborjat arbetet med att arbeta
pa nya satt, men har en hel del kvar. Bland annat
hur vi ska anvanda kombinationen av Teams och
Evolution pa ett mer effektivt satt.

Digitala moten. | det direkta arbetet med
nyanlanda hjalper vi manniskor med att hantera de
digitala tjanster som kommunen erbjuder, men
dven staten och regionen. Det arbetet har till stor
deltagits 6ver av Kontaktcenter, men langa
arenden som kraver stor personlig hjalp slussas
vidare till integrationshandlaggaren.

Nya digitala verktyg ger en battre mojlighet att
hitta mer digitala arbetssatt.

Chefstraffar for hela kommunkoncernen ar ett satt
att skapa vi kdnsla. | KLG
(kommunledningsgruppen) arbetar vi fér samsyn
dar vi ser hela kommunkoncernen som en
organisation och soker effektiva |6sningar over
forvaltnings och bolagsgranser.

Inom aldreomsorgen skulle vi tdnka nytt med
mellanmalskorgar till avdelningarna, vissa
avdelningar borjade men sedan blev det ocksa héar
mer fokus pa Corona och man pausade detta
upplagg. Vi kommer att arbeta vidare med att
utveckla vidare mellanmalskorgen.

Under Corona nar gymnasieskolan stangde
organiserade maltidsservice upp "lunch pa stan"
tva ganger i veckan for eleverna mycket uppskattat
for elever och for restauranger.

Maltidsraden ar en viktig del for att skapa vi-
kdnsla. Har samlas rektor/omradeschef fran den
verksamhet som maltidsservice har sitt kok samt
omradeschefen fran maltidsservicepersonal 4r med
fran bada verksamheterna och man tar upp
utvecklingsfragor, om nagot ska hianda framover
eller om det ar problem. Ett bra forum for att driva
verksamheterna framat.

Kom in lanserades i slutet av maj. Ett samarbete
over tva ar tillsammans med Eksjo och Savsjo
kommuner. Vetlanda har varit projektledare och
haft en kommunikatér som jobbat heltid under
projekttiden. Nu ndr Kom in ar lanserad fortsatter
arbetet med att fylla platsen med innehall och

utveckla de tekniska funktionerna. Stort fokus pa
tillganglighet i och med ny lagstiftning.

Kommunikationsplattformen sjosatts i slutet av
oktober. Under varen har arbetet pagatt med att
inventera anknytningar och satta den nya
processen.

Forandringsresan - arbete med férankring och
implementering av vision, riktningar och
vardegrund har fortsatt. Utvecklingsavdelningen
samordnar och har dven bidragit till att hitta goda
exempel pa hur organisationen redan i dag
levererar pa riktningar och vardegrund.
Forandringsresan har pa olika satt lyfts pa
chefsdagar och chefsfrukostar. Ett nytt APT-
material har tagits fram sa dven
informationsmaterial. Ett forsta underlag ar
framtaget for hur vi kan framja nytankande genom
utmarkelser. Behov av utveckling av Hypergene har
inte kunnat métas.

Utvecklingsavdelningen driver arbetet i
utvecklingsgruppen som har manatliga moten.
Deltagandet ar hogt. P4 motena lyfter var ochenii
gruppen aktuella utvecklingsfragor i respektive
forvaltning/bolag. Fragor som lyfts och arbetats
med har t ex varit kommunkompassen,
utmarkelser for att framja nytankande,
barnkonventionen, férandringsresans olika delar.

Utvecklingsavdelningen har ett stort fokus pa
digitalisering och nya arbetssatt. Driver pa arbetet
med att utveckla dokument och drendehantering.
Istallet for att ta fram en lokal digital handlingsplan
sa har arbetet pabdrjats med att ta fram en
gemensam digitaliseringsstrategi for Hoglandet.

Utvecklingsavdelningen har i hog grad bidragit till
arbetet med ny digital arbetsplats (Kom in).
Arbetet med 6kad samverkan fortsatter i drift- och
supportgruppen. Avdelningen driver dven pa
arbetet med samverkansmodell hoglandet for att
implementera de beslut som tidigare tagits
géllande inférande av portfoljstyrning, visualisering
av samverkansmodellen, processdriven
verksamhetsutveckling och kommunikation.
Arbetet med inférande av tjanstelegitimation
fortsatter dar olika hinder och nya behov har
inneburit forandrade forutsattningar for projektet
men samtliga anstéllda i Vetlanda kommun far en
tjanstelegitimation under hosten.

Arbetet i regionens digitaliseringsrad med att ta
fram styrmodell for digitalisering (ledningssystem
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for digitalisering) fortsatter enligt plan. Arbetet
med att ta fram verksamhetsnéra
forvaltningsmodell for kommuner i samverkan till
att borja avseende e-arkiv har fortskridit och
beraknas bli klar under hosten. Arbetet med digital
mognad pagar i samverkan med inledningsvis BoU
(darefter ovriga forvaltningar och néamnder).
Arbetssatt for dialog och férankring som syftar till
Okad digital mognad haller pa att tas fram.
Planering pagar for ny matning, under hésten, av
digital mognad med verktyget DiMiOS, Digital
Mognad i Offentlig Sektor.

Barn- och utbildningsndmndens namndmal ar
Barn och elevers larande och utveckling

"Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt Iarande och sin
utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
moijligt enligt utbildningens mal. Elever som till
foljd av funktionsnedsattning har svart att uppfylla
de olika kunskapskrav som finns ska fes stod som
syftar till att sa langt som mojligt motverkar
funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som
latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska
ges ledning och stimulans for att kunna na langre i
sin kunskapsutveckling." (Skollagen 3 kap 3 §)

Kommentar

Vi bedémer att vi malen om fler elever undervisas
av behoriga larare ges eleverna battre
forutsattningar att na malen. Att skolarbetet
stimulerar och gor barn/elever nyfikna ar ocksa en
indikator for att vi natt malen. Det &r ocksa ar
ocksa viktigt att studieron ar tillfredstéllande.

Behorigheten varierar med sjunkande eller
oforandrat lage vad géller forskollarare, 6kande
andel for grundskolan och sjunkande for
gymnasiet.

Elevernas nyfikenhet 6kar for ar 5, men sjunker for
grundskolans senare ar och gymnasiet.

Studieron 6kar for ar 5, ar 9 och gymnasiet.

Barn- och utbildningsnamndens namndmal ar
Attraktiv arbetsgivare

"Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal." (Skollagen 3 kap
38)
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Kommentar

Vi bedomer att vi ar en attraktiv arbetsgivare om
personalomséattningen och sjukfranvaron minskar,
samt att trivselindexet for BOU okar.

Vi har en positiv trend for samtliga kriterier.

Kultur- och fritidsndmndens nimndmal ar -
Framja samverkan, nytidnkande och livslangt
larande

Kommentar

Livslangt larande erbjuds i alla verksamheter
forutom fritidsgarden Zonen, som har en
aldersgrans pa 19 ar. Samverkan mellan
verksamheterna forekommer liksom samverkan
over forvaltningsgranser och med foreningsliv.

B Milj6- och byggndamndens namndmal ar -
Standiga forbattringar

Vi ska skriva och prata i klarsprak. Vi ska leverera
fler e- tjanster. Vart goda samarbete pa Hoglandet
ska bli annu battre och smidigare.

Kommentar

Avtalet for Hoglandssamarbetet &r pa god vag. Vi
har gjort fler e- tjanster men det saknas personella
resurser. Vi effektiviserar genom att sa langt som
moijligt standardisera, genom fardiga mallar och
rutiner.

@ socialnimndens nimndmal ir — Digital
kommunikation ska vara méjligt i kontakten
med socialforvaltningen

Socialférvaltningen behover 6ka takten i sin
digitaliseringsresa. Ett forsta steg ar att infora satt
dar manniskor kan kommunicera digitalt med
socialférvaltningens medarbetare. Det kan handla
om att ansoka, boka tid eller avboka tid digitalt. Pa
sikt bor handlaggningen av forsorjningsstod
automatiseras.

Kommentar

Socialférvaltningen har tagit initiativ till att 6ka
digitaliseringen. Ett kvalitetsarbete har inletts kring
forsorjningsstodet i syfte att forbereda for en
medborgartjanst dar man séker forsorjningsstod
digitalt. Inforandet av ett nytt verksamhetssystem i
forvaltningen har forsenat denna ambition. Nar
den nya versionen av lt-driftsystemet Pulsen
Combine ar klar runt arsskiftet forvantas denna
digitaliseringsplan kunna sattas i verket.



Tekniska namndens namndmal ar - God
kompetens och nytankande

Kommentar

Kompetensplanering kommer att lyftas fram i
kommande medarbetarsamtal. En kommun-
gemensam aktivitet pagar om att uppmarksamma
medarbetare utifran prestation och nytdankande.

Vard- och omsorgsndmndens namndmal ar -
Vard- och omsorgsniamnden ska stirka
forutsattningarna for nya arbetssatt och digital
mognad.

For att klara kommande utmaningar med
bibehallen kvalitet sa kommer vi behdva vara
innovativa och hitta nya satt att arbeta. Digital
utveckling och ny teknik ses latt som framtidens
[6sningar men det ar viktigt att inte glomma att
rusta organisation och medarbetare med
kompetens och kunskap om de nya digitala
arbetssatten.

Kommentar
Redovisas vid heldrsbokslut 2020.

Vard- och omsorgsnimndens namndmal ar -
Vard-och omsorgsnamnden skapar goda
forutsattningar till en kultur som praglas av
larande och mod att testa nytt.

Vard- och omsorgsférvaltningen stravar efter att
vara en larande organisation som hela tiden lar av
varandra, av Esther och av det dagliga arbetet. Att
vara medarbetare har ratt kunskap och kompetens
ar nodvandigt for att kunna mota Esther pa béasta
satt. Kunskap behover dock fyllas pa och fornyas i
takt med att varlden runt omkring oss forandras.
Vara medarbetare behdver fortbildning och
kompetensutveckling for att kunna félja med i den
utveckling som sker inom sitt arbetsomrade. Ratt
kunskap bidrar till att utveckla nya arbetssatt och
metoder. Vard- och omsorgsférvaltningen vill
skapa en kultur dar medarbetare uppmuntras att
lara, arbeta med stdndiga forbattringar och mod
att testa nya arbetssatt.

Kommentar
Redovisas vid helarsbokslut.
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FINANSIELLA MAL

Vid delarsbokslutet 2020-08-31 uppfylls de
finansiella malen enligt féljande:

M Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatter och utjamningsbidrag. Malsdttningen
ar att det uppgar till tva procent.

Efter arets forsta manader med dramatiska
rubriker i media var det fa som trodde pa positiva
resultat i kommunsektorn detta ar. Statens stora
tillskott har dock medfort att kommunens resultat

for delarsbokslutet (+109,5 mnkr) ar ovantat starkt.

Delvis paverkas resultatet positivt av semester-
[6neskuldens forandring men dven utan denna
hade det varit bra. Aven prognosen for helars-
resultatet (95,5 mnkr) &r stark vilket innebar att
behovet av nyupplaning inte blir sa stort som det
budgeterats for.

Malet ser darmed ut att uppfyllas bade for delaret
(9,4 %) och aret som helhet (5,4 %).

B Verksamhetens nettokostnader ska inte
overstiga 98 procent av skatter och bidrag.

Nettokostnadsandelen ar per 2020-08-31 90 % att
jamfoéra med foregaende ars halvarssiffra da den
var 96 %. Nettokostnadsandelen enligt helars-
prognosen ar 95 % vilket innebar att malet klaras
av aven da.

M Investeringarna ska inte 6verstiga summan av
avskrivningar och arets resultat.

Vid delarsbokslutet sjalvfinansieras kommunens
investeringar. Om investeringsprognosen for aret
slar in med en hog investeringsvolym kommer
sjalvfinansieringsgraden vara cirka 67 % vilket i sa
fall innebar att malet inte nas.

@ Laneskulden ska minska varje ar.

Till och med 2020-08-31 har nyupplaning
genomférts med 60 mnkr. Under kvarstaende del
av aret kommer den inte att minska eftersom
kommunen fortfarande ar inne i en intensiv
investeringsfas.
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Av de fyra finansiella malen uppfylls tre vid
deldrsbokslutet och prognoserna pekar pa att
siffran kommer minska till tva uppfyllda mal till
kommande helarsbokslut. Grunden till de
uppfyllda malen ligger helt i ett bra resultat
vilket visar pa behovet av att fortsatta halla
uppe resultatnivan.

SAMMANFATTNING

Vid en sammanvagd bedémning per delars-
bokslutet 2020-08-31 har kommunen delvis klarat
av att uppfylla de verksamhetsmal kommun-
fullmaktigehar stallt upp och detsamma géller de
finansiella malen dér tre av fyra uppfylls. Jamfort
med foregaende ar har en vasentlig resultat-
forbattring skett, framst pa grund av tillskjutna
statsbidrag. Infér kommande ar lar dessa inte
erhallas i samma utstrackning, som det ser ut nu. |
ett lage med mycket hoga beslutade investeringar
kan kommunens behov av att halla uppe
resultatnivaerna framover inte nog betonas.
Samtidigt maste vi uppratthalla den samhalls-
service som vara medborgare efterfragar vilket
innebar att arbetet med standiga forbattringar och
forandringar kommer fortga. se till att resultatet
forbattras. Utifran avmattningen vi nu ser i den
globala ekonomin, bland annat pa grund av
pandemin, kommer utmaningarna att fortsatta.

For att kommunen ska klara bedémningen om en
god ekonomisk hushallning, bade vid arsskiftet och
under kommande ar, maste arbetet med en 6kad
maluppfyllelse fortsdtta samtidigt som arbetet
med forstdelse for kommunens ekonomiska lage
behover bli battre i hela organisationen.



KOMMUNERNA

Ar 2020 kommer vara ett ar man kommer ihag for
att kommunens forutsattningar kan forandras bade
snabbt och dramatiskt. Nar kommunens bokslut
for 2019 summerades var det ett ar som sag
relativt bra ut, ekonomiskt naddes nastan
budgeterat resultat och verksamheten flot pa utan
nagra storre stérningar. Det fanns enskilda
omraden som visade pa ekonomiska problem men
for helheten sag det dnda relativt bra ut. Samma
slutsats gallde hela koncernen med ett bra resultat.
En stor del av forbattringen jamfort med 2018 lag i
den skattehdjning som beslutats for 2019. Infor
2020 var da utsikterna sdmre. Konjunkturen visade
pa ett avtagande vilket innebar sdmre skatte-
intakter, det fanns en oro for vad en upptackt
virussjukdom i Asien skulle kunna stalla till med
och det fanns ocksa en oro for ett stérre
handelskrig. Sveriges kommuner redovisade ett
totalt verksamhetsresultat 2019 som uppgick till
7,3 miljarder att jamféra med 6,8 for 2018. 41 % av
kommunerna redovisade ett negativt verksamhets-
resultat jamfort med 37 % for 2018.

Sedan slog Coronapandemin till med kraft. | takt
med att sjukdomen bredde ut sig kom, utéver alla
personliga tragedier den forde med sig, allt
dystrare prognoser om vilka konsekvenser den
skulle innebara for den kommunala verksamheten
och ekonomin. Detta medférde oerhort stora
insatser fran staten i form av tillskjutna medel for
att lindra effekterna. Insatserna har kommit i olika
form, dels har kommunen fatt samma
kompensation for sjukloner som alla andra
arbetsgivare, dels har den givits i form av direkta
generella statsbidrag. Nar vi nu summerar de
ekonomiska konsekvenserna for kommunen och
staller dem mot erhallna stod kan vi konstatera att
kommunen i nagon man blivit 6verkompenserad
under 2020. Som det ser ut nu kommer de
ekonomiska konsekvenserna att bli mer markbara
under kommande ar da samtidigt stoden inte alls
finns i samma utstrackning.

Utvecklingen av skatteunderlaget under 2020 har
mot bakgrund av Coronapandemin och en samre
konjunktur bromsat in kraftigt. Under 2020
beddms 6kningen av skatteunderlaget i Sverige
hamna pa 1,9 procent enligt SKLs oktoberprognos.
Antalet arbetade timmar minskar kraftigt pa grund
av pandemin i kombination med konjunkturen.
Samtidigt kompenseras detta till del av utbetalade
permitteringsloner och 6kade utbetald

arbetsloshetsersattning och sjukpenning vilket
medfor att skatteunderlagstillvdxten anda kan
summeras till strax under tva procent. ar lagre an
under foregaende ar. Detta forlopp forvantas
fortsatta under 2020 da antalet arbetade timmar
forvantas minska. | slutet av 2020 berdknas
sysselsattningen, Under andra halvan av 2020 och
under kommande ar raknar man anda med en
ihallande konjunkturaterhamtning. Denna mots
dock av minskade tillfalliga coronaatgarder nar
dessa fasas ut vilket medfor att skatteunder-
lagstillvaxten under 2021 ser ut att bli den lagsta
pa manga ar. Detta paverkar naturligtvis det
ekonomiska utrymmet for den kommunala
ekonomin, sa dven i Vetlanda. | arets budgetarbete
infor 2021 och darpa foljande ar har detta markts
tydligt.

Investeringarna i sektorn har fortsatt problem att
klara av genomfdrandet av de investeringar som
man har lagt budget for. Det finns flera orsaker till
detta, byggmarknaden har varit 6verhettad sa man
har haft svart att hitta byggentreprenorer,
kommunerna har inte alltid tillrackligt stor
organisation som kravs for att leda byggprojekten
samt att detaljplaner 6verklagas med férseningar
som foljd. Nar det géller den 6verhettade bygg-
marknaden sa bor den avmattade konjunkturen
spela in och minska denna betydelse framover.
Konsekvensen for kommunerna nar
investeringarna val blir av ar 6kade driftkostnader
for avskrivningar, i manga fall en hégre upplaning
vilket medfor ett samre finansnetto.

FINANSIELL PROFIL

For varje bokslutsar upprattas en finansiell profil
over lanets kommuner av KFi (Kommunforskning i
Vast). Enligt rapporten som avser bokslut 2019
fortsatter Vetlanda forbattrats inom nagra
omraden i bedomningen. Det omrade dar Vetlanda
har forsamrats ar skattenivan som en foljd av
skattehojningen infér 2019.

Vetlanda har nu ett genomsnittsvarde mot lanets
kommuner inom alla jamforda omraden utom ett,
Kassalikviditet, dar man ar samre. Detta var en
konsekvens av inférda inlaningsavgifter och dessa
forhallanden ar numera forandrade. Om prognos
for bokslutet 2020 infrias kommer sannolikt en
forbattring att ske, dven om flera kommuner
uppvisar god ekonomi under 2020.
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SKATTER

Skatteunderlaget har under flera ar utvecklats
starkt men utvecklingen i Vetlanda &ar pd samma
satt som under de senaste aren lagre an i riket och
lanet.

Skatteunderlagsprognos

%-forandring 2019 2020 2021 2022 2023

SKR, okt 2,8 1,9 1,5 3,5 3,9
Regeringen, 2,9 2,0 2,2 3,6 3,9
september

ESV, sep 2,7 1,0 1,5 3,8 3,6
SKR, aug 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0

Kalla: SKR 20:39

Under den redovisade perioden i tabellen ovan ar
prognosmakarna relativt eniga i sina forutsagelser
om den framtida summerade skatteunderlags-
tillvaxten dven om ESV dr nagot mer pessimistiska.
Ett par relativt sett sémre ar under 2020 - 2021
battre ar mot slutet av perioden.

DELARSBOKSLUTETS RESULTAT

Delarsresultatet per 2020-08-31 uppgar till hela
109,5 mnkr att jamfora med det berdknade
resultatet fér motsvarande period féregaende ar
som uppgick till 48,4mnkr. Resultatet ar en
konsekvens av den redovisningsmodell som
anvands av Vetlanda kommun dar férandringen av
semesterloneskulden |6pande raknas in i
resultatet. Da semestern tjanas in under kalender-
aret medfor detta att i slutet av augusti har
merparten av arets semester tagits ut men att
kommunen da har en fordran pa sina anstéllda.

Bortser man fran férandringen av semesterlone-
skulden per 2020-08-31 (28,7 mnkr inklusive
sociala avgifter) ar resultatet 80,8 mnkr. Justeras
detta vidare for de extra statsbidrag som
periodiserats fram Over aret i enlighet med
redovisningsrekommendationer (16,6 mnkr) ar det
berdknade arsresultatet resultatet 97,4 mnkr vilket
ar mycket nar det prognosticerade resultatet for
helaret 2020.

Skatteprognosen som anvants i delarsbokslutet &r
fran augusti 2020. Under 2020 har variationerna i
prognoserna varit dramatiska vilket pekar pa de
mycket stora osdkerheter som funnits under aret.
Jamfort med prognosen i april ser augusti-
prognosen oerhort mycket battre ut vilket géller
bade 2020 och slutavrakningen fér 2019. Aven om
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prognosen for skatteintdkterna forbattrats till
augusti pekar dessa anda pa att utfallet kommer
understiga budget med mer an 20 mnkr. Samtidigt
kompenseras skattebortfallet mer an val av de
stora tillskjutna medel i form av extra statsbidrag
som utbetalts under aret.

HELARSPROGNOS

Némnderna

Namndernas summerade heldrsprognos avseende
driftbudget per 2020-08-31 visar pa ett 6verskott
med 20,2 (-33,5) mnkr mot budget. Situationen har
alltsa férandrats jamfort med tidigare ar.
Prognosen har dven forbattrats starkt jamfort med
tidigare prognos fran april. Den enskilt storsta
forklaringen till forandringen ligger i att Vard- och
omsorgsnamnden under aret fatt ett ramtillskott
med 15 mnkr samtidigt som Socialndmnden fatt ett
tillskott med 10 mnkr, alltsa totalt 25 mnkr. Utan
dessa tillskott hade ndmndresultaten varit
motsvarande samre (men anda avsevart battre an
foregdende ars resultat). Grunden till dessa tillskott
ar de utékade statsbidrag som skjutits till under
aret.

Efter ovanstaende tillskott ar den enda namnd som
uppvisar negativ prognos for helaret
Socialndmnden med -11,3 mnkr (-10,8). | likhet
med de senaste aren kan ocksa ett underskott
befaras for bidraget till Hoglandets
Raddningstjanstférbund, - 1 mnkr. Ovriga namnder
redovisar positiva resultat eller i linje med budget.
Kommunstyrelsen inklusive flera mindre
verksamheter redovisar en prognos som visar pa
25,1 (4,5) mnkr, Kultur- och fritidsnamnden 0,4
(0,3) mnkr, Tekniska nédmnden 1,4 (1,5) mnkr,
Barn- och utbildningsndmnden 2,5 (-5,7) mnkr och
Vard- och omsorgsnamnden 2,1 (-23,2) mnkr.

Milj6- och byggnamnden lamnar ett prognosticerat
resultat i linje med budget 0,0 (-0,2) mnkr. Under
aret har flera ndamnder vant tidigare negativa
prognoser till positiva vilket till del beror pa
Corona-situationen. Vid tidigare prognoslaggning i
april befarades mycket stérre problem som sedan
dessbattre inte har intraffat.

Vard- och omsorgsnamnden som under flera ar
visat pa negativa prognoser visar pa ett 6verskott
mot budget uppgaende till 2,1 mnkr i helars-
prognosen. Storsta orsaken till detta ar det
budgettillskott om 15 mnkr som tillférts namnden.
Under forsta delen av 2020 har namnden haft



stora utmaningar pa grund av pandemin men
bortsett fran denna finns dven utmaningar inom
hemtjanst och socialpsykiatri dar man har hog
kostnadsniva i jamforelse med andra. Namnden
har dven sokt ersattning for merkostnader

(11 mnkr) med anledning av corona men beslut om
eventuell tilldelning saknas for ndrvarande.

Som framsta skal till det prognosticerade éver-
skridandet av budget for Socialndmnden anges
forsorjningsstodet, vilket star for -9,1 mnkr. Utéver
detta pekar kostnader for extern vard (HVB) pa
underskott med -6,5 mnkr.

Det stora overskottet inom Kommunstyrelsen
(m.fl.) beror till stor del pa att den reserv (17,7
mnkr) som avsattes for att mota utokade externa
placeringar och 6kade kostnader inom LSS inte har
nyttjats hittills. Vid ett utnyttjande skulle Kommun-
styrelsens Overskott dd minska samtidigt som
mottagande ndmnd skulle fa motsvarande battre
resultat, dvs ingen resultatférandring sett pa
helheten.

Inom Barn- och utbildningsnamnden ser laget
varierande ut inom de olika verksamheterna men
totalt sett summeras prognosen till ett dverskott.
Namndens resultat visar pa en forbattring sedan
aprilprognosen vilket till stor del beror pa ett
battre Coronaldge an befarat.

Arets verksamhet for namnderna har i manga
stycken praglats av den pagaende Covid-
situationen. Hittills har inte de dramatiska
kostnadsokningar skett som man tidigare befarat
och samtidigt har regeringen utlovat kompensation
for merkostnader. | prognosen har inget tagits upp
av forsiktighetsskal (se kommentarer om Vard- och
omsorgsforvaltningen ovan).

Finansférvaltningen

Aven inom Finansférvaltningens har pandemin fatt
stora ekonomiska konsekvenser, och da bade av
positiv och negativ karaktar. De positiva delarna
overvager klart och prognosen for helaret pekar pa
ett overskott mot budget med hela 37,5 mnkr,
trots att tillskottet till namnder enligt ovan har
minskat detsamma med 25 mnkr. Den stérsta
orsaken till dverskottet hamtas fran de 6kade
generella statsbidragen. Till detta kommer bland
annat dven ersattning for 6kade sjuklone-
kostnader som lagts till Finansférvaltningen for att
inte forstéra jamférbarheten med ett “vanligt ar” i
forvaltningsorganisationen.

Om statsbidragen lamnar ett stort 6verskott galler
motsatsen for skatteintdkterna. Den skatteprognos
fran augusti som anvants i delarsbokslutet visar pa
kraftigt minskade intdkter &n vad som budgeterats.
Att marka ar da att en stor forbattring anda skett
fran tidigare prognos i april. Efter augusti ser
skatteintakterna totalt sett ut att bli -26 mnkr lagre
an vad som budgeterats. Resultatet paverkas bade
av negativa slutavrakningar for bade 2019 och
2020. Slutavrakningen for 2019 ar -5,9 mnkr samre
an vad som bokades upp i bokslutet.
Slutavrakningen for 2020 ar -10,1 mnkr sdmre an
vad som betalas ut enligt de preliminara
berdkningarna. Av detta har -12,6 mnkr bokats och
gett resultateffekt i deldrsbokslutet.

Utdver detta nas inte heller den prelimindra nivan
fore slutavrdakningarna vilket innebar ytterligare ett
tapp pa -10,3 mnkr.

Finansforvaltningen prognostiserar totalt sett ett
overskott med 37,5 mnkr mot budget. Trots att
skatteintakterna avviker fran budget pa -26 mnkr
(enligt ovan) kompenseras detta av de kraftigt
Okade generella statsbidragen vilka totalt
overstiger budget med hela 49,4 mnkr. Bland
Ovriga statsbidrag aterfinns 10,2 mnkr fran de s
kallade valfardsmiljarderna vilket i princip
motsvarar budget. Detta &r sista aret de till del
betalas ut utifran kommunernas flykting-
mottagande. | fortsattningen ar grunden for
utbetalningen invanarantalet vilket kommer
innebdra minskade intakter inom detta omrade for
Vetlanda kommun. Intakter fran fastighetsavgiften
beddms dverstiga budget med 0,4 mnkr vilket
innebar att den ger totala intdkter pa 57,3 mnkr.
Inom pensionsomradet prognosticeras
kostnaderna bli lagre an budget med 0,4 mnkr
samtidigt som 6kningen av semesterloneskulden
ocksa ser ut att lamna lagre kostnader an budget
med 2,0 mnkr. Samtidigt bidrar den interna
finansieringen genom PO-palagg med ett 6verskott
mot budget som uppgar till 5,7 mnkr. Samman-
taget innebar detta att den prognosticerade netto-
kostnaden for pensioner och semesterléneskuld
blir 8,1 mnkr ldgre an budget.

Det finansiella nettot ser ut att bli avsevart battre
an vad som budgeterats av flera skal. Dels beror
det pa ett fortsatt lagt réanteldge och dels beror det
pa att investeringarna inte sker i den takt som
budgeten utgick fran. Det finansiella netto-
overskottet bedoms hamna pa 1,6 mnkr mot
budget. Avskrivningar och kapitalkostnader for
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tekniska verksamheter i prognosen féljer totalt sett
i stort sett budget. Internréntan nar inte riktigt upp
till budget pa grund av efterslapande investeringar.
De forsaljningar som har medfort reavinster har i
prognosen tagits upp till ett sammanlagt varde av
0,8 mnkr. | detta ligger bland annat forsaljning av
tomter pa exploateringsomradet Himlabackarna 3
samt flera olika tomtforsaljningar ur kommunens
markreserv.

Prognosen avseende investeringsverksamheten
slutar pa en total investeringssumma av 230,4
(159,3) mnkr for helaret 2020. Per 2019-08-31 har
investeringar genomforts for 114,7 mnkr vilket i
vanlig ordning innebar att investeringstakten
behover 6ka vasentligt dven i ar under resterande
del av aret for att na de prognosticerade
volymerna. Trots ett mycket hogt resultat kommer
investeringarna inte heller under 2020 att vara
sjalvfinansierade utan kommer krédva extern
finansiering i form av 6kad upplaning. Detta géller
saval innevarande som kommande ar da beslutade
investeringar ar mycket hoga. Tidigt under 2020
togs ett nytt Ian om 60 mnkr upp samtidigt som
ingen amortering skett av 6vriga lan vilket innebar
att nettoupplaning skett med 60,0 mnkr. Samtidigt
har utnyttjandet av checkkrediten minskat under
aret vilket kan ses som en amortering av kortfristig
upplaning.

GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunen prognosticerar att utfallet totalt sett
for de normala generella statsbidragen kommer ge
ett overskott mot budget med 8,1 mnkr. For de
olika typerna av bidrag ar budgetavvikelsen olika
fordelad. Den stérsta avvikelsen aterfinns inom
Inkomstutjdmningen som lamnar ett éverskott mot
budget med 3,9 mnkr tatt foljt av Kostnads-
utjdamningen som lamnar ett dverskott mot budget
med 3,8 mnkr. Inom LSS-utjdmningen ar prognosen
ett overskott jamfort med budget med 2,8 mnkr.
Regleringsbidraget nar inte budget och ger ett
underskott med -2,4 mnkr.

For Ovriga statsbidrag ar det budgeterade beloppet
35,3 mnkr vilket under 2020 motsvarar intakterna
fran valfardsmiljarderna samt det budgettillskott
om 15+10 mnkr som ldmnats till Vard- och
omsorgsnamnden samt Socialndmnden.

INVESTERINGAR

Prognoserna for investeringarna under 2020 pekar
pa en nettoinvesteringsvolym som &r cirka 230,4
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mnkr for heldret. Trots prognos om ett hogt
resultat racker detta inte for att sjalvfinansiera
investeringarna. En positiv effekt ar dock att
lanebehovet utifran den hoga investeringsnivan
kommer bli lagre an budgeterat. Per 2020-08-31
hade netto 114,7 (85,1) mnkr investerats.
Investeringsbudgeten for 2020 omfattade
ursprungligen 257,0 mnkr och till detta har sedan
lagts 42,2 mnkr i om-/och tillaggsbudgetbudget
vilket innebar att den totala investeringsbudgeten
for 2020 uppgar till rekordhéga 299,2 mnkr

Storre investeringsprojekt hittills i ar (mnkr):

Tillbyggnad Tomasgarden 25,0
Nya Withalaskolan (7-9) 15,2
Nya Mogéardeskolan (F-6) 12,1
Bjorkoby skola, kok 11,2
Hovdingens idrottshall, renovering 6,1

Ar Justerat Netto- Sjalv-
driftresultat investeringar finansierade
(tkr) 1) (tkr) investeringar

(%)

201606 32233 34 586 93
201706 25711 38 869 66
201808 52 547 52 480 100
201908 85176 85118 100
202008 148 110 114 680 100

1) Resultat + avskrivningar

Malet ar att investeringarna ska sjalvfinansieras till
100 %. | delarsbokslutet for 2020 uppfylls detta
mal men sannolikt inte for prognosticerat
arsbokslut da investeringarna forvantas 6ka
kraftigt i slutet av aret.

EGET KAPITAL — SOLIDITET (%)
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Soliditet exklusive pensionsforpliktelse utanfér balansrakningen.

Soliditeten (51%) visar pa hur stor del av
kommunens tillgdngar som ar finansierade med
eget kapital. Aven om det egna kapitalet kar med
resultatet spdds detta ut av en 6kad tillgangs-



massa. Soliditet inklusive pensionsforpliktelse
utanfor balansrakningen uppgar till 18%.
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Nettokostnadsandelen visar pa hur stor del av
namndernas nettokostnad som ar finansierad av
skatter och statsbidrag. Ju lagre tal desto battre.
Malsattningen ar att nettokostnadsandelen ska
vara lagre an 98 %.

PENSIONER

Kommunen har inga sarskilda medel placerade for
pensionsataganden. Daremot har 72 mnkr
o6ronmarkts som pensionsreserv inom det egna
kapitalet. Reserven bestar av den del av resultatet
som Oversteg budget under aren 2005, 2006, 2009,
2010 och 2011.

| diskussionerna infér den nya redovisningslagen
for kommuner och landsting, som nu ar gallande,
fanns tankarna pa att ta upp hela kommunens
pensionsskuld i balansrakningen, alltsa dven den
del som idag enbart redovisas “inom linjen”. Pa sa
vis skulle hela kommunens bedémda
pensionsatagande redovisas som en skuld vilket
fatt paverkan pa bland annat beraknade
soliditetsmatt. Beslutet blev dock att detta inte
skulle bli fallet utan kommunerna ska fortsatta
redovisa pensionerna enligt den sa kallade
blandmodellen. Om en forandring enligt ovan hade
skett skulle Vetlandas soliditet varit 18 % (13 %).

FINANSIELLA POSTER

Det mycket laga rantelaget kvarstar fortfarande
och bedéms i nulaget att ligga kvar under de
narmaste aren. Aven om rintan ser ut att 6ka
framover gor den det med en mycket flack bana.
Den konjunkturavmattning som skett medfor att
aterhamtningen till ett “normalt” rantelage gar
sakta. For Stibor3M-rantor som idag ligger runt -
0,1 % motsvarar det samma niva som for ett ar
sedan. Prognoserna nu pekar pa att denna ranta

kommer att bryta 0 %- gransen i borjan av 2022.
Med nuvarande konjunkturldge i kombination med
pandemins effekter ar rantebanorna relativt flacka,
dvs langsamt 6kande, dven for de langa rantorna.
Riksbankens senaste justering av styrrantan skedde
i januari da den hojdes till 0,0 % och sedan har den
blivit kvar dar och lamnats oféréandrad. Den langa
hogkonjunktur vi haft under flera ar visade tydliga
tecken pa avmattning under slutet av 2019 och
sedan kom Coronapandemin vilket under forsta
halvaret 2020 fick stora effekter. En viss
aterhamtning har skett under hosten men vart
situationen nu tar vagen &ar svart att forutspa. For
Vetlanda kommuns del har de svara effekterna av
pandemin inte kommit &nnu men under 2021
kommer de att bli tydliga, framfor allt i form av
lagre skatteintdkter och 6kade kostnader for bland
annat forsorjningsstod.

Pa den internationella scenen finns flera omraden
som medfor en finansiell oro. Forutom
pandemiutvecklingen kommer ocksa ett
presidentval i USA och vi ser en oroande utveckling
i lander soder om centrala Ryssland. Parallellt med
detta ska Brexit verkstadllas men ingen kan idag
saga till vilka villkor den kommer att ske.

Det som, forutom rantelaget, paverkar hur
kommunens finansiella poster utvecklas ar i vilken
takt vara investeringar genomfors och kopplat till
dem den nyupplaning som genomfors. Vi har 6kat
kommunens upplaning under de senaste aren, sa
dven under 2020 da vi hittills lanat upp 60 mnkr.
Detta har skett framst pa grund av de beslutade
investeringarna inom skolomradet och utbyggnad
av Tomasgarden. Efter byte av koncernbank och
ett nagot hogre ranteldge an tidigare finns inte
problemet med inlaningsrantor langre men
samtidigt ar foérrantningen pa overlividitet mycket
lag. Ambitionen ar darfor att halla likviditeten pa
en relativt 1ag niva.

Det situation som ratt tidigare med ett nyttjande
av checkkredit som en del av kort upplaningen for
kommunen géller inte langre i och med att
minusrdntorna inte ar aktuella langre. Kommunen
behover darfor inte heller betala inlaningsavgift pa
placerat kapital.

Den totala laneskulden (inklusive kortfristig del)
och motsvarande laneskuld/invanare framgar
nedan:

202008 201908 201808 201706 201606
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Laneskuld 522 462 402 380 381
(mnkr)
Laneskuld/ 19018 16776 14647 13875 14073
inv. (kr)

Av upplaningen ar 167 mnkr hanforligt till vidare-
utlaningen till SEB for finansiering av Njudung
Energis Vetlandas kraftvarmeverksbyggnation.
Denna star alltsa ensam for en stor del av
kommunens totala upplaning. SEB har nu pabérjat
amortering varfor kommunens fordran har minskat
till 162,3 mnkr vid delarsbokslutet.

De finansiella intakterna kommer bland annat fran
placerad likviditet och fran rénta pa utlaning till
bland annat SEB, Vetlanda Arena AB, Vetlanda
Sporthall AB, och Vetlanda Racketklubb samt fran
borgensavgifter.

Kommunen far fran och med 2016 resultatfora
overskottsutdelning fran Kommuninvest och
behover inte langre aterbetala denna efter det att
man erlagt fullt insatskapital under slutet av 2015.
2020 ars utdelning har paverkat de finansiella
posterna positivt med 1,2 mnkr.

BALANSKRAVET

Med det resultat heldrsprognosen pekar pa
kommer balanskravet att klaras med bred marginal
2020. Det prognosticerade resultatet ar ett
overskott pa 95,5 mnkr som dock skall justeras for
de reavinster avseende anlaggningstillgangar som
kommunen haft. Efter korrigering for dessa
hamnar balanskravsresultatet pa 94,5 mnkr.

Fran bokslutet 2019 fanns ocksa ett kvarstaende
ackumulerat negativt balanskravsresultat om -5
miljoner kronor (som ursprungligen harrér fran
2018 ars negativa resultat). Med arets prognos-
resultat ar detta helt aterstallt.

Infér 2020 fanns en mojlighet att anvanda resultat-
utjamningsreserven for den handelse att resultatet
blev negativt. Detta ar ju enligt ovan inte fallet
varfor det inte ser ut att bli aktuellt.

Prognosticerat arsresultat enligt 95,5
resultatrdakningen (tkr)

Reduktion for samtliga realisationsvinster -1,4
Aterféring enligt undantagsmojlighet +0,4
Arets resultat efter balanskravjusteringar 94,5
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Medel fran resultatutjamningsreserv 0,0

Arets beriknade balanskravsresultat 94,5

FOLKMANGD

Vid delarsbokslutet bodde 27 464 personer i
Vetlanda kommun. Det ar en minskning med 2
personer sedan arsskiftet. Under 2020 till och med
augusti var fodelsenettot -1 (22) personer. Det
positiva inflyttningsnettot fran utlandet +22
personer motsvarades i princip av ett motsvarande
negativt inrikes flyttnetto.

Den befolkningsdkning som kommunen har haft de
senaste aren och dven budgeterat for har darmed
inte intraffat. Detta far negativa konsekvenser i
utjdmningssystemet da vi tappar i befolkningsandel
jamfort med Gvriga Sverige.

ARBETSMARKNAD

| Vetlanda kommun var vid manadsskiftet augusti/
september enligt AMS 545 (390) personer 6ppet
arbetslosa vilket motsvarande 4,0 % (2,9 %) av
arbetskraften. For kvinnor var arbetslésheten 3,7 %
(2,9 %) vilket var nagot lagre dn fér mannen dar
motsvarande siffra var 4,3 % (2,9 %). For ungdomar
18-24 ar var den 6,4 % (3,8 %).

Lanets siffror ar: totalt 4,2 %, kvinnor 3,9 %, man
4,4 % och ungdomar 5,9 %.

Rikssiffrorna ar: totalt 5,6 %, kvinnor 5,3 %, man
5,8 % och ungdomar 7,8 %. Samtliga siffror ar
relaterade till den totala arbetskraften.

Man kan konstatera att en kraftig forsamring av
laget pa arbetsmarknaden saval i Vetlanda som
lanet och riket i stort har skett jamfért med samma
tidpunkt for ett ar sedan. Utéver en avtagande
konjunktur far naturligt Coronapandemin ett stort
genomslag i siffrorna. Mest oroande ar det faktum
att om mojligheten till korttidspermittering och
andra tillfalliga atgarder framoéver kommer att
minska kan det resultera i storre 6kningar av
arbetslosheten fram till arsskiftet.

FRAMTIDEN

Ar 2020 har p& ménga satt forandrat bilden av hur
snabbt forutsattningarna kan férandras. Vid
ingangen av 2020 fanns bilden av en avtagande
konjunktur som skulle komma att medfdra risk for
att kommunens inte skulle klara det budgeterade
resultatet. Den forsta prognosen efter februari
pekade pa ett resultat runt +21 mnkr. Sedan slog



Cornonapandemin till med kraft vilket medférde
kraftiga kompensationsatgarder fran staten. Detta
innebar att prognosen efter april 6kade till +44
mnkr. Sedan kom ytterligare kompensations-
atgarder fran staten som tillsammans med en
resultatforbattring i namnverksamheten innebar
att prognosen efter augusti pekar pa ett resultat
runt 95 mnkr.

Efter alla svarta katastrofrubriker som har varit
utifran Coronapandemin &r det en svart att fa
allmanheten att forsta hur det hela hanger ihop.
Svaret ligger framst i en 6verkompensation fran
staten for pandemins effekter men ocksa i ett
malmedvetet arbete i ndmnderna for att hamna i
battre ekonomisk balans.

Efter en i det ndarmaste fardig budgetprocess for de
kommande aren kan man konstatera att uttrycket
"det blir samre under kommande ar” fortjanar att
sagas. Vi ser att skatteintakterna inte alls vaxer i
den omfattning som de gjort under de senaste
aren. Inte heller befolkningen vaxer vilket far
konsekvenser i utjamningssystemet. Vad som
daremot sker ar en gradvis férandring inom
befolkningen till att det blir fler unga och aldre i
forhallande till en minskad befolkning i arbetsfor,
och darmed skattebetalande, alder.
Forsorjningsbordan 6kar da allt farre ska forsérja
allt fler. Efterfragan och behovet av valfards-
tjanster 6kar. Vad som ar positivt ifran arets
budgetarbete ar att resultatnivan under de
kommande aren lagts pa en hogre niva an tidigare.
Det hjalper att mota temporara forsvagningar i
ekonomin som kan komma.

Utmaningarna och kravet pa effektivisering
kommer aldrig att foérsvinna. Framover kommer i
allt stérre omfattning dven kravet pa prioritering av
vara insatser att 6ka. For att klara denna situation
finns inte en enda I6sning utan det kan bara ske
med hjalp av en kombination av atgarder.

Under aret har dven en 6kning av forsorjnings-
stodet noterats. Till detta finns sannolikt flera
orsaker. Den pagaende pandemin medfor att
personer som inte haft fasta anstéllningar varit de
forsta som fatt lamna sitt arbete. Det har funnits
ett utokat skydd, exempelvis i form av en forstarkt
a-kassa, vilket till del har mildrat konsekvenserna
men dessa atgarder ar inte permanenta. Vi har
dessvarre inte lyckats tillrackligt val med
integrationen av den stora grupp nyanlanda som
kom efter flyktingvagen 2015 och under nagra ar

darefter vilket dven det kommer belasta
forsorjningsstodet. Lyckas vi vanda denna
problematik ser bade mojlighet till minskade
kostnader och dessutom l6sningen pa delar av var
kompetensforsorjning.

Samtidigt kommer kostnaderna for den

stora fyrtiotalistgenerationen att markas alltmer
inom hélso- och sjukvard och i ett senare lage dven
inom kommunernas adldreomsorg.

Pa de finansiella marknaderna rader ett visst lugn
med ett kvardrdjande Iagt rantelage. Kommunens
investeringsnivaer ar for narvarande mycket hoga
och maste ner framover for att inte 6ka
upplaningen med en 6kad ranterisk framéver. Just
nu syns inga storre rantedkningar inom de
narmaste aren men situationen kan férandras
relativt snabbt.

For att Vetlanda kommun ska klara av att behalla
och forbattra den ekonomiska stdllning man har
och klara av utmaningarna ovan behéver
ekonomin fortsatt vara i fokus. Ju starkare position
kommunen har desto battre kan man klara av att
mota svackor i bade den inhemska ekonomin som i
varldsekonomin.

Verksamheten bor standigt praglas av en god
ekonomisk hushallning.
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Personalekonomisk redovisning

Avser perioden 2020-01-01 — 2020-08-31 i jamforelse med motsvarande period 2019.

Antal anstéllningar

Den 31 augusti 2020 hade Vetlanda kommun 2 444,1
arsarbetare med manadslon, en minskning
med 71,2 arsarbetare jamfort med samma period

Tabellen redovisar antal anstéllningar férdelat pa
manads- och timavldnade och vilande
tillsvidareanstallningar.

2019.

Antal anstallningar Antal arsarbetare

2020 2019 2020 2019
Manadsavlénade Alla anstéllningsformer 2668 2767 2444,1 2515,3
Tillsvidare * 2 166 2184 2000,0 2008,3
Vikarier 134 144 110,1 116,4
Allmén visstid 352 416 321,4 372,5
Buriga ™ 16 23 12,6 18,1
Timavlénade Alla anstéllningsformer 1225 1187 0 0
Vikarier 917 830 0 0
Allmén visstid 221 253 0 0
Ovriga ™ 87 104 0 0
Vilande Tillsvidare 93 100 87,7 94,4

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstédsportal Hypergene
* Inklusive 2,6 fortroendevalda
** | 6vriga ingar visstidsanstallda fyllda 67 ar, provanstallningar och sdsongsanstallningar

Antal manadsavlionade anstallningar fordelat per forvaltning

Tabellen nedan redovisar antal manadsavlonade
anstallningar den 31 augusti fordelat per férvaltning
och indelad efter anstéllningsform.

Antal anstallningar Antal arsarbetare
Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare- Tidsbegransad
anstéllning anstdllning anstéllning anstdllning
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

BU 815 801 321 364 | 779,1 763,6 291,9 3285
KOF 40 41 4 3 38,5 37,9 3,4 2,5
TK 157 158 15 7 | 154,9 156,0 14,6 6,5
SO 82 85 8 11| 79,9 833 68 10,1
KLF 210 220 27 26 | 194,3 202,3 24,1 23,0
MOB 19 19 0 0 19,0 19,0 0,0 0,0
VO 843 860 127 149 | 734,4 746,3 103,4 1185

Kalla: Vetlanda kommuns beslutsstodsportal Hypergene
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Tidsanvandning

Arbetad tid och franvaro samt kostnader

Arbetad tid

Tabellen redovisar antal arbetade timmar samt

jamfort med 2019. Franvarotiden 6kade med 129

I6nekostnader exklusive personalomkostnader
for samtliga anstallningar. | arbetad tid

inkluderas bland annat manadslon, timlon,

mertid, évertid och ob-ersattning.

Antal arbetade timmar har arets forsta atta
manader minskat med 107 059 timmar for 2020

Franvaro

226 timmar under samma period.

Tabellen redovisar antal franvarotimmar samt

[6nekostnader exklusive personalomkostnader
for samtliga anstallningar. | franvarotid

inkluderas semester, sjukdom och féraldra-
ledighet, vard av sjukt barn samt 6vrig franvaro.

Arbetad tid Franvaro Kostnad arbetad tid Kostnad franvaro
timmar timmar exkl. PO exkl. PO
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
BU 960 751 1029 182 442 929 333774 | 206 165066 211442736 60 719 313 62 305 140
KLF 225290 231139 76 956 80231 | 46985297 47 606 080 10 610 200 10 632 608
KOF 40742 40918 20392 15 842 7 661 414 7535714 1901 800 1923132
MOB 18 247 17 622 6719 7374 4023071 3898 528 905 034 947 654
SO 92 016 94 566 35968 41 315 19 672 681 20474 332 4417733 4987 544
TK 166 020 172 090 64 966 59084 | 30898131 31 815985 7 191 698 7 398 018
\'/e] 904 774 929 384 363 157 344245 | 176551293 179026 356 36 490 412 35991 785
Totalt | 2407842 2514901 | 1011091 881865 | 503551117 501799731 | 122236194 124185881

Kalla: Personec Utdata

Sammanstallning évertid och mertid

Under den forsta perioden ar 2020 har antalet
overtidstimmar minskat med 11,6 procent och

mertiden har minskat med 18,3 procent jamfort
med samma period foregaende ar.

Forvaltning Overtid timmar Kostnader 6vertid Mertid timmar Kostnader mertid
exkl. PO exkl. PO
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

BU 2630 2886| 607431 602 553 4366 5920 570411 630 596
KLF 360 521 116 104 141 406 69 175 11522 37 287
KOF 265 470 66 760 61 382 231 107 33577 9849
MOB 12 6 5340 522 3 6 0 81
SO 137 200 18 887 73 667 37 64 204 3893
TK 1240 2176 | 304190 548 290 186 100 27215 6901
VO 5282 4974| 1812997 1615455 1547 1516 277 989 236 883
Totalt 9 926 11233 | 2931709 3043275 6439 7 888 920919 925 490

Kalla: Personec utdata
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Sjukfranvaro

Tabellen visar andel totala sjukfranvarotimmar av Den totala sjukfranvaron for Vetlanda kommun har

ordinarie arbetstid, och redovisas enligt de direktiv for de atta forsta manaderna ar 2020 6kat med

som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger. 1,35 procentenheter jamfort med samma period
2019.

Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetstid

2020 2019
Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Totalt % 7,64 8,43 4,37 6,29 7,8 2,85
Barn-och utbildningsférvaltningen 5,93 6,52 3,74 4,94 5,52 2,63
Kommunledningsforvaltningen 6,04 6,78 2,19 5,35 6,12 1,26
Kultur- och fritidsforvaltningen 9,54 12,11 4,49 7,47 10,38 1,94
Milj6- och byggforvaltningen 3,33 3,41 3,11 3,93 3,74 4,42
Socialférvaltningen™ 7,40 7,87 5,52 8,8 10,64 1,45
Tekniska kontoret 6,87 8,98 4,78 3,74 4,34 3,21
Vard- och omsorgsforvaltningen 10,22 10,75 6,05 8,28 8,77 3,94

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgarder

Kalla: Personec utdata

Langtidssjukfranvaro i procent av den totala sjukfranvaron av
tillganglig ordinarie arbetstid

Nedanstaende tabell visar andel timmar av Langtidssjukfranvaron fr.o.m. dag 60 pa
den totala andelen sjuktimmar, from dag 60, kommunniva har minskat med 9,59
per forvaltning och redovisas enligt direktiv procentenheter under arets forsta atta
fran SKR. manader jamfort med foregdende ar.
1 januari—30 juni 2020 2019
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Totalt % 39,37 41,78 19,98 48,96 50,23 29,29
Barn-och utbildningsforvaltningen 37,30 38,27 31,07 44,84 45,05 42,97
Kommunledningsforvaltningen 39,78 42,25 0,0 50,07 52,01 0,0
Kultur- och fritidsforvaltningen 53,85 62,39 8,59 64,36 70,66 0,0
Miljo- och byggforvaltningen 39,37 53,24 0,0 38,15 55,67 0,0
Socialférvaltningen” 56,34 66,06 0,0 60,92 63,0 0,0
Tekniska kontoret 26,51 31,99 16,32 33,5 38,68 27,2
Vard- och omsorgsférvaltningen 40,46 42,29 14,64 49,98 51,5 20,05

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgéarder

Kalla: Personectdata.
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Franvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer

Tabellen visar antal sjukfranvarodagar, vilket Kortidssjukfranvaron dag 1-14 har 6kat med
berdknas pa antalet dagar sjukfallet medfor totalt 4 937 dagar och dag 15-59 har 6kat med
oberoende av arbetsdagens langd. En sjuk- 1658 dagar, medan langtidsjukfranvaron fran
franvarodag kan darfor vara fyra timmar likval som och med dag 60 visar en minskning med totalt
tio timmar. 865 dagar, under arets atta forsta manaderna

jamfort med samma period 2019.

1-14 1-14 15-59 15-59 60- 60-

i SR AR 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Totalt kommunen 15 542 10605| 6661 5003 35536 36401
Totalt kommunen kvinnor 13 262 9097 | 5673 4716| 33439 34753
Totalt kommunen mén 2280 1508 988 287 2 097 1648
Barn- och utbildningsférvaltningen 5390 3595| 1831 2096| 12062 11902
Kommunledningsforvaltningen 1001 797 569 363 2416 2 848
Kultur- och fritidsforvaltningen 213 133 142 16 831 700
Miljo- och byggforvaltningen 67 48 0 35 244 243
Socialférvaltningen™ 474 320 134 223 1671 2 656
Tekniska kontoret 1008 683 505 128 1588 1136
Vard- och omsorgsforvaltningen 7 389 5029| 3480 2142| 16724 16916

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgarder
Kalla: Personec utdata

Sjukfranvaro per AID-grupper

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system for och administratorsarbete, teknikarbete och
kommuner och regioner for gruppering av rehabilitering och forebyggande arbete som har en
arbetsuppgifter. Nedan visars den totala liten minskning, jamfort med samma period
sjukfranvaron i procent per AID-grupp. Det flesta foregaende ar.
yrkesgrupper har dkat, det ar endast handlaggare-
2020 2019

Total sjukfranvaro i procent 7,64 6,29

Ledningsarbete (AID 101010-109090) 3,36 2,62

Handlaggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 4,05 4,24

Vard- och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 10,89 8,71

Rehabilitering och férebyggande arbete (AID301010-301090) 5,61 6,11

Socialt och kurativt arbete (AID 351010-352090) 9,47 7,94

Skol- och barnomsorgsarbete (AID 401010 -403090) 6,47 5,52

Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 7,09 5,43

Teknikarbete (AID 501010-509090) 2,88 2,96

Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 6,77 3,57

Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 7,76 6,23

Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 9,58 5,03

Kalla: Personec utdata
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Sjuklonekostnader

Tabellen nedan visar sjuklénekostnader, Kommunens nettokostnad ar dock ratt. Detta
exklusive personalkostnader och fel har inte korrigerats i 2019 ars siffror men
vikariekostnader, for samtliga anstallningar. rattats fran och med 2020.

Under 2019 har det konstaterats att vissa
sjukléneposter har blivit felkonterade med
konsekvensen att I6nekostnaderna blivit for
hoéga och sjuklonekostnaderna for laga.

2020 2019 2018

Kostnad exkl. PO | Kostnad exkl. PO | Kostnad exkl. PO
Totalt 13 930 984 9 826 894 9 965 538
Barn- och utbildningsférvaltningen 4644671 3432569 3701165
Kommunledningsférvaltningen 969 061 697 345 696 121
Kultur- och fritidsférvaltningen 221443 109 632 179 664
Miljé- och byggférvaltningen 46 188 50988 55171
Socialférvaltningen® 438 281 531191 596 183
Tekniska kontoret 848 051 461 200 524 028
Vard- och omsorgsférvaltningen 6 763 289 4 543 966 4213 206

*) Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgéarder

Kalla: Personec Utdata
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Tre ar i sammandrag

NYCKELTAL 2020-08 2019-08 2018-08
Antal invanare 31/8 27 464 27 557 27 467
Rorelsekapital, tkr -79 163 -97 891 -80 576
Anlaggningskapital, tkr 989 354 917 772 892 547
Eget kapital, tkr 910191 819 881 811971
Deldrets resultat, tkr 109 505 48 437 14 571
Balanslikviditet, kvot * 0,78 0,71 0,68
Soliditet i % 51 51 55
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 55188 50 226 47 270
Omsattningstillgangar, kr/invanare 10 246 8 669 6 267
Totalt tillgangar, kr/invanare 65 434 58 894 53 537
Eget kapital, kr/invanare 33141 29752 29562
Anlaggningslan inklusive kortfristig del, tkr 522 300 462 300 402 300
Laneskuld exkl. pensionsskuld, kr/invanare 19018 16 776 14 647
Laneskuld i % av anlaggningskapital 53 50 45
Finansnetto, tkr 4141 4 848 5804
Nettokostnader, andel av skatteintdkter och 91 96 99
generella statsbidrag, %

*) under 1 ar negativ

BERAKNINGSSATT

Omsattningstillgangar ./ kortfristiga skulder och kortfristiga

Rorelsekapital rr
avsattningar

Anlaggningskapital

Eget kapital

Arets resultat

Balanslikviditet

Soliditet

generella statsbidrag

Finansnetto

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna och

Anldggningstillgangar ./. langfristiga avsattningar och skulder

Rorelsekapital + anlaggningskapital

Skillnaden mellan verkliga kostnader och intakter. Interna
transaktioner ar borttagna.

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga skulder + kortfristiga avsattningar
Eget kapital x 100
Summa skulder, avsattningar och eget kapital
Nettokostnaderna x 100
skatter och generella statsbidrag

Skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader.
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Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR

AVSATTNINGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

LANGFRISTIGA SKULDER

NETTOINVESTERINGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTATRAKNING

RORELSEKAPITAL
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ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor
skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder
samt avsattningar.

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande dgas. De
upptas till anskaffningskostnad minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och
inventarier.

Forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt sdsom pensionsatagande, Ioneskatt och
marksanering.

redovisar kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid
periodens utgang. Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor
anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital
innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgoér
forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och
avsattningar) och rorelsekapital (omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder och avsattningar).

visar hur kommunens rorelsekapital forandrats under aret i form
av tillférda och anvdnda medel. Av kassaflodesanalysen framgar
ocksa forandringen av likvida medel i forhallande till féregaende
ar.

ar skulder med en I6ptid 6verstigande ett ar. Har ingar dven
pensionsskulden intjdnad fran 1998 exklusive individuell del.

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsbidrag m.m.

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra
och som kommer att erhallas inom ett ar fran balansdagen. Hit
raknas aven forrad och exploateringsfastigheter.

visar férandringen av det egna kapitalet i forhallande till
foregaende ar. Denna forandring kan dven utldsas av
balansrakningen.

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder samt avsattningar.



Bokslutsprognos 2020-08-31, drift

Budgetavvikelse (Tkr) Prognos augusti -20 Prognos april -20 Bokslut 2019-12-31
Kommunfullmaktige 203 0 -37
Revisionen 0 0 7
Valnamnd -3 -3 127
Overférmyndare 88 -286 22
Kommunkansliet 17 888 17 819 -7 835
Hoglandets Raddningstjanstférbund -1 000 -1 000 -1924
Hoglandsférbundet 1000 1000 26
Ekonomikontoret 2191 1304 2 507
HR-kontoret 926 633 4342
Maltidsservice 3332 1153 4781
Kommunikation och Medborgarservice 444 237 1416
Utvecklingsavdelningen 47 24 450
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN M.M. 25116 20 881 3882
Kultur- och fritidsnamnden 362 -569 1046
Tekniska namnden 1446 -701 7 163
Barn- och utbildningsnamnden 2477 -2 556 -3157
Vard- och omsorgsnamnden 2 055 -4 850 -24 809
Socialndmnden -11 280 -7571 -12 330
(varav forsorjningsstod) -9 100 -7 600 -4 255
Miljé — och byggnadsnamnden - -228 -376
SUMMA NAMNDER 20176 4 406 -28 581
Finansiering 37 500 2 000 26411
TOTAL BUDGETAVVIKELSE 57 676 6 406 -2170
RESULTATPROGNOS

BUDGETAVVIKELSE 57 676 6 406 -2170
RESULTAT ENLIGT ARSBUDGET 38 000 38 000 32 200
OMGUDGET (Pussel) -150 -150 -298
OMBUDGET (KLF) 0 0 -490
BUDGETERAT RESULTAT EFTER FORANDRINGAR 37 850 37 850 31412
BERAKNAT ARSRESULTAT 95 526 44 256 29 242
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Bokslutsprognos 2020-08-31, investering

Budgetavvikelse (Tkr)

Prognos augusti -20

Prognos april -20

Bokslut 2019-12-31

Kommunstyrelsen

Kommunkansliet 0 0 1743
Ekonomikontoret 0 0 84
HR-kontoret 0 0 50
Maltidsservice 0 0 718
Kommunikation och Medborgarservice 1000 0 556
Utvecklingsavdelningen 0 0 1000
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 1000 0 4151
Overférmyndarverksamheten 0 0 -231
Fastighetsforvarv 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 1590 1063 2331
Tekniska namnden 66 446 60 329 20199
Barn- och utbildningsnamnden -250 -250 2372
Vard- och omsorgsnamnden 0 0 528
Socialndmnden 50 175 -372
Milj6- och byggnamnden 5 8 0
SUMMA NAMNDER 68 841 61325 28 978
INVESTERINGSPROGNOS

INVESTERINGSBUDGET ENLIGT BESLUT 257 010 257 010 238 892
OMBUDGET/FORSKOTT 42217 42217 31295
REDUCERING ARETS INVESTERINGSBUDET 0 0 -65 423
INVESTERINGSBUDGET EFTER TILLAGG 299 227 299 227 204 764
BUDGETAVVIKELSE ENLIGT OVAN 68 841 61 325 28 978
BERAKNAD INVESTERINGSVOLYM 230 386 237 902 175 786
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Resultatrakning 2020-08-31

Tkr 2020-08 2019-08 Forandring
Verksamhetens intdkter 242 540 257 114 -14574
Verksamhetens kostnader -1255167 -1281897 26 730
Avskrivningar och nedskrivningar -38 605 -36739 -1 866
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1051232 -1061522 10 290
Skatteintakter Not 2 841 024 842 303 -1279
Generella statsbidrag och utjamningssystem Not 3 315572 262 808 52764
Verksamhetens resultat 105 364 43 589 61775
Finansiella intakter Not 4 6512 6971 -459
Finansiella kostnader Not 5 -2 371 -2123 -248
Resultat efter finansiella poster 109 505 48 437 61 068
Extraordindra poster 0 0 0
PERIODENS RESULTAT Not 6 109 505 48 437 61 068
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Balansrakning 2020-08-31

Tkr 2020-08 2019-12  Féréndring
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnad och tekniska anlaggningar Not 7 65 285
Maskiner och inventarier Not 7 2311
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper och andelar Not 8 0
Ovriga |angfristiga fordringar Not 9 243 819 -5113
Summa anlaggningstillgangar 1515683 59 861
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringsfastigheter Not 10 9 664
Kortfristiga fordringar Not 11 -8 217
Kassa och bank Not 12 73 481 73481
Summa omsattningstillgangar 281 409 206 481 74 928
SUMMA TILLGANGAR 1797092 1662303 134 789
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 13

Arets resultat 109 505 29242 80 263
Resultatutjamningsreserv 36 000 36 000 0
Ovrigt eget kapital 764 686 735 444 29242
Summa Eget kapital 910 191 800 686

Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 14 10 438 11 486 -1048
Andra avsattningar Not 14 3591 3597 -6
Summa avsattningar 14 029 15083 -1054
Skulder

Langfristiga skulder Not 15 512 300 452 300 60 000
Kortfristiga skulder Not 16 360572 394 234 -33662
SUMMA SKULDER 872 872 846 534 26 338
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1797 092 1662 303 134 789
ANSVARSFORBINDELSER Not 17

Ansvars- och borgensforbindelser 1155384 1143125 12 259
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsdttningarna 474 545 480 642 -6 097
Léneskatt 115125 116 604 -1479
Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt 589 670 597 246 -7 576
Totalt 1745 054 1740371 4683
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som lamnats av Radet
fér kommunal redovisning.

Periodiseringar

Periodiseringar &r gjorda av upplupna intakter/
kostnader och férutbetalda intdkter/kostnader pa
vasentliga belopp (6ver 50 tkr).

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till det bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omséttningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna beraknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter, med ett bokfort varde déver 5 miljoner,
har inforts.

Internranta beraknas pa tillgangens bokfoérda varde.
(1,5 % ar 2020)

Kostnadsrantor
Dessa har redovisats enligt bokféringsmassig metod.

Leverantorsfakturor
Fakturor inkomna efter 31/8 har i maéjligaste man
bokforts pa ratt period.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokfors I6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt period.

Loner, semesterersattningar och 6vriga
Ioneférmaner

Semesterloneskuldsforandringen bokfors varje
manad. Denna har stor paverkan pa delarsresultatet.
Personalen har nyligen tagit ut stor del av sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de
anstallda just vid denna tidpunkt pa aret.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med
I6neutbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstéllda efter 31/8, men hanforliga till
redovisningsperioden har fordringsforts och
tillgodogjorts periodens redovisning.

Loneskatt

Denna beraknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som beldper pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.
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2020-08-31 2019-08-31
NOT 2
SKATTEINTAKTER (tkr)
Preliminar kommunalskatt 853 670 850313
Preliminar slutavrékning innevarande ar (berdknad till och med 31/8) -6 739 -9214
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -5 907 1204
Summa 841 024 842303
2020-08-31 2019-08-31
NOT 3
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)
Kostnadsutjamning 11 884 6338
Inkomstutjamning 194 851 190 672
Regleringsavgift/bidrag 18 745 12 863
Generella statsbidrag 40 023 12 704
Fastighetsavgift 38 234 37436
LSS utjamning 11 835 2795
Summa 315572 262 808
2020-08-31 2019-08-31
NOT 4
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)
Utdelning pa aktier - 38
Réntor, utlimnade lan 1179 1357
Borgensavgifter 2 897 2872
Overskottsutdelning Kommuninvest 1241 2549
Uttag ur 6verskottsfond Skandia 1013 -
Rantor, likvida medel m.m. 182 155
Summa 6 512 6971
2020-08-31 2019-08-31
NOTS5
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)
Réntor, anlaggningslan -1 888 -1584
Ovriga rantekostnader -483 -539
Summa -2371 -2123
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NOT 6

Arets delarsresultat uppgar till 109 505 tkr (48 437 tkr) och &r skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Delarsresultatet speglar inte helarsresultatet, da ar prognosen ett battre instrument.

Forandringen av semesterloneskulden har stor paverkan pa delarsresultatet. Personalen har nyligen tagit ut sin
semester, vilket resulterar i en stor fordran pa de anstéllda avseende arets semester just vid denna tidpunkt pa
aret.

Fran arsskiftet har semesterloneskulden minskat (inkl.PO) och foréandringen uppgar per 2020-08-31 till -28 720 tkr
(-40 284 tkr).

2020-08-31  2019-12-31
NOT 7

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingdende varde (minus exploateringsverksamhet) 1121454 1012074
Investeringar 118 188 84 687
Investeringsbidrag - -1 445
Forsaljningar -1114 -7 238
Reavinster 268 2 604
Reaforlust - -
Avskrivningar -29 045 -42 160
Nedskrivningar -89 -
Pagaende arbeten -22 923 72932
Summa 1186 739 1121454
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr) 2020-08-31 2019-12-31
Ingdende varde 62 038 57 809
Arets anskaffningar 9160 17 506
Forsaljningsinkomster -752 -1695
Reavinst 752 1038
Reafdrlust - -28
Avskrivningar -9471 -12 592
Summa 61727 62 038
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AVSKRIVNINGAR forts not 7

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark obegransad livslangd
Byggnader 20-50
Gator och vagar 15-33
Inventarier 3-10
Bilar och maskiner 5-10

Totalt anskaffnings-

Ackumulerad

varav arets

Bokfort virde

varde avskrivning avskrivning 2020-08-31
Allman markreserv 41923 -1 825 - 40 099
Regerings- och sanerings-
fastigheter 5667 -2727 -111 2939
Skol- och barnomsorgs-
fastigheter 974 084 -359 022 -14 288 615 063
Samlingslokaler 28394 -11 642 -488 16 752
Aldreboende 330068 -160 033 -4 620 170 034
Ovriga férvaltningsfastigheter 183 666 -104 888 -2884 78 778
Gator, vagar, parker m.m. 174 862 -74 188 -4 895 100 673
Bostads- och affarshus 14 191 -11 206 -280 2 985
Ovriga fastigheter 82 925 -40 079 -1 666 42 847
Pagaende projekt 122113 - - 122 113
Maskiner 14 886 -5033 -1371 9853
Inventarier 144 089 -101 952 -6 678 42 137
Bilar och andra transportmedel 26 585 -17 783 -1422 8 802
Konst 935 - - 935
Investeringsbidrag -6 385 841 187 -5 544
Summa 2138003 -889 537 -38 516 1248 466

2020-08-31 2019-12-31

NOT 8
VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)
Aktier:
Smalands Turism AB 24 24
Vetlanda Stadshus AB 4 000 4000
Andelskapital, Kommuninvest * 13 380 13 380
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstférbund 4670 4670
Tracentrum 10 10
Inera AB 42 42
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1259 1259
KGF, Kreditgarantiféreningen Jonkdpings lan - -
Bostadsratter 13 13
Summa 23 398 23 398
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2020-08-31 2019-12-31
NOT 9

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Vetlanda Arena AB (Tjustkulle) 45 873 46 926
Vetlanda Sporthall AB 25420 26 040
Vetlanda Bagskytteklubb 66 72
Kommuninvest Férlagslan 4700 4700
Friluftsframjandet 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1000 1000
Vetlanda Racketklubb 5445 5500
Utlaning SEB, finansiering leasing kraftvarmeverk 162 315 165 694
Osakra fordringar -2 600 -2 600
Summa 243 819 248 932

2020-08-31 2019-12-31

NOT 10

FORRAD (tkr)

Gatuavdelningens forrad 2032 1935

Exploateringsfastigheter 41 755 32188

Ovrigt 258 258

Summa 44 045 34 381
2020-08-31 2019-12-31

NOT 11

KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)

Fakturafordringar 13 488 24 007
Osakra fordringar -796 -919
Preliminarskatt 34 522 16 523
Mervardeskatt 12 933 28 919
Skattekonto 3072 2272
Statsbidragsfordringar 9 058 8178
Pagaende arbeten gatuavdelningen - -
Upplupna intdkter 24 479 11238
Upplupen fastighetsavgift 39 147 37522
Forutbetalda kostnader 28 036 44 360
Ovrigt -56 -
Summa 163 883 172 100
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2020-08-31 2019-12-31
NOT 12
KASSA OCH BANK (tkr)
Kassa 82 -
Plusgiro 5238 -
Bank” 68 161 -
Summa 73 481 0
*) Koncernkontot hade 2020-08-31 en total behallning om 85 306 tkr.
Total kreditlimit pa koncernkontot ar 75 000 tkr.
2020-08-31 2019-12-31
NOT 13
EGET KAPITAL (tkr)
Ingdende eget kapital 800 686 771444
Arets resultat 109 505 29 242
Utgaende eget kapital efter justering 910 191 800 686
Specifikation eget kapital (kr)
Eget kapital Reserverade Justeringar UB
medel
Ingdende eget kapital 692 665 692 665
Pensionsreserv 72 000 72 000
Resultatutjamningsreserv 36 000 36 000
Barnomsorgsfond 21 21
Eget kapital fore delarets resultat 800 686
Delarets resultat 109 505 109 505
Totalt eget kapital 802 170 108 021 910 191
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2020-08-31 2019-12-31
NOT 14

AVSATTNINGAR (tkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet
med redovisningslagen.

Ingdende avsattning pensionsskuld 11 486 11106
Pensionsutbetalningar -725 -1223
Nyintjanad pension -490 378
Rénte- och basbeloppsupprakningar 217 281
Fordandring av I6neskatt -205 74
Andringar av forsikringstekniska grunder - -
Ovrigt 155 870
Utgaende avsdttning pensionsskuld 10438 11486

Ovriga avsattningar

Avsattning for skogsatgarder 1000 1000
Avsattning for marksanering 1361 1361
Avséattning for aterstallande av deponier 499 499
Testamentsgava 722 728
Ovriga avsattningar 9 9
Summa ovriga avsattningar 3591 3597
Summa avsattningar totalt 14 029 15083

2020-08-31 2019-12-31
NOT 15

LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingdende skuld 452 300 392 300
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000
Nya Ian 60 000 60 0000
Amorteringar - -
Né&sta ars amorteringar -10 000 -10 000
Utgaende skuld 512 300 452 300
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2020-08-31 2019-12-31
NOT 16
KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Na&sta ars amorteringar 10 000 10 000
Sjokalkning 1266 1266
Landskapsvard 1146 1146
Mervardeskatt 11139 12 379
Fastighetsskatt 917 550
Personalens kallskatt 20486 19 958
Pensionsskuld, individuell del 30 105 40132
Sarskild I6neskatt, individuell del 27 695 20 486
Sarskild |6neskatt, utbetalda pensioner 18 469 10674
Pensionskostnader férsakringsavgifter 2 665 12 032
Sarskild l6oneskatt, forsakringsavgifter 646 2919
Upplupna kostnader 53 269 20019
Forutbetalda intakter 13 040 9489
Upplupna rantor 526 733
Upplupna sociala avgifter 40918 48 383
Semesterloneskuld 38 364 58 996
Upplupna loner 5745 5745
Forutbetalda skatteintdkter 24 461 12 840
Upplupna kostnader Flykting 4746 4625
Leverantorsskulder 54 192 66 498
Skulder till kreditinstitut - 35260
Ovrigt 777 104
Summa 360572 394 234

2020-08-31 2019-12-31
NOT 17
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER
Vetlanda Stadshus AB 102 959 102 350
Witalabostader AB 331041 316 976
Njudung Energi Vetlanda AB 516 360 521450
AB Vetlanda Industrilokaler 135 769 138 094
Hoglandsforbundet 7 980 7 980
Hoglandets Raddningstjanstférbund 3760 3760
Njudung Energi Savsjé AB 57 500 52 500
Forlustansvar, egna hem 15 15

1155 384 1143125

Ingdende pensionsforpliktelser 597 246 608 828
Pensionsutbetalningar -20 357 -28 831
Nyintjanad pension 22 503
Rénte- och basbeloppsupprakningar 13 095 15 082
Fordandring av I6neskatt -1479 -2261
Andring av férsakringstekniska grunder - -
Ovrigt 1143 3925
Utgaende pensionsforpliktelser 589 670 597 246
Totala Ansvars- och borgensférbindelser 1745 054 1740371
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Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och landsting som per 2020-06-30
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
525 299 976 tkr och totala tillgangar till 528 168 526 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 758 688 tkr (0,33 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 768 110 tkr (0,33 %).

Pensionsatagande for fore detta anstallda vid Kommunférbundet Jonkdpings lan har dvertagits av Jonkopings
kommun som i sin tur har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella nettokostnader
framover, till féljd av pensionsatagandet. Overskottet 2019-12-31 var 5 382 tkr.
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Kommunfullmaktige

Ordforande: Carina G Hoérdegard
Nettokostnad/invanare: 31 (39) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Kommunfullmaktige 823 413 620 203
Partistod 669 446 669 0
Summa 1492 859 1289 203
Forandring av semesterloneskuld 0
Summa inklusive semesterloneskuld 1492 859 1289 203
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Kommunrevision

Ordforande:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Anneli Thylen
18 (18) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Kommunrevision 1157 488 1157 0
Summa 1157 488 1157 0
Forandring av semesterloneskuld 0
Summa inklusive semesterloneskuld 1157 488 1157 0

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och préva ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till
att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och genomfoér granskningar pa
kommunfullmaktiges uppdrag.

Kommunfullmaktige provar arligen ansvarstagandet
for dem som har att genomféra verksamhet pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Det vill saga styrelser,
namnder och enskilda fértroendevalda.

Kommunfullmaktiges instrument for granskning och
provning ar de fortroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprovning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Revisorerna ska utfora sin granskning i enlighet med
god revisionssed. Enligt kommunallagen ska
kommunens revisorer arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens och 6vriga
namnders verksamhetsomraden. Lekmannarevisorer
ska granska de aktiebolag dar kommunen har ett
bestdmmande dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisonen i de
kommunala bolagen. Kommunens revisorer
genomfor sitt uppdrag i enlighet med
kommunallagen, Vetlanda kommuns

revisionsreglemente och dokumentet “God
revisionssed i kommunal verksamhet”.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med foljande planeringsdokument:

e Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e Revisionsplan med fordjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomford risk- och
vasentlighetsanalys.

e Revisionsbesok i olika kommunala verksamheter.

Kommunens revisorer granskar aven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar storsta mojliga 6ppenhet och till-
ganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta galler saval kommunfullméaktige som ndmnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststalls i kommunallagen
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(1991:900) kap. 9. Revisorerna ska prova om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och bedéomer
resultatet samt gor en samlad prévning av
ansvarstagandet i styrelse och namnder. Bedémning
och provning dokumenteras i en revisionsberattelse.

Arets verksamhet

Kommunrevisionens arbete foljer faststalld
revisionsplan for ar 2020.

Kommunrevisionen gor varje ar ett antal foérdjupade
granskningar dar riskanalysen visar pa stora risker
och dar den grundlaggande granskningen inte ar
tillracklig for att bedéma om ansvarsfrihet ska
beviljas.

Under forsta halvaret har foljande rapporter
[amnats:
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e Granskning av kommunens underhall och
samordning av gator och VA-ledningar/
anldggningar

e Granskning av insatser for att bli sjalvforsoérjande

e Granskning av bokslut och arsredovisning per
2019-12-31

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats: kommun.vetlanda.se
- Kommun och politik — Politik och beslut —
Fordjupning — Kommunens revisorer och
revisionsrapporter

Sakkunnigt bitrade fran och med 2018 &r KPMG.

Heldrsprognos

Beddmning gors att kommunrevisionens budget
forbrukas i sin helhet utifran beslutad revisionsplan
for 2020.


http://kommun.vetlanda.se/

Hoglandets overformyndarnamd

Overférmyndare:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Hugo Cruz

Driftredovisning (tusen kronor)

Ann-Charlotte Bardh Gunnarsson
99 (74) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Overférmyndare 3386 2 863 3298 88
Summa 3 386 2 863 3298 88
Forandring av semesterloneskuld -146 0
Summa inklusive semesterloneskuld 3386 2717 3298 88

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet och
har som sitt huvudsakliga uppdrag att utova tillsyn
over stallforetradare i syfte att motverka att
personer som ar underariga eller pa grund av
sjukdom eller annan anledning har god man eller
forvaltare forordnad for sig lider rattsforluster.
Tillsynen utdvas framst genom att granska arliga
redovisningar som stallféretradarna lamnar men till
exempel dven genom olika samtycken som en
stallforetradare ansdoker om. Verksamheten utreder
ocksa behov av att stdllforetradare forordnas samt
rekryterar och utbildar personer som vill ata sig

uppdrag.
Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Verksamheten ar fortfarande i en uppbyggnadsfas

och med de rekryteringar som genomférdes under
2019 var organisationen fullt bemannad i bérjan av
2020.

Overférmyndarchefen valde att sdga upp sin
anstallning innan sommaren och ny chef har
rekryterats. Emeli Olaison borjar sin anstallning den
5/10 2020.

Rattssaker och effektiv granskning ar ett av malen.
Malsattningen &r att inom nagot ar ha granskat de
flesta arsrakningarna innan halvarsskiftet.
Malsattningen for 2020 var att vara klar med 75% av
granskningarna innan 31/7. 75% malet ndddes 30/6.
Den andra malsattningen ar en strukturerad process
for rekrytering av stallféretradare.
Informationsmoten halls i kommunerna och en
process ar under fardigstallande.

Nuvarande verksamhetssystem kommer att beh6va
bytas ut. Verksamheten utreder alternativ och byte
medfor t-ex. mojlighet for stallforetradare att [dmna
elektroniska arsrakningar.

Heldrsprognos

Prognosen for helaret ligger i linje med budget.
Vakans pa overformyndarchefsposten férvantas
kunna leda till ett mindre 6verskott.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2020-08-31 2019-08-31 2018-06-30
Nya akter 221 253
Avslutade akter 231 251
1371 1409

Aktiva akter 31 augusti
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Kommunstyrelsen

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Henrik Tvarno
Magnus Farjhage
2 850 (2 825) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Kommunkansli
Kommunstyrelsen 21323 2199 3601 17 722
Ofdrutsett 650 0 650 0
Naringsliv 2617 1768 2611 6
Kansli mm 8243 5006 8 061 182
Bredbandssamordnare 219 120 219 0
EU-projekt 250 4 150 100
Flyktingsamordnare 0 20 0 0
Post/Arkiv 1608 1183 1730 -122
Kollektivtrafik 700 528 700 0
Summa 35610 10 828 17 722 17 888
Ekonomikontor
Ekonomiavdelning 10703 6 064 9467 1236
Upphandlingsavdelning 4520 2842 4075 445
Forsakringar 2410 1313 1900 510
Summa 17 633 10 219 15 442 2191
HR-kontor
HR-kontor 7 966 4993 7 530 436
Léneavdelning 4514 3126 4634 -120
Pensionsadministration 475 155 475 0
Kommunovergripande personalatgarder 2 803 897 2153 650
Kompetenscenter 909 -122 909 0
HR-system 990 703 1025 -35
Lonedversyn 23041 0 23041 0
Facklig verksamhet 942 522 947 -5
Landsbygdsutveckling 265 148 265 0
Personalklubb 80 12 80 0
Summa 41 985 10434 41 059 926
Maltidsservice
Maltidsservice 61 885 37181 58 553 3332
Summa 61 885 37 181 58 553 3332
Kommunikationavdelningen
Kommunikation 6 808 4101 6 945 -137
Kontaktcenter 6 249 3947 5668 581
Landsbygdsutveckling 350 319 350 0
Summa 13 407 8 367 12 963 444
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Utvecklingsavdelningen

Landsbygdsutveckling 0 122 0 0
EU-projekt 413 435 413 0
Konsument-och energiradgivning 124 -22 123 1
Miljo- halsa och hallbar utveckling 600 299 600 0
Utveckling E-forvaltning 845 271 845 0
Centrala IT-kostnader 315 122 315 0
Utvecklingsavdelningen administration 4684 2920 4638 46
Summa 6 981 4147 6934 47
Forandring av semesterloneskuld -2 907 0
Summa inklusive semesterloneskuld 177 501 78 269 152 673 24 828

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet/Projekt Arsbudget Redovisning 31/8  Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

Inventarier Kommunkansli 100 12 100 0
Dokument och drendehanteringssystem 400 0 400 0
Utbildningssalar/sammantradesrum 133 2 133 0
Inventarier Maltidsservice 2 658 972 2 658 0
Varumarke och webutveckling 100 0 100 5
Infartsskyltar 500 -27 0 500
Stodsystem KoM 100 0 100

Komm.plattform (Digital telefoni) 210 0 210 0
Digital arbetsplats 300 189 300 0
Nytt gemensamt telefonisystem 750 0 250 500
Summa 5251 1148 4251 1000

Verksamhetensbeskrivning

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till vriga kommunala
verksamheter avseende kommunikation/-
information, personal, ekonomi, arkiv samt stod till
den politiska organisationen. Strategiska funktioner
inom utvecklingsavdelningen, maltidsservice och
integration ar ocksa en del av kommunlednings-
forvaltningen. Maltidsservice lagar maltider till barn,
elever och dldre inom Vetlanda kommuns
verksamheter enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Corona pandemin har starkt praglat varen fran
mitten av mars och framat. De flesta av kommun-
ledningsforvaltningens verksamheter har haft och
har fortfarande viktiga roller i krisarbetet, inte minst
kommunikation och HR. Att lyckas nd ut med intern
information i organisationen ar en av de storsta
utmaningarna, overlag har det fungerat bra. Nu ar vi
inne i en lugnare fas dven om pandemin fortfarande
har stor paverkan pa verksamheten.

Kontaktcenter startade pa allvar verksamheten fran
och med arsskiftet. Resultaten ar goda och foljer
uppsatta mal. Huvudsyftet ar att forbattra servicen
for vara medborgare. Samtidigt skapar inforandet ett
bra tillfalle att forbattra samarbetet mellan
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forvaltningar, invanda arbetssatt ifragasatt och
inforandet skapar goda forutsattningar till kvalitets-
forbattringar och/eller kostnadsminskningar dven
om det kan ta lite tid innan kostnadsminskningar kan
realiseras.

Forandringen innebar att bemanningen successivt
kommer att 6ka pa kontaktcenter efterhand som
uppgifter lamnas over till kontaktcenter, forut-
sattningen att minska kostnaderna finns i
overlamnande verksamheter.

Forandringsresan - arbete med férankring och
implementering av vision, riktningar och vardegrund
har fortsatt. Utvecklingsavdelningen samordnar och
har aven bidragit till att hitta goda exempel pa hur
organisationen redan i dag levererar pa riktningar
och vardegrund. Forandringsresan har pa olika satt
lyfts pa chefsdagar och chefsfrukostar. Ett nytt APT-
material har tagits fram, sa dven informations-
material. Ett forsta underlag ar framtaget for hur vi
kan framja nytdnkande genom utmarkelser.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

| de effektivitetsatgarder som hittills genomforts har
pa halvarsbas en besparing pa 50 procent gjorts
genom att inte aterbeséatta en vakant HR
konsulttjanst. For 2021 innebar det en halv
arsarbetare i besparing. En férvantning fanns att
automatiseringsprojektet RUT skulle skapa
effektivisering pa léneavdelningen och att det skulle
ge ytterligare en halv arsarbetare i besparing. RUT ar
annu inte i drift sa effektiviseringen bor intrada
under 2021.

Kontaktcenter har redovisats ovan.

Helarsprognos

Ekonomikontoret har flera vakanta tjanster och lagre
kostnader for forsakringar an budget.

Ekonomin for HR kontoret har paverkats kraftigt av
Corona epidemin. Under forsta halvaret har
utbildningsaktiviteter varit pa mycket lag niva och
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det medfor ett storre budgetoverskott. Ett Overskott
har vi dven inom foéretagshalsa dar vi minimerat
antal besok for stddsamtal under en period. Vi har
dock okat stodet pa nytt for hosten. Totalt raknas
med en besparing pa cirka 650 tkr for helaret. Lagre
personalkostnader pga vakans ger ett totalt
Overskott pa ca 1000 tkr.

Avvikelsen i kommunkansliets prognos ar huvud-
sakligen den budgetreserv som placerades pa
kommunstyrelsen, vilken ar maojlig att omférdela.
Den tjanst kommunen koper av Njudung for
bredbandssamordning har minskats, ger 100 tkr.
Lagre bemanning och nagot hogre intdkter pa
alkoholhandlaggning ger 6verskott mot budget med
ca 160 tkr. Overlappning vid rekrytering av arkivarie
ger en merkostnad pa ca 130 tkr.

Overskottet pd kommunikationsavdelningen ligger i
huvudsak pa kontaktcenter och da framst inom
telefoni med lagre supportkostnader pa
kommunikationsplattformen an budget.

Maltidsservice prognos per augusti 2020 &r 3 332
tkr, detta beror till stora delar pa Corona. Antal barn
och elever har minskat under flera manader samt
flera sammanslagningar av forskolan nar Corona
kom. Detta har medfért minskad kostnad for
livsmedel och for personal samt att intdkterna har
minskat nagot. Nar det galler personal har vi under
varen knappt anvant nagon vikarie da vi anvande
personal som normalt dr pa Gymnasiets kok i andra
verksamheter. Gymnasiet serverade inte mat till
eleverna from mars tom juni.

Utvecklingsavdelningen har lagre kostnader for I6n,
resor och konferenser jamfort med budget. Orsaken
ar minskat resande och konferensdeltagande pga
Corona nagot som forvantas fortsatta vara pa lagre
niva an budget. Ytterligare orsak ar en tjanstledighet
pa 20% fr o m september. Prognos fér fraimmande
tjanster ar hogre dn budget och det beror pa
satsningar pa platsvarumarket som genomlysning av
plattformen + workshop i november med extern
draghjalp.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2020-08-31 2019-08-31 2018-06-30
Antal ramavtalsomraden 145 148 138
Antal annonserade forenklade upphandlingar 18 8 5
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 10 3 8
Antal annonserade direktupphandlingar 16 15 13
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 12 10 8
Matsvinnsmatning, tallrikssvinn 18,7 g/dasg 19,6 g/dag 26,1 g/dasg
Matsvinnsmatning, kantinsvinn 2,1 kg/dag 2,4 kg/dag 2,3 kg/dag
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordforande:
Forbundsdirektor:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Anders Karlsson
Jonas Petri
764 (730) kronor

Verksamhet Arsbudget  Redovisning 31/8  Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

Avgift HRF 31459 20973 32459 -1 000

Summa 31459 20973 32459 -1 000

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets
raddningstjanstforbund tillsammans med Nassjo

kommun. Férbundet bedriver raddningsverksamhet.
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Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
forbundets egen verksamhetsredovisning.
Kostnaderna fordelas efter folkmangd.



Avgift Hoglandsforbundet

Ordforande:
Forbundsdirektor:
Nettokostnad/invanare:

Ann-Carin Magnusson
Malena Tovesson
71 (69) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

Avgift HF 2934 1945 1934 1000

Summa 2934 1945 1934 1000

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eksjo,
Aneby, Savsjo och Nassjo i Hoglandetsférbundet.
Syftet med forbundet ar att starka den regionala
utvecklingen och kompetensutvecklingen pa
Hoglandet samt att marknadsféra regionen.

For 6vrigt finns en utvecklingsplan som narmare
preciserar vilka projekt féorbundet ska arbeta med.
Narmare beskrivning av forbundets verksamhet
framgar av forbundets egen verksamhets-
redovisning.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Robin Wallén Nilsson

Stewe Jonsson
824 (797) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Kultur- och fritidsndmnd 243 140 216 27
Allm. fritidsverksamhet 5 800 3307 5 800 0
Stod till studieorg. 650 433 650 0
Allmén kulturverksamhet 875 430 637 238
Museiverksamhet 2853 1898 2 802 51
Barnkulturverksamhet 212 108 205 7
Stod till kulturverksamhet 450 336 400 50
Bibliotek 9061 6 203 8 872 189
Idrotts- och fritidsanlaggn. -604 -222 -528 -76
Bad- och simhall 1841 1340 2040 -199
Fritidsfastigheter 0 21 22 -22
Tjustkulle 5285 3620 5 385 -100
Norrgardshallarna 2 402 1495 2 302 100
Fritidsgardar 2 362 1464 2312 50
Adm kultur- fritidsforv. 3880 2598 3833 47
Summa 35310 23171 34 948 362
Forandring av semesterloneskuld -543 0
Summa inklusive semesterloneskuld 35310 22 628 34 948 362

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget  Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Inventarier Kultur och fritid 50 31 40 10
Inventarier Biblioteket 250 0 250 0
Inventarier Museum 60 23 60 0
Konst Museét 150 10 150 0
Museum, lokalhistorisk utstallning 1760 168 560 1200
Underhall offentlig konst 50 0 50 0
IT-utveckling bibliotek 40 0 40 0
IT-utveckling museum 20 0 20 0
Anlaggning, inventarier 100 48 90 10
Fritidsgard, inventarier 230 10 220
Renovering gruvmuseum Adelfors 200 0 200
Batbryggor Ostana 0 60 60 -60
Byte av armaturer pa kommunéagda

elljusspar 225 0 215 10
Inventarier Bad och Gym 75 22 75 0
Summa 3210 362 1620 1590
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Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden skall verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott och fritidsaktiviteter pa
sadant satt att verksamheten upplevs som intressant
och berikande for alla invanare och besokare.
Verksamheten skall inriktas mot folkhalsomalen
genom att skapa forutsattningar for fysiska och
kulturella aktiviteter samt manniskors mojligheter till
delaktighet och inflytande i ett dagligt uppratt-
hallande av var demokrati.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse
Kultur- och fritidsndmnden lade under arets forsta
tredjedel ned mycket arbete pa att genomfora och
planerainslag i firandet av Vetlanda stads 100-
arsjubileum, vilket namnden projektleder. Vetlanda
museum Oppnade under nyarshelgen en jubileums-
utstallning som visas hela aret och en veka in pa
2021. Det nya aret tillika jubileumsaret vakades in
med en storre festlighet pa Stortorget. Kultur- och
fritidsndmnden holls ocksa i tradarna for det stora
tartkalaset pa Stortorget forsta torsdagen i mars. De
stora musikfester som skulle ha hallits under
sommaren fick pa grund av pandemin dock flyttas
fram, och kommer att genomforas under 2021;
Diggiloo pa Tjustkulle och konsert med Lena
Philipsson.

Under forsta halvaret paboérjades renoveringen och
utbyggnationen av gamla Vattenverket, som fran
och med sommaren 2021 ska inrymma fritidsgarden.

Vetlanda Bibliotek har arbetat med att ta fram en ny
biblioteksplan.

Bad & Gym fick en ny chef i Jonas Skold, som
eftertradde Mia Hillstrom.

Effektivisering och
verksamhetsutveckling

En ny e-tjanst for ansdkan om féreningsbidrag har
tagits fram av forvaltningskansliet och ersatter
pappersblanketter och manuell hantering.

De fyra fasta tjansterna pa fritidsgarden Zonen har
omvandlats till tre tjanster och timanstallda mot-
svarande en 25-procentig tjanst. Det ger bland annat
en mojlighet att flexibelt ta in de resurser som
behovs.

Biblioteket har fortsatt projektet med att planera for
framtidens bibliotek, och har parallellt med detta
tagit fram en ny biblioteksplan som ska hanteras
politiskt under hosten.

Vetlanda museum har borjat anvanda den
internationella standarden Spectrum.

Helarsprognos

Helarsprognosen visar pa ett 6verskott pa 362 000
kronor. Overskottet har till stor del sin grund i att
verksamheterna gatt ned i intensitet under
pandemin. Vissa verksamheter har haft en lagre
aktivitet medan andra helt stallts in, vilket resulterat
i minskade kostnader. Exempel pa installda
aktiviteter ar VetlandaFesten och valborgs-
massofirandet vid Kvarndammen.

Samtidigt har den lagre aktivitetsgraden ocksa gjort
att namnden tappat intakter, i forsta hand ar det
Bad & Gym som drabbats da kundtillstrémningen
minskat och arskorten for 70-plussare har frysts. Bad
& Gym har dock samtidigt dragit ned pa
bemanningen for att méta den minskade efterfragan
vilket till stor del kompenserat intaktsbortfallet.

En annan bidragande orsak till 6verskottet ar nagra
langtidssjukskrivningar som inte ersatts fullt ut av
vikarier.
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Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Kultur

Vuxenarrangemang, egen regi 17 14 alt 105%*) 13 alt 93*)

Antal bestkare 1760 26770 24 690

Samarrangemang med foreningar 12 31 34

Barnkultur, antal arr. (film, teater mm) 8 13 11

*)Beroende pa om man raknar VetlandaFesten

som ett arrangemang eller flera.

Bibliotek

Bokprat, bokklubb, visningar mm barn 11 56 71

Utlaning huvudbibliotek, bokbuss, och filialer 87711 92 236 95 704
- Varav barn- ungdom 43 126 48 071 48 575
- Varav AV-medier 8 966 8179 9524

Utlaning enbart bokbuss 19 329 22 579 26 761
- Varav barn- ungdom 12 065 15 881 18 454
- Varav AV-medier 874 699 936

Omlan via webben 11 529 10 187 9 499

Fjarrlan 323 337 321

Besok huvudbibliotek 61292 81010 86 790

Museum

Vetlanda museum besdkare utstéllningar 2937 6 838 1225

Arkiv mm besokare 47 75 26

Skolmuseet besdkare 19 233 210

Gruv- och mineralmuseet bestkare 63 87 89

Tillfalliga utstallningar 2 4 5

Skolklasser och grupper 24 39 38

Arrangemang 12 36 12

Bad och sim, Bad & Gym

Myresjo simhall besdkare 14 381 21372 21963

Vetlanda badhus bestkare 15 844 21462 21875

Idrottsanlaggningar

Uthyrningstimmar kommunala anldaggningar

anlaggningar, Vetlanda Sporthall AB och

Vetlanda Arena AB (debiterad tid, inte skoltid) 5916 8260 7959

Fritidsgardsverksamhet

Zonen antal besokare 5300 8022 8980

*) Inklusive arrangemang under VetlandaFesten
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Teknisk namnd

Ordforande: Pia Lindell
Forvaltningschef: Gunnar Elmeke
Nettokostnad/invanare: 3118 (3 478) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Namnd- och styrelseverksamhet 475 194 375 100
Fysisk och teknisk planering och

bostadsfoérbattring 12 429 7 831 12 091 338
Gator och vagar samt parkering 25914 17 266 25 564 350
Parker 10 166 5997 9528 638
Miljo, halsa och hallbar utveckling 360 346 360 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 8478 6 026 8478 0
Insatser till personer med funktions-

nedsattning 3500 2 300 3500 0
Arbetsmarknadsatgarder 1042 157 202 840
Arbetsomraden och lokaler 326 21 226 100
Kommersiell verksamhet -1 555 -131 -1 600 45
Bostadsverksamhet -109 -123 -64 -45
Gemensamma lokaler 78 237 47 410 79 207 -970
Gemensamma verksamheter 0 -133 -50 50
Summa 139 263 87 161 137 817 1446
Forandring av semesterloneskuld 0 -1537 0 0
Summa inklusive semesterloneskuld 139 263 85624 137 817 1446

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Inventarier, bilar, maskiner 8214 2742 7 054 1160
Energieffektivisering, myndighetskrav

med mera 21701 10378 20620 1081
Forvaltningsfastigheter 7520 5550 6 842 678
Kultur- och fritidsfastigheter 17 073 9598 22270 -5197
Skolfastigheter 168 369 50 580 105573 62 796
Bostader och affarshus -18 4 300 -318
Servicehus och dldreboende 43 466 16 896 37 150 6316
Gator, parker och torg 11247 4 451 11317 -70
Exploateringsomraden 0 8063 0 0
Summa exklusive exploatering: 277 572 100 199 211126 66 446
Summa 277 572 108 262 211 126 66 446
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Verksamhetsbeskrivning

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med néaringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gér dven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten ar organiserad pa féljande
avdelningar: Plan, Mark och exploatering, Utredning
och projektering, Gata och park och Fastighet.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Covid-19

Paverkan pa verksamheten har varit relativt liten.
Sjukskrivningstalen gick upp inledningsvis for att
sedan ha atergatt till normala nivaer.

Ett behov av utdkad stadning pa dldreboenden
kunde l6sas genom ett minskat behov inom forskola
och skola. Fran och med skolstarten i augusti atergar
stadningen till normala frekvenser.

En foljd av pandemin ar 6kade kostnader pa
forbrukningsvaror inom stad (tval, handsprit,
pappershanddukar, handskar etc). Merkostnader
fors pa sarskilt projekt och budgettéckning for dessa
kostnader forutsatts i prognoslaggningen.

Arets pandemi har lett till en del forseningar i vissa
projekt som kan innebdra merkostnader.

Strategidokument

Fordjupad dversiktsplan (FOP) har antagits av
Kommunfullmaktige.

Verksamhetslokaler
Produktion av nya verksamhetslokaler pagar i stor
omfattning.

- Renoveringen av befintliga byggnader pa
Mogardeskolan och Withalaskolan har
paborjats. Fardigstallande ar beréknat till
hosten 2021.

- Byggnation av sarskilt boende och férskola
pa Tomasgarden pagar och tas i bruk i borjan
av 2021.

60| DELARSBOKSLUT 2020

- Byggnation av ny fritidsgard i sjukhusparken
har paborjats och beréknas vara fardig
sommaren 2021.

- Renovering, sanering och tilloyggnad av
Hoévdingen har paborjats, tas i bruk under
hdst/vinter 2020.

- | Stadshuset har PCB-sanering och byte av
skyltfonster slutforts, ett nytt brand- och
inbrottslarm har ocksa installerats.

- Upphandling av ny foérskola pa
Himlabackarna har genomforts.
Entreprendrens projektering har pagatt
under varen och byggnation paborjas i
augusti/september.

- Tidigare avbrutna upphandlingar av Bjorkoby
forskola/kok och Landsbro skola har
upphandlats pa nytt. Byggnationen i
Bjorkoby pagar sedan arsskiftet och
byggstart pa Landsbro skola sker i
september.

| genomforda upphandlingar det senaste aret ser vi
en battre konkurrens och prisbild an tidigare.

Backstraket etapp 2 med GC-vag langs Kanalgatan
och ombyggnation av Mogardeparken har
fardigstallts och etapp 3, strackan mellan
Withalaskolan-Norra Esplanaden ar pabérjad.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

Flera projekt har genomfoérts for att uppdatera och
energieffektivisera vart fastighetsbestand, tex utbyte
av belysning, ventilationsaggregat och fonster.

Anpassning av lokaler pa fastigheten Polhem har
pabdorjats for att kunna samlokalisera hemtjansten
och pa sa sétt effektivisera lokalanvandningen och
lamna externa lokaler.

Utredningen kring barn och ungas utemiljoé har
fardigstallts och gar under hosten upp for antagande
i Kultur- och fritidsnamnden samt Tekniska
namnden.

Helarsprognos

Driftprognosen per augusti ar + 1 446 tkr.

Investeringsprognosen per augusti ar + 66 446 tkr.

For prognostext hanvisas till bilaga.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Elférbrukning - fastigheter i centralorten — MWh 4044 4400 4411
Elférbrukning — hela kommunen — MWh 7 689

Beldggningsunderhall — kr/m? 0,20 0,26 0,34
Barmarksrenhallning — kr/m? 0,13 0,28 0,29
Vintervaghalining — kr/m? 1,36 2,43 3,48
Lekplatser och skridskobanor — kr/inv. 12,58 16,51 15,41
Badplatser och friluftsomraden — kr/inv. 18,29 20,49 23,16
Elljusspar/motionsspar — kr/inv. 0,87 0,72 1,88
Parker och planteringar — kr/m? 0,66 0,91
Uppdragsverksamhet — Vetab

Omsattning VA-arbeten — mnkr 11,3 9,2 7,1
Omsattning fjarrvarmearbeten —mnkr 0,7 0,6 0,2
Omséttning renhallning — mnkr 0,02 - -
Omesattning el — mnkr 0,04 0,20 0,07
Omséttning bredband/opto — mnkr 0,01 0,02 0,01
Uppdragsverksamhet — Witalabostdder mnkr 0,07 0,10 0,01
Uppdragsverksamhet — Vetlanda Industrilokaler mnkr 0,04 - 0,88
Planuppdrag — st - 1 3
Plansamrad — st - 5 3
Utstallning Granskning st - 1 4
Antagna detaljplaner — st 2 1 1
Planbesked - - 1
Nybyggnadskartor 15
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Mikael Hahn
Henrik Wagesson
13 370 (13 161) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Barn- och utbildningsndmnd 740 353 640 100
Musikskola / kulturskola,

barnkulturverksamhet 5361 3076 5161 200
Forskoleverksamhet 127 269 84 063 126 485 784
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 223 094 149 227 224 066 -972
Mottagningsenhet flykting 877 1891 1162 -285
Sarskola 17 640 10771 17 085 555
Gymnasieskola 80 107 54 087 80042 65
Vetlanda Larcentrum, Komback 17 764 12 426 18 388 -624
Skolskjuts 25500 16 011 25500 0
Resurscentrum, Komback 18 827 12 665 19 093 -266
Central ledningsorganisation barn-

och utbildningsforvaltningen 40626 26 127 39799 827
Administration barn- och

utbildningsforvaltningen 31917 19979 29 824 2093
Summa 589 722 390 676 587 245 2477
Forandring av semesterloneskuld -23 479 0
Summa inklusive semesterloneskuld 589 722 367 197 587 245 2477

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

Administration barn- och

utbildningsforvaltningen 557 0 557 0
Forskoleverksamhet 889 180 889 0
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 5070 2732 5320 -250
Gymnasieskola 2533 492 2533 0
Musikskola / kulturskola,

barnkulturverksamhet 43 0 43 0
Sarskola 35 0 35 0
Vetlanda Larcentrum 92 0 92 0
Summa 9219 3404 9 469 -250
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom Barn- och utbildningsndmnden
styrs av nationella lagar, forordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundlaggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
och elevs individuella behov, méjligheter och
forutsattningar kan motas och bemétas pa ett
sadant satt att barnet och eleven ges mojlighet att
vaxa, utbildas och bildas sa langt det bara ar majligt.
Vi ska stimulera till Iarande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus och dar var och
en ges forutsattningar att bli sitt basta jag. Inom
Barn- och utbildningsndmnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Nedan foéljer ett urval av handelser under forsta
halvaret 2020.

e Arbetet med att uppdatera lokalforsorjningsplan
for forskola och grundskolan for battre fram-
forhalining och battre forutsattningar utifran
aktuella befolkningsprognoser pagar.

e Byggnation av Mogardeskolan och Withalaskolan
flyter pa. Uppstart av byggnationer av forskola pa
Himlabackarna och renovering av Landsbro 7-9.

e Skolverkets satsning Riktade insatser for
nyanlandas larande pagar for fullt och kommer
avslutas december 2020.

e Vart nya administrativa stoédsystem TED ar fullt
implementerat i samtliga verksamheter.

e Covid 19 har paverkat vara verksamheter i stor
utstrackning varen och hésten 2020. Dock ser vi
kortsiktigt ingen samre maluppfyllelse for vara
elever i ar 9 och i gymnasiets avslutningsklasser.

e Avgangseleverna gick ut fran Njudungsgymnasiet
har fortsatt mycket goda resultat dock med en
nagot sjunkande trend. Eleverna lamnade skolan
med en genomsnittlig betygspoang pa 14,0, vilket
ar 0,3 samre an féregaende ar Andelen med
gymnasieexamen var 92,5%, narmast foregaende
lasar var det 94,3%.

e Den positiva utvecklingen géllande maluppfyllelse
i grundskolans arskurs nio har stannat av.
Andelen som fick betyget A-E, godkant eller mer,
for eleverna som slutade arskurs nio i juni 2020
var 58% och genomsnittlig betygspodng var
189,6. Vilket var ett klart samre resultat an
foregaende ar.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

Pa grund av det ekonomiska laget 2019
genomfordes ett intensivt effektiviseringsarbete ute
i vara verksamheter. Vi har sett dver bade personal-
och lokalkostnader. Vi har lamnat gymnasiets
paviljong under sommaren och flera andra kontrakt
har sagts upp.

Trots att vi fick en oférandrad budgetram 2020 har vi
fatt effektivisera pa grund av tappade intdkter fran
asylbidrag, samt en 6kning av antal barn i
grundskolan.

Arbetet med att bygga anpassade larmiljoer for alla
barn och elever ar saval nodvandigt som paborijat
och kommer pa sikt att leda till hdgre kvalitet och
forbattrade resultat. Vi har flera barn placerade pa
skolenheter utanféor kommunen och med en satsning
pa sarskild undervisningsgrupp tror vi att vi pa sikt
kommer minska det antalet.

| samarbete med EY har vi arbetade vi fram en ny
resursfordelningsmodell for férvaltningen. Modellen
ar nyckeltalstyrd kommer tydliggéra hur vi fordelar
vara resurser. Modellen borjas implementeras i
samband med budget 2021.
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Helarsprognos

Prognosen per augusti for Barn- och utbildnings-
forvaltningen visar en positiv avvikelse mot budget
pa 2 477 tkr. | foregaende prognos per april
prognostiserades en negativ avvikelse mot budget
pa 2 556 tkr. Det innebar en forbattring pa 5 033
tkr, vilket till stor del beror pa minskade kostnader
till féljd av pandemin och Covid-19.

Grundskolan prognostiserar en avvikelse mot budget
pa — 972 tkr. Minskade personalkostnader i samband
med pandemin samt vakanser i lednings-
organisationen tacker ett tidigare befarat under-
skott. Avvikelsen avser ett underskott mot budget
vad géller modersmalsundervisningen. Vi ser dven
en 6kad interkommunal kostnad, da det under aret
tillkommit elever som gar pa andra skolor. Vara egna
grundskolor i kommunen prognostiserar en budget i
balans vid arets slut.

Forskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget
pa 784 tkr. Forskolan i var kommunala regi visar ett
Overskott pa 1 844 tkr. Detta ar en foljd av minskade
kostnader for vikarier med anledning av
samlokalisering med hogre samverkansmojligheter.
De interkommunala ersattningarna visar en negativ
avvikelse mot budget pa - 1 000 tkr.

Gymnasieskolan i var kommunala regi prognostiserar
en budget i balans vid arets slut. Restaurang- och
livsmedelsprogrammet har ej kunnat halla 6ppet
under varen pa grund av radande Coronaldge. Detta
gor att budgeterade intdkter minskar. Av samma
anledning har dven kostnaderna minskat da vikarier
ej behovt sattas in samma utstrackning samt
planerade utbildningar blivit installda.
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De interkommunala ersattningarna visar en prognos
pa 6kade intdkter pa 600 tkr. Vi ser att antal elever
fran andra kommuner 6kar nagot under hésten. Det
ar fler elever som soker till oss men ocksa fler elever
vilka soker ifran oss till andra kommuner, framst
inom samverkansomradet, da de utbildningar de vill
ga inte erbjuds har.

Sarskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget pa 555 tkr. Avvikelsen beror pa nagot hogre
interkommunala ersattningar under hésten samt
lagre I6nekostnader.

Vuxenutbildningen visar en avvikelse mot budget pa
- 623 tkr. Avvikelsen ar en foljd av uppskattade
minskade asylintakter framst under hosten.

Resursteam uppskattar en avvikelse mot budget pa -
319 tkr. Inkdpen av psykologtjdnster ar nagot hogre
an budgeterat. Vi ser dven hogre lonekostnader
gdllande den centrala elevhalsan och 6kande
vaccinationskostnader (HPV) av pojkar ak 5.

Skolskjuts- och IKT-kostnaderna vilka ar stora
kostnadsposter ligger enligt budget. Det finns dock
en stor osdkerhet kring ersattningarna fran
Migrationsverket. Finns dven en viss osakerhet kring
hostens interkommunala ersattningar, da vi
fortfarande ar i borjan pa terminen. Vi ser att vi fatt
en del avhopp fran elever som borjat pa Njudungs-
gymnasiet. Elever har valt att sluta pa grund av
daliga bussforbindelser, da Jonkodpings lanstrafik
dragit ner bussforbindelser.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Antal inskrivna barn i forskolan 1299 1379 1382
Antal inskrivna barn i fritidshem 1059 1034 1069
Antal inskrivna barn i familjedaghem 17 17 26
(kommunalt)

Antal inskrivna barn i familjedaghem 70 58 29
(privat)

Antal inskrivna barn i forskoleklass 331 325 343
Antal elever i grundskolan 1-6 2069 1977 1926
Antal elever i grundskolan 7-9 873 882 928
Antal elever i sdrskolan (grundskolan 77 58 61
samt gymnasiet)

Antalet elever i Njudungsgymnasiet 1036 1042 1035
Antal elever i gymnasieskolan fran 232 199 197
annan kommun

Antalet gymnasieelever studerande 174 190 183
pa annan ort

Antalet elever inskrivna i 429 508 504
musikskolan

Antalet heltidsstuderande inom 260 294 219
vuxenutbildningen (helarsplatser,

gymnasial samt grundldaggande)

Antalet elever fran Vetlanda 72 81 70

kommun pa Vetlanda friskola 0-9
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Vard- och omsorgsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Anders Bengtsson
Marianne Karlsson
12 630 (12 649) kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot
budget
Administration 42741 17 731 27 189 15552
Bemanning 9304 6 405 9749 -446
Fardtjanst 200 0 100 100
Hemsjukvard 56 799 38281 57 629 -830
Hemtjanst 98 677 71289 105 776 -7 099
Korttidsvard aldre 8281 5 607 8380 -99
Insats enligt LSS 131091 88 946 133 755 -2 664
Myndighetskontor 6980 6 105 8692 -1712
Vard- och omsorgsnamnd 805 459 725 80
Insats enligt SolL yngre 21296 15963 22 758 -1462
Sarskilt boende 125 754 84 492 125 883 -129
Aldreomsorg, dvrig verksamhet 20 407 13 660 19 789 619
Ovrig verksamhet vard och omsorg 3780 2163 3634 146
0
Summa 526 115 351101 524 059 2 055
Forandring av semesterloneskuld -4 240 0
Summa inklusive semesterloneskuld 526 115 346 861 524 059 2 055

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8  Helarsprognos Avvikelse mot
budget

Inventarier vard och omsorg 950 568 950 0
Trygghetslarm/sékerhetsutrustning 250 196 250 0
Nyckelgdmmor 50 0 50 0
Teknik/dokumentation 175 0 175 0
E-hdlsa 75 0 75 0
Specialsdngar 75 0 75 0
Hjalpmedel 50 0 50 0
Verksamhetssystem Combine 825 0 825 0
LSS-boende, inventarier 300 0 300 0

0
Summa 2750 765 2750 0
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Verksamhetensbeskrivning

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
storsta del reglerat av lagstiftning, till exempel
socialtjanst- och halso- och sjukvardslagen, lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, LSS.
Namnden verkstdller behovsbeddmda insatser till
brukare utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan till
exempel verkstallas i form av sarskilt boende for
aldre, hemtjanst, gruppbostad enligt LSS.
Forvaltningen har cirka 1000 medarbetare.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Den stora handelsen forsta halvaret 2020 ar
spridningen av coronaviruset inom foérvaltningens
verksamhet. Atgarder for att forhindra
smittspridning bland brukare och medarbetare har
varit kostsam, dock har forvaltningen lyckats
forhindra storre utbrott i verksamheten. Det
redovisas ett mindre prognostiserat overskott inom
namndens ansvarsomrade, vilket beror pa att
namnden under aret erhallit ett tillfalligt tillskott om
15 miljoner kronor. Dock redovisas underskott inom
flera verksamhetsomraden samt att det finns
verksamheter som i jamforelse med andra
kommuner visar sig vara mer kostsamma an andra.
Hemtjanst och socialpsykiatri ar tvd omraden dar
namnden har hog kostnad i jamfoérelse med andra.

Hemtjansten har i nulaget cirka 17 000 beviljade
timmar per manad som ska verkstallas. Antalet
beviljade hemtjansttimmar varierar 6ver tid, fran att
ha haft en kraftig 6kning av beviljade timmar ses nu
en viss nedgang och stabilisering. Det kan vara svart
for hemtjansten att géra snabba omstallningar nar
det géller bemanning i forhallande till de timmar
som ska utforas, d.v.s. att snabbt reducera
bemanning for att na kostnadseffektivitet.

De korttidsplatser som finns i verksamheten var i
borjan av aret hart belastade. Nar coronaviruset
spreds sa minskade behovet av korttidsplatser och
det fanns da lediga platser inom korttidsvarden. Det
upprattades tillfalligt speciella korttidsplatser for de
med Covid -19 vilket var prioriterat for att minimera
risken for smittspridning.

Dagverksamheter inom dldreomsorgen har varit
stdngda sedan i mars 2020, det har fort med sig en
storre belastning pa narstaende i hemmet och

brukaren har inte till fullo fatt den insats som ar
beviljad. Medarbetare pa dagverksamhet har
fordelats om till andra enheter men det har ocksa
gjorts insatser i hemmet for de brukare som inte
kunnat komma till dagverksamhet p.g.a. pandemin.

Nar det galler att verkstalla beslut inom tre manader
har "vantetiden” till sarskilt boende minskat
betydligt under forsta halvaret. Vi har haft fler lediga
platser vilket har gjort att vi kunnat erbjuda en plats
pa dldreboende betydligt snabbare an tidigare. Det
finns ett antal beslut som ar inrapporterade till IVO
da de ej verkstallts i tid men det avser i forsta hand
ledsagarservice och kontaktperson. Fram till sista
augusti 2020 har namnden inte haft nagra nya
forelagganden fran Forvaltningsratten.

Tidigt 2020 var det svart att verkstalla beslut om
korttidsplats i tid nar patienten ar utskrivningsklar
fran sjukhuset och da kan det uppsta ett
betalningsansvar mot Regionen, det pa grund av att
kommunen inte kunnat bereda en korttidsplats inom
utsatt tid. Under forsta halvaret har namnden haft
en kostnad pa 213,2 tkr, en kostnad som uppstod i
borjan av aret. Malet ar att inga kostnader skall
uppsta men i vissa fall kan det inte undvikas.

Sjuktalen har under varen varit hoga och det &r
kopplat till corona-pandemin. Storsta sjukfranvaron
var i mars manad med cirka 14 %, men har darefter
minskat.

Arbetet med nya Tomasgarden pagar och det
berdknas vara inflyttningsklart i borjan av 2021.
Brukare som idag bor pa Vilan har sjalva fatt vilja
om de vill flytta till nya Tomasgarden. Det ar cirka 15
personer som vill félja med till det nya dldreboendet.
Nar flytten har genomférts ar Vilan kommunens nya
seniorboende. Namnden saknar dock en del av
pengarna for att kunna driva nya Tomasgarden.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

Namndens arbete har storst fokus pa ekonomin
d.v.s. att genomféra nédvandiga effektiviseringar i
verksamheten for en budget i balans, hoja
digitaliseringsgraden och kompetensforsorjning.

Dagverksamhet for personer med demenssjukdom
kommer enbart att finnas pa Norrdangen fran och
med september manad. Bjorkangen i Korsberga
kommer sadledes att avvecklas vilket leder till
minskade kostnader for externa hyror samt att flera
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brukare inte behover resa i lika hog omfattning da
de flesta bor i centrala Vetlanda. Verksamheten
kommer att minska nagot i personella resurser da
dagverksamheten kan bedrivas effektivare nar den
ar samlad pa en adress.

Under 2019 var resultatet for hemtjansten betydligt
battre dn foregaende ar. Borjan av 2020 visade pa
fortsatt god utveckling men under varen
forsamrades resultatet da antalet timmar att utféra
minskade och verksamheten har svarigheter att
stalla om tillrdckligt fort. Vid storre forandringar,
framforallt minskning av tid, ar mojligheterna man
har till snabb férandring av personalstyrkan
begransad utifran de anstéllningsforhallande som
rader.

Arbete med att se Gver socialpsykiatrin pagar, det
"tittas pa” effektivitet och “det basta for berorda
brukare”. | genomsynen underséks mojligheterna att
skapa ett systematiskt arbetssatt som ska framja en
hogre grad av maluppfyllelse dar den enskilda
individen, i de fall det ar maijligt, far battre
forutsattningar att klara sig sjalv. Olika arbetssatt
kommer varderas och digitala tjanster undersokas.
Vi kommer ocksa strava mot att fa ett battre flode
pa vara sarskilda boenden och arbeta for att den
enskilde ska klara att bo sjdlvstandigt. Effektivisering
i boendestodet kommer ske genom att planera om
rutter och flytta insatser, d.v.s. ett arbete med
schema och planering av beviljade insatser. En
omorganisation for att na uppsatta mal kan ocksa bli
aktuellt.

Arbetet med ett nytt verksamhetssystem har fortsatt
och fortsatter framat for ett inférande varen 2021.
Systemet forvantas vara i full drift innan sommaren
2021. Det innebar en férandring for alla
medarbetare och utbildningar av medarbetare ar
inplanerat. Tidigare har cirka 450 medarbetare
dokumenterat digitalt och sommaren 2021 kommer
samtliga medarbetare nyttja systemet och darmed
dokumentera digitalt. Inforandet har skett i
gemensamhet med Aneby, Eksj6é och Savsjo.

| anslutning till coronapandemin har det varit en stor
framgang med att utveckla digitala moten, nagot
som sparat tid och pengar i forma av uteblivna resor
till exempelvis Jonkodping. Den digitala omstallningen
fick skjuts framat. Méten som tidigare kravt en
heldag inklusive resor kan i flera fall avhandlas under
halva tiden, ocksa konferenser har genomforts
digitalt och pa plats i kommunen.
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Teknikutvecklingen/kapaciteten har foljt med i det
Okade behovet och nastan alla méten har forflutit
utan driftproblem. For att bryta isolering p.g.a.
coronapandemin har samtliga sarskilda boenden
tillgang till surfplattor som ger mojlighet att ha
digitala samtal mellan brukare och anhériga.

De tjanster som finns centralt kommer att ses dver
med malet att fordela om och prioritera
arbetsuppgifter pa ett sddant satt att det ges
mojlighet att minska med en arsarbetare.

Varen 2021 planeras Tomasgardens 36 nya platser
att tas i drift. Vi gar nu in i en mer intensiv
planeringsfas dar upphandling av moébler och annat
material ska slutféras. Under forutsattning att
ekonomiska majligheter finns kommer rekrytering
och schemaplanering samt utbildning av ny personal
paborjas ocksa under hosten.

Ett arbete med att ta fram en langsiktig plan fér hur
funktionshinderomsorgen ska utvecklas och
organiseras pa ett effektivt satt har paborjats.
Planen berdknas vara klar forsta halvaret 2021.

Helarsprognos

Prognosen per augusti ar betydligt battre an tidigare
prognoser. Beraknat resultat, inklusive budget-
forstarkning 2020, forvantas bli +2 055 tkr jamfort
med budget. Budgetforstarkningen motsvarar

15 000 tkr, vilket innebar att verksamheternas
berdknade egentliga avvikelse ar -12 945 tkr i
nulaget.

For att kunna folja verksamheternas avvikelse mot
ursprungsbudgeten har forstarkningen lagts pa
overgripande niva, dvs verksamhet "Administration
vard- och omsorgsforvaltningen". En forbattring har
skett pa flera omraden, bland annat hemtjanst, LSS-
boende, socialpsykiatri, sarskilda boenden samt
dagverksamheter.

Vid férra prognosen befann sig verksamheten i en
situation som tidigare inte forekommit. Covid-19 var
ett faktum och fokus var i stort sett helt pa
pandemin som férvantades fa stor negativ effekt pa
ekonomin. Dock avtog smittspridningen ganska
snabbt i kommunen och verksamheten har kunnat
bedrivas pa ett, i det stora hela, normalt satt.
Kostnaderna har darfor inte blivit sa hdga som
forvantades. Samtidigt har det skett ett arbete med
bemanning och det har ocksa fatt positiva effekter,
dock snabbare an forvantat. Antalet timmar i



hemtjansten har minskat under de senaste
manaderna. Till viss del beror det pa pandemin.
Utvecklingen framat ar svar att forutse, dock ses en
liten 6kning igen.

Kommunen har mojlighet att aterséka medel for
merkostnader inom halso- och sjukvard och
socialtjanst till foljd av Covid-19. Da dessa medel &r
riktade mot verksamheter inom aldreomsorg och

Verksamhetsmatt

Nyckeltal

personer med funktionsnedsattning finns de storsta
merkostnaderna inom dessa verksamheter. Ansdkan
for merkostnader fram till 31 augusti ar inskickad,
men annu inte beslutad.

Verksamheterna fortsatter att arbeta for att minska
kostnaderna for att ha en sa effektiv verksamhet
som mojligt, for att pa sikt klara av ett 6kat uppdrag
utifran tilldelade resurser.

2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Brukartid hemtjanst (%)
Sjukfranvaro (%)

68,7 69,2 61,4
11,23 8,9 8,73
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Socialnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Mona-Lisa Hagstrom
Anders Saldner
2712 (2 533) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget

Socialndmnd 459 220 330 129
Ledning, administration, IT 20 857 7 051 11 768 9 089
Placeringar, barn och unga 22552 17 694 26 318 -3 767
Placeringar, vuxna 19118 14 240 22034 -2916
Forsérjningsstod 4425 4 495 7 156 -2731
Ensamkommande flyktingbarn 12 400 14 281 21500 -9100
Ovrigt vuxensektionen 11 491 1750 -1739
Summa 22631 17 065 22 877 -246
Forandring av semesterléneskuld 0 -1 056 0 0
Summa inklusive semesterloneskuld 102 452 74 482 113 733 -11 280

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos  Avvikelse mot
budget
Pulsen Combine verksamhetssystem 750 587 600 150
Utveckling forsorjningsstod 400 0 400 0
Inventarier 50 135 150 -100
Summa 1200 722 1150 50

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden fullgér kommunens socialtjanst-
uppgifter for individ —och familjeomsorg reglerat i
socialtjanstlagen (SOL) med kompletterande tvangs-
lagstiftning, familjerattslig lagstiftning med undantag
av det som galler dldre- och funktionshinder-
omsorgen. | ndmndens ansvar ingar ocksa uppgifter
enligt halso- och sjukvardslagen i de delar som rér
missbruksvarden. Det innebar bland annat
forebyggande insatser, individuella insatser till skydd
for utsatta grupper, samt stod och behandlings-
insatser for att bryta en negativ utveckling.

Socialndmnden ansvarar dven fér mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn, arbetsmarknads-
insatser riktade till grupper som befinner sig langt
fran arbetsmarknaden, samt férvaltar och beslutar
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om utdelning av donationer stdllda under namndens
vard.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Forvaltningen har under forsta halvaret fortsatt
overgangen till ett nytt verksamhetssystem. De
manga problem som detta visat sig fora med sig har
praglat detta forsta halvar. Verksamheten har fatt
sta ut med tekniska problem och har pressats hart.
Tidsplanen har skjutits fram och avtalet har delvis
fatt forhandlas om. Under varen kom Covid 19 som
ocksa har inneburit en stor pafrestning pa
verksamheten, framst genom 6kad sjukfranvaro,
framst till f6ljd av folkhdlsomyndighetens rad om att
vara hemma vid lindriga symtom, antingen for egen



del eller for vard av hemmavarande barn. En sarskild
resursgrupp har tillskapats dar personal pa ett
systematiskt satt sina arbetsuppgifter sa det alltid
finns tillgdnglig personal som pa kort varsel kan
stdlla om och utfora andra arbetsuppgifter. Antalet
inkomna drenden har samtidigt 6kat kraftigt vilket
har satt press pa verksamheten som dnda klarat sitt
uppdrag, dock inte utan att under sommar-
manaderna tvingats anlita ett konsultbolag for att i
tid klara av att genomfora stort antal inkomna
barnavardsutredningar.

Effektivisering och verksamhets-
utveckling

Under forsta halvaret har forvaltningens lednings-
organisation varit foremal for en genomlysning.
Utredningen ar klar for beslut i namnden 21
september. Férandringen innebar att forvaltningen
tar bort ett chefsled och skapar férutsattningar for
att ytterligare samla forvaltningen. Tva sektions-
chefstjanster ersatts av en bitradande forvaltnings-
chef och skapar ocksa battre forutsattningar for
samordning av boendefragor och andra
verksamhetsnéra fragor.

Forvaltningen inleder nu i september ett omfattande

utvecklingsarbete inom forsérjningsstodet i syfte att
se Over arbetsprocesser och forbattra arbets-
metoder. Projektet kommer dven att se dver
mojligheterna att anvanda digitalisering och teknik
for att na resultat.

Forvaltningen har under denna tid lagt ner det sista
stodboendet for ensamkommande och har nu bara

en deltid handlaggarresurs kvar i en verksamhet som

for nagra ar sedan var forvaltningens mest
omfattande verksamhet.

Heldrsprognos

Forvaltningens nettokostnad pekar pa 113,7mnkr,
11,3mnkr mer &n budgetramen pa 102,5 mnkr som
anda forstarkt med 10 mnkr kr under aret. Det
storsta prognosticerade underskottet jamfort med
budget uppvisar férsorjningsstddet, -9,1mnkr.
Kostnaden for extern vard (HVB-vard) pekar pa ett
underskott pa -6,5mnkr, varav 2,0mnkr avser
missbruk/vuxna, 3,8mnkr barn och unga, och
0,7mnkr vald i néra relationer. De konsulttjdnster
som forvaltningen tvingades kopa for att klara ett
stort antal svara barnavardsutredningen under
sommaren, ledde till budgeterade kostnadsokningar
pa 900 tkr.

En besvarlig omstandighet ar att socialndmndens
kostnadsokningar 2020 sker inom omraden som pa
kort sikt ar svart att paverka och dessutom pa flera
omraden samtidigt. Jamfort med forra aret
prognostiseras forsorjningsstodet bli 5,5 mnkr hogre
an 2019. En viktig anledning till detta ar att
kommunens stora integrationsutmaning, dar manga
utlandsfodda ska komma in pa arbetsmarknaden
som stors av konjunkturlaget kopplat till Covid 19.

Namndens negativa prognos ar i hog grad relaterad
till effekter av Covid 19. Nédmnden saknar mojlighet
att soka ersattning hos staten for dessa
kostnadsokningar da de ar 6ronmarkta for
verksamheter organiserade i Vard -och
omsorgsnamnden.

Det finns risk for att effekterna av forsamrad
konjunktur och 6kad arbetsloshet kopplad till Covid
19 inte har natt botten dnnu. Detta skulle ytterligare
satta press pa forvaltningens kostnader, sarskilt
inom forsorjningsstodet.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2020-06-30 | 2019-06-30 | 2018-06-30
Antal hushall med forsérjningsstod 288 254
Antal inledda utredningar 0-20 ar SO FAM 286 207 222
Varddygn HVB 0-20 ar inom SO FAM exkl. EKB 1.005 1.324 1.095
Antal inledda utredningar 20 ar- SO FAM 202 291 283
HVB Varddygn 20 ar - 1058 854 1218
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Miljo- och byggnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Sven-Ake Karlsson
Eva-Lott Karlsson
89 (98) kronor

Verksamhet Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget
Miljo- och byggnamnd 295 164 276 19
Gemensam administration 3089 1945 2915 174
Milj6- och halsoskydd 1278 906 1157 121
Plan- och bygg, bygglov -641 -465 -376 -265
Livsmedel 135 147 184 -49
Summa 4156 2 697 4156 0
Forandring av semesterloneskuld -265 0
Summa inklusive semesterloneskuld 4156 2432 4156 0

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt Arsbudget Redovisning 31/8 Helarsprognos Avvikelse mot

budget
Inventarier 25 17 20 5
Summa 25 17 20 5

Verksamhetsbeskrivning

Nationellt, regionalt och lokalt antagna mal inom
miljo, livsmedel och folkhalsa ska vara vagledande
for var verksamhet. Vi ska frdmja en jamlik
samhallsutveckling i Vetlanda dar allas ratt till en god
och langsiktigt hallbar livsmiljo tillgodoses.

Arets verksamhet

Nagra axplock fran verksamheten:

Hittills har byggnationen varit god. Det har beviljats
bygglov for 18 en/tvabostadshus,

1 flerbostadshus och 10 fritidshus. Sammanlagt har
182 bygglov beviljats for olika atgarder. Totalt har
det kommit in 316 byggarenden och da ar inte
inkomna klagomal inraknat. Nu har manga nya
tomter sldappts pa Himlabackarna 3, sa framtiden far
utvisa hur stort intresset blir.
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| ar ska aterigen sex skolor besdkas for att félja upp
arbetet med buller, ventilation och underhall. Lanet
bedriver ocksa ett tillsynsprojekt gallande
verksamheter som har utslapp till vatten. Andra
omraden i fokus detta ar ar mottagningskontroll vid
mellanlager av jord och grus, egenkontroll och
radonmatning hos agare till flerbostadshus,
vindkraft, atervinningsstationer och som tidigare,
avlopp.

Tillsynen av avfallshanteringen pa lantbruk,
restauranger och i livsmedelsbutiker fortsatter. Har
ges information om vad som galler for avfall som
liknar hushallsavfall respektive verksamhetsavfall.

Pa livsmedelssidan bedrivs ett nationellt projekt
rorande sparbarhet kott i butiker. Inom
Hoglandssamarbetet ska hanteringen av tillagning av
mat for personer med allergier kontrolleras. | Ianet
drivs ett projekt for att forbattra samsynen vid
bedémningar genom att géra gemensamma
inspektioner.



Effektivisering och

verksamhetsutveckling
Arbetet med utveckling av e- tjanster fortsatter men
det behdvs mer resurser for detta.

Savsjo, Aneby och Eksjo milj6- och byggforvaltning
har anslutit sig till vart gemensamt upphandlade
verksamhetssystem dar vi utgatt fran Vetlandas
databas. Nu aterstar endast Nassjé miljo- och bygg.
Det ar latt att se fordelar med ett gemensamt
verksamhetssystem men det finns manga
utmaningar pa vagen, nar flera kommuner ska
komma Overens. For att kunna utnyttja
mojligheterna till fullo haller Hoglandskommunerna
pa att teckna ett samarbetsavtal for att enkelt kunna
bista varandra med resurser om behov uppkommer.

Numera kan vi direktarkivera bygglovshandlingar
fran verksamhetssystemet till det digitala

Verksamhetsmatt

Nyckeltal

ritningsarkivet samt ocksa direktpublicera beviljade
bygglov till Post- och inrikes tidning. Att publicera
bygglov dar ar ett lagkrav.

Vi har minskat ner mdangden papper och skriver inte
ut det vi far digitalt. Manga handlingar skannas
ocksa in direkt och finns sedan enbart digitalt. Vi
arbetar kontinuerligt for att rensa vart pappersarkiv
och skanna in det som ska bevaras.

Helarsprognos

Milj6- och byggnamnden har en mycket knapp
budget. Pa grund av tjanstledighet och sjuk-
skrivningar samt ett tillskott fran staten for arbetet
med smittprevention under Covid-19, kan resultatet
ndarma sig budgetramen.

2020-06-30 2019-06-30 2018-06-30

Insikt, ranking bygglov
Insikt, ranking miljo
Insikt, ranking livsmedelstillsyn
Aktuell Hallbarhets kommunranking
Svenskt naringslivs foretagsklimat**
Antal diarieférda drenden
Antal beslut (inklusive delegation)
Antal nybyggda en- och tvabostadshus***
Antal nybyggda flerbostadshus
Antal ny- och tillbyggda foretagslokaler
Antal besokta verksamheter:

- miljofarliga verksamheter

- enskilda avlopp

- inventerade enskilda avlopp

- lantbruk

- arbetsplatsbesok och slutsamrad

- livsmedelsfoéretag

- detaljhandel med tobak/folkél/likemedel
Arsarbetskrafter
Nettokostnad per innevanare

- 3* 6*

- 14* 29*

- 94* 70*
40* 161* 73*
- 69* 70*
1373 1269 1415
1013 1101 1225
28 21 16

1 1 1

6 7

140 199 140
96 147 177
22 20 9
113 8 95
84 72 106
79 105 124

6 16 20
16,6 17,4 16,6
88 98 80

*) plats/deltagande kommun
**)  omradet "tillampning av lagar och regler”
**%*) inklusive fritidshus
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Finansforvaltning

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet Arsbudget Redovisning  Helarsprognos Avvikelse mot
31/8 budget
Kapitalkostnader teknisk verksamhet 62 879 37 564 59 290 3589
Pensioner 108 700 64 606 108 300 400
Internfinans pensioner/forsakringar -79 100 -57 551 -84 800 5700
Internrdnta -18 378 -10510 -16 000 -2 378
Skatter -1 290 800 -841 024 -1 264 500 -26 300
Generella statsbidrag & fastighetsavgift -440 100 -325343 -489 500 49 400
Finansiella intakter -6 500 -5 489 -7 600 1100
Finansiella kostnader 3 800 2104 3300 500
Avskrivningar 2702 0 0 2702
Reavinster/ -férluster 0 -635 -787 787
Forandring semesterloneskuld 4 000 5246 2 000 2 000
Summa -1652 797 -1131032 -1 690 297 37 500
Ekonomi

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Kommunens kostnader avseende avskrivningar och
internrantor for tekniska verksamheter som
exempelvis fastigheter, gator och vagar samt andra
anlaggningstillgangar sker i redovisningen under
Finansforvaltningen.

Utfallet ar beroende av hur kommunens
investeringar faller ut jamfért med budget. For
helaret ligger prognosen pa ett éverskott med 3,6
mnkr. Detta beror till stor del pa att investeringarna
inte haller den takt under aret som det budgeterats
for. | delarsbokslutet har totalt 114,7 mnkr aktiverats
vilket ar ett hogt belopp i sig, jamfort med den totala
budgeten for helaret som uppgar till 299,2 mnkr &r
det dock relativt lite. Prognosen for helaret pekar pa
att cirka 69 mnkr kommer att kvarsta vid arets slut
vilket motsvarar 23 % av investeringsbudgeten.

Pensioner

Sedan 1998 giller den sa kallade blandmodellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsforbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut delar av de
pensioner som finns upptagna i densamma och detta
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minskar ansvarsforbindelsen. Uppradkningar for att
vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och 6kar storleken. Kostnaden for kommunens
pensioner paverkas i hog grad av den sa kallade
RIPS-rantan vars uppgift ar att vardesakra
kommande pensionsutbetalningar. Vid ett lagt
rantelage med lag avkastning kommer de framtida
pensionerna att bli dyrare att [6sa och omvant.
Under 2011 och 2013 beslutade SKL att den sa
kallade RIPS-rantan skulle sankas vilket medforde en
kraftig 6kning av ansvarsforbindelsen. Nagon
forandring av RIPS-rantan har darefter inte skett.

Under aret har det hittills utbetalats 20,4 mnkr som
minskat ansvarsférbindelsen. Ovriga férdndringar av
ansvarsforbindelsen har dock medfért att den netto
har minskat med 7,6 mnkr inklusive I6neskatt.

En stor del av pensionsatagandet och dérmed
kostnaderna bestar av den s.k. individuella delen
vilken innebér att kommunen avséatter motsvarande
4,5 % av de anstélldas 16n i pensionspremie vilken
betalas under paféljande ar. Totalt berédknas
kostnaden for den individuella delen under 2020 att
uppga till 56,6 mnkr inklusive sarskild [6neskatt.

Kostnader for férmansbaserad alderspension har per
deldrsbokslutet bokforts med 12,5 mnkr inklusive
sarskild l6neskatt. Dessa kostnader fortsatter 6ka



och orsaken ar att allt fler anstéllda har passerat
brytgransen for formansbaserad alderspension.

Pensionskostnaderna fortsatter 6ka under 2020
vilket har en naturlig orsak i 6kade |6ner. Dock
paverkas pensionskostnaderna under 2020 av en
rattning av tidigare felaktiga berdakningar vilket
medfor att kostnaderna under 2020 kommer att
understiga budget. Budgeten for pensionskostnader
bygger uteslutande pa de prognoser kommunen
erhaller fran pensionsbolag och forandringar utéver
dessa ar svara att forutse. Totalt ser kostnaderna for
pensioner under 2020 ut att vara i niva med budget.

Internfinansiering pensioner/
forsakringar

Under denna rubrik redovisas hur kostnader for
pensioner och forsakringar enligt avtal tacks via de
personalkostnadspaldgg som fordelar dessa 6ver
kommunens verksamheter. For flera ar sedan
paverkades denna post positivt av utbetalningar fran
AFA/Fora vilka inte langre sker. Viss paverkan sker
dven av de reducerade arbetsgivaravgifterna.

Nar Idnesummorna 6kar inom kommunens
verksamheter paverkas aven utfallet for intern-
finansieringen positivt inom finansférvaltningen.
Under 2020 bedéms 6verskottet uppga till 5,7 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag

Under 2020 har skatteunderlagets utveckling stannat
av markant. Kommunens skatteintdkter paverkas
bade av pandemin och den allmanna konjunktur-
avmattningen. | prognosen for helaret som
genomforts i anslutning till delarsbokslutet ar
budgetavvikelsen hela -26,3 mnkr vilket ar
anmarkningsvart. Under aret har prognoserna
varierat kraftigt och var som samst i april da de
pekade pa en budgetavvikelse som uppgick till -60
mnkr, sedan dess har det alltsa anda blivit battre.
Enligt den senaste skatteprognosen fran augusti blir
slutavrakningen fér 2019 samre an vad som bokades
upp i bokslutet vilket paverkar resultatet for 2020
negativt med -5,9 mnkr. Aven det preliminira
utfallet for 2020 beddms bli simre dn vad som ligger
till grund for utbetalningarna vilket innebar att en
resultatpaverkande post om -10,1 mnkr ser ut att bli
fallet i helarsbokslutet. Utéver dessa poster fanns
redan en negativ post i form av 6verbudgeterade
skatteintakter med -10,3 mnkr. Detta paverkar
resultatet i delarsbokslutet med -26,3 mnkr.

Utifran Coronapandemin har forutsattningarna for
de generella statsbidragen fordandrats drastiskt.
Totalt ser de ut att ge ett 6verskott mot budget med
nastan 50 mnkr, vilket alltsa mer an val kompenserar
for ovan namnda skattebortfall. Det finns bade
positiva och negativa avvikelser inom de olika
bidragsposterna. Overskott mellan 3-4 mnkr uppstar
for vardera Kostnadsutjamningen, Inkomst-
utjamningen och LSS-utjamningen. For
Regleringsbidraget uppstar ett underskott mot
budget med-2,4 mnkr. De stora skillnaderna ligger
inom posten Ovriga statsbidrag. Har bokférs den del
av de sa kallade Valfardsmiljarderna som ar
beroende av flyktingmottagandet vilken i stort foljer
budget och prognosticeras uppga till 10 mnkr under
2020. Dessutom bokfors alla nya beslutade
tillkommande bidrag pa grund av pandemin liksom
kompensation for 6kade sjuklénekostnader och for
minskat skatteunderlag pa grund av forandringar i
skattelagstiftningen. Totalt uppgar avvikelsen for
Ovriga statsbidrag till 49 mnkr.

Fastighetsavgiften kommer enligt prognosen att ge
ett overskott mot budget med 0,4 mnkr. Vilka
forandringar som sker i fastighetsavgiften ar till stor
del beroende av vilka fastighetstaxeringar som
genomfoérs under aren.

Finansiella poster

Det laga ranteldget fortsatter att dven under 2020
spela stor roll fér kommunens finansiella poster. Det
sker framst i form av lagre rantekostnader men dven
de finansiella intdkterna paverkas da dessa till del ar
beroende av kommunens upplaningskostnader.
Kommunen har i enlighet med sin finansiella policy
en mix av rorliga och fasta rantor och det ar da
framst pa |an med rorliga réantor som effekten har
markts. Naturligtvis far dven omséttning av aldre Ian
med fasta rantor ofta en forbattrad position.
Kommunens upplaning mot fasta rantor hanteras *
med en mix av |Ian med fast ranta och s.k. swapar,
vilket innebar att en del av upplaningen ar sakrad till
en fast rdnteniva med finansiella instrument. Efter
byte av koncernbank och ett nagot hogre rantelage
an tidigare sker en viss normalisering vad galler
nyttjande av koncernens checkkredit. Tidigare har
denna nyttjats for viss kort upplaning men nu sker
istallet vanlig upplaning vid behov. | samband med
bankbytet (i slutet av 2019) minskades ocksa
omfattningen av koncernens checkkredit fran 100 till
75 mnkr. | bérjan av 2020 lanades ytterligare 60
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mnkr upp for att tacka likviditetsbehovet pa grund
av omfattande investeringar.

Kommunens intdktsrantor ar av samma skal relativt
laga.

Under 2020 har kommunen intdktsfort dverskotts-
utdelning fran Kommuninvest och den har paverkat
resultatet positivt med 1,2 mnkr. Detta ar ett
ytterligare lagre belopp an tidigare ar vilket beror pa
att Kommuninvest numera enligt beslut har mindre
marginalpaslag pa utlamnade |an vilket medfér lagre
rantekostnader for bade kommunen och bolagen.

Den totala laneskulden uppgar vid delarsbokslutet
till 522,3 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr som
bokats upp som kortfristig del. Detta ar en 6kning
med 60,0 mnkr netto jamfort med arsskiftet.
Beroende pa i vilken takt kommunens investeringar
sker under resterande del av aret kommer eventuellt
ytterligare nyuppléning av ske. Okningen beror i s&
fall pa att kommunens resultat inte racker for att
finansiera pagaende investeringar i tillracklig
omfattning och féljer plan enligt budget.

Kommunens lanefordringar uppgar till 246,4 mnkr.
Detta ar en minskning fran arsskiftet med 5,1 mnkr
och den beror pa de amorteringar av laneskulder
som genomforts. Amortering har nu paborjats av det
lan kommunen lamnat till SEB for finansiering av
leasing i Njudung Energis kraftvarmeverk. Med den
reservation for kundforluster som finns om 2,6 mnkr
ar nettobeloppet for langfristiga fordringar 243,8
mnkr.

De finansiella intakterna beraknas bli 1,1 mnkr hogre
an budgeterat. Rantor pa utldamnade 1an och
borgensavgifter [lamnar ett visst overskott liksom
utbetald dverskottsutdelning fran Kommuninvest .

Finansiella kostnader prognosticeras bli 0,5 mnkr
lagre an budget, vilket beror pa ett fortsatt
exceptionellt Iagt ranteldge och mindre lanebehov.

Avskrivningar, reavinster och
reaforluster och internrdnta

Posten Avskrivningar ar en justeringspost dar
differens mellan kalkylerade avskrivningar vid
budgetbeslutet i juni och vad som faktiskt laggs ut i
budget infor kommande ar tas upp. Den budget om
2,7 mnkr som finns har ska darfér rendera i ett
overskott och bedéms gora det i prognosen.
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Reavinsterna ar under 2020 hittills lagre an for de
senaste aren. Prognosen for helaret har lagts enligt
utfallet hittills och uppgar till 0,8 mnkr. | beloppet
ingar forsaljning av saval tomter inom kommunens
exploateringsverksamhet som och forsaljning ur
kommunens markreserv.

| delarsbokslutet har inga nedskrivningar tagits med
vilket i ndgon man skulle komma minska effekten av
eventuella tillkommande reavinster.

Avskrivningar och ranta raknas pa innevarande ars
investeringar. Kapitaltjanstkostnaderna for
fastigheter fors mot finansférvaltningen vilket gor
att effekten av lagre eller hogre investeringar an
planerat ligger helt inom finansférvaltningen och
avvikelser pga. kapitaltjanst mot framforallt den
tekniska forvaltningen undviks.

Den internrdanta som paférs forvaltningarna for
genomforda investeringar bedoms pa grund av
efterslapande investeringar inte na budgeterad niva i
helarsprognosen.

Framtid

e Den ekonomiska utvecklingen i omvarlden ar
mycket viktig for Vetlanda kommun. 2020 har
visat pa stora svangningar i bade negativ och
positiv riktning. Just nu finns en oro for att
pandemin inte kommer att bli ett kortsiktigt
problem utan kommer att paverka vara liv
under en langre tid framoéver an manga har
trott. Aven om ekonomin har dterhdmtat sig
starkt efter de forsta sattningarna sker nu
aterhamtningen fran en vasentligt lagre niva.
Konsekvensen for Vetlanda kommun och dess
ekonomi kommer att bli mérkbar, bade i form
av lagre (skatte)intakter och hogre kostnader.
SKR bedomde i augusti att BNP for Sverige
under nasta ar blir 1,7 %. Under 2020 bedéms
BNP-tillvaxten bli -4,9 % vilket innebar att det
kravs flera ar med den laga tillvaxttakt som
prognosticeras for att ens ta ikapp vad som
forlorats. Detta paverkar naturligtvis Vetlanda
kommuns handlingsutrymme under kommande
ar och behovet av statligt stod finns kvar.

e Prognosen for helarsresultatet (+95 mnkr) i
detta delarsbokslut &r vasentligen battre &n vad
som var fallet under forra aret vilket kan
forklaras med ett stort inflode av nya statliga
bidrag. Dessa kompenserar inte bara tappet i
skatteintdkter utan medfor dven att resultatet
blir starkt. Aven det s& kallade Balanskravs-



resultatet ar starkt da inslaget av reavinster i
prognosticerat resultat ar mycket litet. Detta
innebdar att kommunen har aterstallt hela det
negativa balanskravet fran 2018. Detta sker
utan att anvanda Resultatutjamningsreserven
vilket innebar att denna kvarstar i sin helhet,
36 mnkr.

| ett lage med hog investeringsniva ar det
onskvart med ett starkt resultat da detta
minskar behovet av ytterligare upplaning.
Under 2020 ar det denna situation vi ser.
Investeringarna ar planerat hoga samtidigt som
resultatet blir bra, trots resultatet har
upplaningen under aren dnda 6kat med 60
mnkr for att fa fram den likviditet som behovs.
Laget med laga resultatnivaer som kommunen
haft under tidigare ar har brutits och
forhoppningsvis gar det att etablera en
langsiktigt hogre niva. Aven om investeringarna
i slutet av investeringsperioden 6ver fem ar ser
ut att minska sa vet vi att investeringar
tillkommer allteftersom aren gar.

For en langsiktig ekonomi med ett fokus pa god
ekonomisk hushallning maste resultatnivaerna
enligt budget hallas. Stora investeringsvolymer
ar planerade och nya behov kommer upp. Med
en 6kad upplaning paverkas det framtida
driftutrymmet negativt. Detta stéller krav pa en
langsiktighet i det framtida budget- och
planeringsarbetet.
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Sammanstallning kommunkoncernen

Delarsbokslut per 2020-08-31

Koncernelimineringar har ej gjorts, varfor ingen redovisning avseende koncernens totala kostnader och intakter
gors i halvarsbokslutet. Endast denna sammanstallning av resultatet presenteras.

Tkr 2020-08-31
Vetlanda kommun 109 505
Stadshuskoncernen 28 822

varav

Vetlanda Stadshus AB -892

Njudung Energi Vetlanda AB 23764

Witalabostader AB 5018

Vetlanda Industrilokaler AB 932
Hoglandets Raddningstjanstforbund (47 %) -650
Hoglandsférbundet (29 %) 1811
Totalt summerat delarsresultat for kommunkoncernen: 139 488

Oversikt koncernen

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Denna redovisning har upprattats for att ge en
sammanfattande information om den verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.

| var koncernredovisning ingar de bolag dar kommunens dgarandel éverstiger 20 %. Se forvaltningsberattelsen for
ovriga dgarintressen samt driftentreprenader.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom att ett holdingbolag bildades. Holdingbolaget har forvarvat de
kommunala bolagen. Inom kommunkoncernen finns férutom holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran kapitalinsats.

VETLANDA KOMMUN

Hoéglandets Vetlanda Stadshus AB Hoglandets
Raddningstjanst 100% Kommunal

férbund férbund

47% 29%
I
[ I ]
Witalabostader AB Njudung Energi AB Vetlanda Industrilokaler
100% Vetlanda AB 100%
100%

Njudung Njudung Vetlanda Njudung Energi AB Vetlanda Savsjo Smalands NSE, Norra Erikshester
Avfallshantering AB Elnat AB Savsjo AB Fiber AB Bredband AB Smalands Energi Vindpark AB
100% 100 % 50 % 50% 25% 25% 33%
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Vetlanda Stadshus AB

Ordforande: Henrik Tvarno
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstallande direktor: Magnus Farjhage

Resultatrakning

Tkr Resultat 2020-08 Resultat 2019-08
Rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -180 -256

-180 -256

Rorelseresultat fére avskrivningar

Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -180 -256
Finansiella intakter 0 2 650
Finansiella kostnader -712 -983
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -892 1411
Balansrdakning

Tkr 2020-08 2019-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 119 096 119 096
Omsattningstillgangar 0 401
SUMMA TILLGANGAR 119 096 119 497
EGET KAPITAL 15 647 16 539
(Varav periodens resultat) (-892) (1 281)
SKULDER

Langfristiga skulder 96 000 93 000
Kortfristiga skulder 7 449 9958
SUMMA SKULDER 103 449 102 958
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 119 096 119 497
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i kommunala bolag inom Vetlanda
kommun samt annan darmed férenlig verksamhet.

Agarforhallanden

Koncernen Vetlanda Stadshus AB (556634-0302) ags
av Vetlanda kommun och bestar férutom av
moderbolaget av Njudung Energi Vetlanda AB med
dotterbolag, Witalabostader AB och AB Vetlanda
Industrilokaler.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Vetlanda Stadshus AB visar ett negativt resultat pa -
892 tkr. Verksamhetskostnaderna ligger ungefar
enligt budget. Rantekostnaderna ar 63 tkr hogre an
budget men bedoms for helaret att ligga i niva med
budget. Ingen utdelning har skett fran bolagen vid
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senaste bokslutet. Resultatet i Vetlanda Stadshus
regleras vid arsskiftet genom koncernbidrag.

Tertialrapporterna fran bolagen redovisas for
kommunstyrelsen. Stadshus styrelse féljer upp den
strategiska styrningen av dotterbolagen. Njudung
Energi genomgar en relativt stor forandring da
ansvaret for hushallsavfallet vid kommande arsskifte
fors over till kommunalférbundet Kretslopp sydost.
Marcus Tingvall eftertradde i juni Ola Rosander som
vd i bolaget. Witalabostader arbetar vidare med
utveckling av Skyttemossen som nu ar sanerad, vad
som skall byggas och i vilken ordning ar strategiskt
viktiga fragor. Witalabostader planerar ocksa
forandring av sarskilda boendet Vilan kopplat till den
verksamhetsférandring som sker ndr Tomasgarden
ar fardig, tat dialog fors med Vard och
omsorgsforvaltningen. Vetlanda Industrilokaler har
en tat dialog med hyresgasterna om behov av
utveckling och eventuell méjlighet att forvarva
lokalerna.



Njudung Energi Vetlanda AB, koncernen

Ordfoérande: Dan Ljungstrom
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstdllande direktéor:  Marcus Tingvall

Resultatrakning

Tkr Resultat 2020-08 Resultat 2019-08
Roérelsens intakter 281 048 296 081
Rorelsens kostnader -212 137 -229 054
Rorelseresultat fore avskrivningar 68 911 67 027
Avskrivningar -38 249 -33400
Rorelseresultat efter avskrivningar 30 662 33 627
Finansiella intakter 1114 1127
Finansiella kostnader -8 012 -8 183
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 23764 26 571
Balansrdakning

Tkr 2020-08 2019-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 915 014 903 097
Omesattningstillgdngar 352 407 164 543
SUMMA TILLGANGAR 1267 421 1067 640
EGET KAPITAL 132 387 109 023
(Varav periodens resultat) (23 764) (546)
Obeskattade reserver 357 815 357 815
Avsattningar 30 866 30312
SKULDER

Langfristiga skulder 326 600 326 600
Kortfristiga skulder 419 753 243 890
SUMMA SKULDER 746 353 570 490
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1267 421 1067 640

Koncernelimineringar har ej gjorts i balansrakningen
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva energidistribution, VA-distribution,
verksamhet inom miljé och atervinning och
kommunikation samt darmed forenlig verksamhet.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis

och med optimalt resursutnyttjande, med i
forekommande fall tillampning av kommunal
sjalvkostnads- och likstéllighetsprincip, svara for
ovan namnda verksamheter inom Vetlanda
Kommun, varvid abonnenternas behov av
driftsakerhet och service liksom god energi-
hushallning skall beaktas. Tillampning av den
kommunala sjalvkostnadsprincipen utgor ej hinder
for utdelning av vinst fran bolaget sa lange vinsten ej
overstiger skalig forrantning pa det av aktiedgarna i
bolaget tillskjutna kapitalet.

Agarforhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248, ar
en koncern som &gs av Vetlanda Stadshus AB, org.nr.
556634-0302, som i sin tur ar helagt av Vetlanda
Kommun. | koncernen Njudung Energi Vetlanda AB
ingar de heldgda dotterbolagen Njudung Elnat AB,
org.nr 556819-4749 och Njudung Avfallshantering
AB, org.nr 556672-7235. Dessutom ingar 50 % av
Njudung Energi Savsjo AB, Savsjo/Vetlanda Fiber AB,
33 % av Erikshester Vindpark AB och 25 % av
Smalands Bredband AB och Norra Smalands energi.

Verksamheten i Vetlanda Energi och Teknik AB
omfattar tillhandahallande av elnat, produktion och
distribution av fjarrvdarme, tillhandahallande av
system for rening och distribution av vatten samt
system for miljoriktigt omhandertagande av spill-
och dagvatten. | bolaget ingar vidare renhallning och
miljoverksamhet vilket innebar mottagning,
sortering och deponering av saval hushallsavfall som
industriavfall. Inom verksamhetsgrenen Bredband
bedriver bolaget drift och utbyggnad av fiberoptiskt
nat for bland annat datakommunikation.
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VERKSAMHETEN UNDER ARET

Resultatutveckling

Resultatprognosen for helaret for de tre bolagen i
Vetlanda uppgar till 31,5 Mkr att jamféra med en
resultatbudget pa 32 Mkr. Inom verksamheterna
kopplat till energi &r utmaningarna betydande pa
grund av den varma inledningen av aret. Volymerna
inom fjarrvarme ar hittills i ar ca 5% lagre an forra
aret. Elkraftproduktionen far en negativ resultat-
paverkan pa grund av de laga elpriserna som har
varit under aret. Dessa har stabiliserats ndagot men
fortfarande pa en lag niva.

Affarsomradet verksamhetsavfall bedoms fa ett
hogre resultat an budgeterat.

Njudung Energi Savsjo AB bedoms uppna ett
rorelseresultat pa 7,7 Mkr att jamfora

med budget pa 7,6 Mkr.

Investeringar

Hittills har investeringar genomforts for 50,5 Mkr i
Vetlanda och 14,6 i Savsjo. Storsta investeringarna
har utfoérts inom VA och Bredband.

Organisation

Ett flertal forandringar har gjorts i organisationen
och ett flertal nya personer har kommit in i ledande
stallning. Marcus Tingvall ar ny VD sedan mitten av
juni, Daniel Mattsson ny VA-chef sedan mitten av
juni och Carl-Johan Steifeldt 4r ny ekonomichef
sedan borjan av augusti. Dessutom har chefen for
Affarsstod Emeli Olaisson valt att avsluta sin tjanst
vilket gor att det pagar en organisationsférandring.
Forandringarna i bolagsledningen skapar givetvis en
viss oro i personalgruppen men den upplevs inte
som sarskilt stor. Forandringen i bolagsledningen
innebar att takten i férandrings- och
utvecklingsarbete blir lagre.

Finansiering/Likviditet

| bolagens laneportféljer ske kontinuerligt
forandringar. Kontroll att vi féljer beslutad
finanspolicy sker fortlépande. Inga nya lan har
upptagits men omteckning av lan har genomforts
och vi kommer att fornya ett befintligt 1an om 40
miljoner kr under Tertial 3 2020. Fornyelse av detta
Ian kommer att minska vara rantekostnader
ytterligare.

Fortsatt mycket laga rantor framforallt i det langa
perspektivet. Tidigare tecknade ranteswapar har
dock inte varit nagon bra affar da rantorna ligger pa
historisk lag niva.



Ovrigt

Beslutsprocessen att hushallsavfallsverksamheten
ska 6verforas fran Njudung Energi till det nya
Kommunalférbundet Kretslopp Sydost ar klar och
beslutades i kommunfullmaktige i juni. Nu ar arbetet
igang mer praktisk men inrangeringsférhandlingar
och Overlatelseavtal samt organisation framat for
Njudung Energi. Vetskapen om behovet av
kommande férandringar skapar oro inom
personalgruppen.

Den pagaende pandemin har hittills inte paverkat
kdrnverksamheten pa nagot radikalt satt.
Sjuk/vab-franvaron har under vissa perioder varit
nagot forhojd. Har varit en utmaning att hantera
olika medarbetares individuella oro. Pandemin har
varit en proévning for cheferna med en hel del
extraarbete samt frustration 6ver att manga
planerade aktiviteter fatt stallas in eller planeras om.
Vilken paverkan det kommer fa framat beror vilken
riktning pandemin i Sverige tar.
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Witalabostader AB

Ordforande: Rolf Axelsson
7 ordinarie, 3 ersattare

Antal ledamoter:

Verkstdllande direktor:  Patrik Styrbjorn

Resultatrakning

Tkr Resultat 2020-08 Resultat 2019-08
Roérelsens intakter 54 073 49 996
Roérelsens kostnader -38 193 -36 097
Rorelseresultat fore avskrivningar 15 880 13 899
Avskrivningar -8 170 -6 847
Rorelseresultat efter avskrivningar 7710 7 052
Finansiella intakter 97 95
Finansiella kostnader -2789 -2 329
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 5018 4818
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 5018 43818
Balansrdakning

Tkr 2020-08 2019-12
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 406 384 380 832
Omsattningstillgangar 1848 17 187
Summa tillgangar 408 232 398 019
Eget kapital 58 233 53 215
(Varav periodens resultat) (5018) (3903)
Obeskattade reserver 1354 1354
Avsattningar (Uppskjuten skatt) 1448 1448
Skulder

Langfristiga skulder 262 376 262 376
Kortfristiga skulder 84 821 79 626
Summa skulder 347 197 342 002
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 408 232 398 019
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvarva, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill h6rande kollektiva
anordningar.

Agarforhallanden

Witalabostader AB (556347-7297) ar ett helagt
dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB (556634-0302),
som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar +5 018 tkr vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 4
129 tkr. De framsta orsakerna till avvikelsen ar
foljande poster med tillhdrande orsaksanalys.

1. Kostnader for el och varme ar 1 556 tkr battre an
budget orsakat av lagt elpris jamfoért med tidigare
avtal men ocksa till del av skillnader mellan hur
budget och utfall redovisas da budget ar linjart
fordelad for saval el som varme men utfallet ar
sdsongsvarierat 6ver aret.

2. Bra niva pa hyresintdkter och hyresbortfall och
totalt ar dessa poster 1 160 tkr battre dn budget da
vakansgraden fortsatt vara lag under perioden.

3. Reparationer och underhall foljer totalt sett
budget men avvikelser finns inom respektive omrade
da underhall har en negativ avvikelse med 611 tkr
mot budget medans reparationer har en positiv
avvikelse mot budget med 628 tkr mot budget.

4. Lagre personalkostnader @an budgeterat +519 tkr
jamfort med budget, framsta orsaker ar tva vakanta
tjdnster under tre manader (ca 260 tkr) samt lagre
arbetsgivaravgifter (ca 300 tkr) i samband med
coronaviruset.

5. Kostnader for avskrivningar som ar 435 tkr lagre
an budget da storre investeringar for aret blir klara
under tertial tre i ar alternativt tertial ett nasta ar
och darmed pabdorjas avskrivningar for dessa projekt
under 2021.

Prognosen for 2020 berdknas ge ett resultat om

+4 677 tkr med en positiv avvikelse mot budget pa
3 344 tkr.

Avvikelsen orsakas framst av foljande poster med
tillhérande analys:

1. Bra nivaer for hyresintakter och hyresbortfall och
dessa poster ar i prognosen 1 477 tkr battre an
budget da bedémningen &r att vakansgraden
fortsatter vara lag under hela 2020.

2. | prognosen ar personalkostnaderna 505 tkr lagre
an budget och detta orsakas i huvudsak av samma
skdl som ovan angivits for perioden.

3. Driftskostnaderna berdknas i nulaget bli lagre an
vid tidigare prognos vilket ger en avvikelse mot
budget med totalt 1 627 tkr. Orsaker till detta ar att
elpriset beddms vara pa liknande niva under hela
2020 som det varit hittills under aret samt att
reparationer férvantas vara pa en normal niva under
tertial tre vilket gor att 6verskottet fran tidigare
perioder under aret kvarstar.

4. Bolagets underhallskostnader berdknas dverstiga
budget med 500 tkr vilket sammantaget orsakas av
fastighetsbestandets behov av underhall och
prognosen ligger i linje med utfallet for tertial tva.
5. | 6vrigt raknar bolaget endast med mindre
avvikelser for ovriga rorelseintakter, avskrivningar
och finansiella poster.

Verksamhet/Projekt/Investeringar

Drift och Underhall

Under perioden har verksamhet pagatt med skotsel
samt drift och underhall av fastighetsbestandet.
Inget sarskilt att rapportera inom dessa omraden
utan verksamheten har under perioden fungerat
enligt plan och enligt de forutsattningar som
pagaende pandemi skapar. Inom uthyrnings-
verksamheten har antalet uppsagningar 6kat
jamfort med tidigare period men de lagenheter som
har blivit lediga har hyrts ut till nya hyresgaster i
samma takt som tidigare och i slutet av perioden har
antalet uppsagningar varit pa en niva likt tidigare
period. Under kommande period fortsatter bolaget
folja utvecklingen. | bolagets kommersiella lokaler
har en befintlig hyresgast utokat sin lokal samt att
avtal ar tecknat med en ny hyresgast.

Investeringar och storre projekt:

Kantarellen, stambyte och 6vriga
renoveringsatgarder har pagatt och projektet ligger i
nuldget nagot fore tidplanen da 65 lagenheter av
totalt 98 lagenheter ar klara. Upphandling av
projektor for yttre miljé pagar och yttre miljo
planeras att paborjas under 2021.

Smérsoppen, fasadrenovering samt byte av fonster,
entrépartier och lagenhetsdorrar pagar och
projektet beraknas i nulaget vara klart under 2020.
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Nye, avtal avseende takbyte ar tecknat och projektet
genomfors under kvartal fyra 2020.

Toppmurklan, upphandling av ventilation, nytt tak,
fasadrenovering samt med option for solceller har
annonserats.

Vilan, projekt for att utveckla/foradla fastigheten i
samband med 6vergang fran sarskilt boende till
seniorboende. Dialog med nuvarande hyresgaster
och hyresgastforeningen har genomforts under
perioden och utifran detta har processen med
framtagande av underlag fér ombyggnation och
renoveringar paborjats. Avsikten ar att tillskapa

nya lagenheter i markplan, renovera befintliga
lagenheter samt tillféra fastigheten andra faciliteter
och egenskaper som skapar ett attraktivt
seniorboende.

Malningsarbeten i Kvillsfors, pa Larktradet/Poppeln
och pa Hackspetten har pagatt enligt plan.
Hackspetten, byte av fonster har pagatt enligt plan
och arbetet blev klart under augusti med endast ett
par mindre besiktningsanmarkningar kvar att
atgarda innan projektet kan avslutas helt.

Personal/organisation

Noterbart ar att sjukfranvaron varit lag trots
pagaende pandemi. | 6vrigt inget nytt att notera fran
perioden

Finansiering/Likviditet

Balanslikviditeten per 2020-08-31 var 3 644 tkr vilket
i relation till kortfristiga skulder ger nyckeltalet 2,2
%. Det laga nyckeltalet beror pa att byggnadskreditiv
och delar av bolagets Ian forfaller inom ett ar.
Byggnadskreditiv och 1an som forfaller inom ett ar
kommer omsattas till nya lan. Under pagaende
coronakris har likviditetsprognos upprattas varje
manad som ett led i bolagets forberedelser i
handelse av att hyresinbetalningar skulle minska
samt for att ha en planering for upptagande av
lan/byggnadskreditiv. | nuldget ar bedémningen att
bolaget kommer behdva lana upp kapital for att
kunna finansiera storre delar av pagaende och
kommande investeringar samt 6vriga storre
underhallsprojekt.
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Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget ar langa marknads-
rantan +3 % vilket i nuldget ar lika med 3,1 % och
prognosen for 2020 ar 7,9 % vilket gor att bolaget i
nuldget rdknar med att uppfylla malet.

Overgripande

Vakansgraden i bolaget ar 1,5 % per den forste
september vilket motsvarar 14 lagenheter som inte
har giltigt hyreskontrakt eller inte ar under
renovering/ombyggnation. Vakansgraden i bolaget
ar fortsatt l1ag och har sa varit under hela perioden.
Framtagande av investerings- och underhallsplan har
pagatt under perioden och en forsta plan ska vara
klar till arbetet med affarsplan 2021-2024 samt
budget 2021 och planer fér 2022-2024.

Dialog med andra byggherrar inom Vetlanda
kommun har genomforts och en gemensam bild av
pagaende och kommande projekt avseende
nybyggnation har tagits fram innan sommaren.

Omvarld

Coronapandemin har fortsatt paverkat
verksamheten med fortsatt arbete enligt nya rutiner
och arbetssatt i vara moten med hyresgasterna och
entreprendrer. Vi foljer fortsatt situationen men inga
nya atgarder har vidtagits.

Nar det galler inbetalning av hyror har ingen
fordandring noterats.

Verksamheten paverkas av manga lagar och andra
krav vilket paverkar bolaget saval nu som i
framtiden. Exempel pa legal paverkan som ar aktuell
just nu och inom de narmaste aren ar krav pa
infrastruktur for laddning av elbilar,
webbtillganglighetsdirektivet och hushallsnara
forpackningsinsamling.

Under kommande period offentliggdrs regeringens
budgetforslag och ett viktigt omrade for bolaget ar
vilka bidrag som kan komma att vara aktuella i
samband med nybyggnation och renoveringar/
underhall fér att med hjalp av dessa bidrag kunna
vaxla upp de ekonomiska resurserna for ett aktivt
arbete med bolagets fastighetsbestand.



AB Vetlanda Industrilokaler

Ordforande: Rolf Axelsson
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersdttare
Verkstdllande direktor:  Patrik Styrbjorn

Resultatrakning

Tkr Resultat 2020-08 Resultat 2019-08
Rorelsens intakter 8 549 7798
Rorelsens kostnader -3 537 -3411
Rorelseresultat fére avskrivningar 5012 4387
Avskrivningar -3181 -3 248
Rorelseresultat efter avskrivningar 1831 1139
Finansiella intakter 0 5
Finansiella kostnader -899 -913
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 932 231
Balansrdakning

Tkr 2020-08 2019-12
Tillgangar

Anldggningstillgangar 143 209 148 384
Omesattningstillgdngar 13 036 11191
Summa tillgangar 156 245 159 575
Eget kapital 12 547 11615
(Varav periodens resultat) (932) (-310)
Avsattningar 5443 5443
Skulder

Langfristiga skulder 123 594 123594
Kortfristiga skulder 14 661 18923
Summa skulder 138 255 142 517
Summa eget kapital och skulder 156 245 159 575
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Verksamhetens mal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férviérva, bygga och férvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom att
erbjuda for deras verksamhet andamalsenliga och
anpassningsbara lokaler.

Agarforhallanden

AB Vetlanda Industrilokaler (556088-0857) &r en
koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB (556634-
0302), som i sin tur dgs av Vetlanda kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Resultatutveckling

Resultatet for perioden ar +932 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse mot budget med 305 tkr.

| huvudsak beror avvikelsen pa foljande poster:

1. Hyresintakter 253 tkr battre dn budget med storst
paverkan efter omférhandlat hyresavtal med
Witalabostader som ger ytterligare 41 tkr per manad
fr o m 2020-04-01.

2. Vinst efter forséaljning av fastigheten Muttern 8,
+520 tkr mot budget.

3. Forlust efter forsaljning av del av fastigheten
Trucken 11 -567 tkr mot budget.

4. Avskrivningar, -395 tkr mot budget i huvudsak pa
grund av konstaterat behov av 6kade avskrivningar
pa fastigheten Blockskarven 1 i samband med
bokslut och fastighetsvardering 2019.

5. Kostnader for el och varme ar 222 tkr battre an
budget orsakat av lagt elpris jamfért med tidigare
avtal men ocksa till del av skillnader mellan hur
budget och utfall redovisas da budget ar linjart
fordelad for saval el som varme men utfallet ar
sasongsvarierat over aret. Lagre kostnader for
fastighetsskoétsel i huvudsak pa grund av lite
snorojning och halkbekdampning under tertial ett
totalt +175 tkr mot budget.

Prognosen 2020 ger ett resultat pa +1 025 tkr vilket
ar en negativ avvikelse mot budget med -238 tkr.
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Avvikelsen orsakas av foljande poster med storre
paverkan:

1. Okade intakter +322 tkr mot budget varav stérsta
enskilda posten om 332 tkr orsakas av omférhandlat
hyreskontrakt for Witalabostader pa Trucken 4.
Omfoérhandling genomfordes efter konstaterade
behov vid bokslut och fastighetsvardering 2019.

2. Fastighetsforsaljningar enligt punkt 2 och 3
avseende resultatet for perioden.

3. Avskrivningar, -609 tkr mot budget pa grund av
konstaterat behov av 6kade avskrivningar for
fastigheten Blockskarven 1 i samband med bokslut
och fastighetsvardering 2019.

4. | ovrigt raknar bolaget i nuldaget med att avvikelser
inom drift och underhall tar ut varandra i och med
upprattande av denna prognos.

Verksamhet/Projekt/Investeringar

Avtal ar underskrivet av bolaget for att kdpa
ytterligare mark av Vetlanda kommun vid
Tomaséangen och pa sa satt skapa battre
forutsattningar for framtiden utveckling for saval
fastighetsdgaren som hyresgasterna. Férberedelser
for fastighetsbildning pa Tomasangen pagar for att
kunna sélja fastigheter till nuvarande hyresgaster
Stensdkra Charkuteri och JW Nordic.

Projekt for utbyggnad Stensakra Charkuteri ABs
lokaler pa Tomasangen ar uppstartat med
annonserad entreprenadupphandling samt inskickad
bygglovsansokan. Utbyggnaden omfattar
produktions och kontorslokaler. Till grund for
projektet finns ett undertecknat avtal angaende
tillbyggnaden samt grundlaggande forutsattningar
for en framtida fastighetsaffar mellan Vetlanda
Industrilokaler och Stensdkra Charkuteri.

Nytt hyresavtal ar tecknat med Schenker Akeri AB
och delar av deras lokaler kommer renoveras under
kvartal fyra.

| dialogen med Vikingbeds angaende forsaljning och
forvarv av fastigheter Ekendssjon (forsaljning) samt
Landsbro (forvarv) finns inget nytt att rapportera
efter att processen stannade upp i slutet av forsta
tertialet.

Fastighetsbildning och foérsaljning av del av
fastigheten Trucken 11 till Voestalpine har slutforts i
enlighet med kdpekontrakt tecknat 2017. Resultatet
av fastighetsforsaljningen blev -564 tkr.

Personal/Organisation
Se Witalabostader AB



Finansiering/Likviditet

| nuldget ar bedomningen att bolaget inte behéver
lana upp kapital under 2020 men om

och nar tillbyggnaden av Stensakra Charkuteri AB
paborjas ar det troligt att viss del av
finansieringen behodver ske genom upptagande av
nya lan. | 6vrigt bedoms bolaget inte ha

nagra ytterligare behov externt kapital under de
kommande 12 manaderna.

Balanslikviditeten per 2020-08-31 var 13 036 tkr
vilket i relation till kortfristiga skulder ger
nyckeltalet 88,9 %. Under pagaende coronakris har
likviditetsprognos upprattats varje

manad i hdandelse av att hyresinbetalningar skulle
utebli.

Mal i affarsplanen

Avkastningskravet for bolaget dr 8 % och prognosen

for 2020 ar 8 % vilket gor att bolaget med nuvarande

beddmningar i lamnad prognos precis klarar att
uppfylla malet om avkastning.

Overgripande

Dialog pagar med intressenter avseende aterstaende
del av fastigheten Trucken 11.

Vakansgraden ar fortsatt lag och endast ett par
forrad och uppstallningsplatser pa Muttern

6 ar vakanta.

Bolaget foljer planarbetet for att ta fram ny
industrimark i Vetlanda och den strategiska

fragan om potentiella forvarv finns pa agendan for
bolagets vd och styrelse.

Arets tillvaxtforetag i Vetlanda ar bolagets hyresgast
Designtak.

Omvarld

Coronakrisen har paverkat hyresgasterna i olika
omfattning och nagra har full belaggning i
verksamheten medans andra har fatt dra ned pa
verksamheten. Ekonomiskt har hyrorna for bolagets
fastigheter blivit inbetalda av hyresgasterna och
endast tva 6verenskommelser om forskottsbetalning
i forma av manadshyra istallet for kvartalshyra

finns upprattade.
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordférande: Anders Karlsson

Antal ledamoter: 6 ordinarie, 6 ersattare
Forbundsdirektor: Jonas Petri

Resultatrakning

Tkr Resultat 2020-08 Resultat 2019-08
Rorelsens intakter 14 758 13 369
Avgifter fran medlemskommunerna 44 975 42 975
Rorelsens kostnader -58 343 -56 759
Rorelseresultat fére avskrivningar 1390 -415
Avskrivningar -2729 -2 654
Rorelseresultat efter avskrivningar -1 339 -3069
Finansiella intakter 6 13
Finansiella kostnader -51 -29
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -1384 -3 085
Balansrdakning

Tkr 2020-08 2019-12
Tillgangar

Anldggningstillgangar 50 585 53853
Omesattningstillgdngar 13 877 29 196

Summa tillgangar 64 462 83 049

Eget kapital 17 698 19 082

(Varav periodens resultat) (-1 384) (409)
Avsattningar 18 453 20 259

Skulder

Langfristiga skulder 8 000 8 000
Kortfristiga skulder 20 311 35708

Summa skulder 28 311 43 708

Summa eget kapital och skulder 64 462 83 049
VERKSAMHETENS MAL Forbundet ska svara for verksamhet som avilar

respektive kommun enligt lagen om brandfarliga och

Forbundets syfte ar att verka for en trygg och saker explosiva varor.

miljo i medlemskommunerna i saval freds- som

krigstid. Forbundet ska svara for omradets sotnings-

verksamhet.

Forbundet ska svara for ett gemensamt
handlingsprogram for raddningstjanst, i enlighet Forbundet ska tillse att kunskapsnivan hos
med vad som avilar var och en av kommunerna, medlemskommunernas medarbetare sdkerstalls i
enligt lagen om skydd mot olyckor enlighet med vad som stadgas i lagen om skydd mot

olyckor/SRVFS 2004:3 samt i tillampliga delar i
Arbetsmiljolagen 1977:1160. Ansvaret for att
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utbildningsnivan uppnas tillfaller medlems-
kommunerna.

Forbundet ska svara for tillsyn enligt lag om
sprangamnesprekursorer 2014:799.

Forbundet ska i Ovrigt ata sig uppgifter i nara
anslutning till sin expertroll.

Forbundet ska aktivt delta i och samarbeta med
medlemskommunerna i deras respektive
verksamhet.

Forbundet ska samordna medlemskommunernas
arbete med:

e Handlingsprogram for forebyggande arbete enligt
lagen om skydd mot olyckor.

e Utveckla och forstarka det interna skyddet

e Skyldigheterna som faller utifran lag om
kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd
beredskap

e Brottsforebyggande fragor

For Vetlanda kommuns rakning ska férbundet dven
samordna arbetet med folkhalsofragorna.

FOr Nassjos rakning ska forbundet dven samordna
arbetet med psykosocialt omhandertagande
(POSOM)

Agarforhallanden

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Néassjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Fordelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Den pagaende pandemin har praglat arets
verksamhet och Hoglandets Raddningstjanstforbund
har paverkats av och arbetat med fragan pa flera
olika plan:

e Arbete bade regionalt och inom medlems-
kommunerna, samt inom den egna
organisationen, for att hantera sjukdoms-
spridningen

e Viss sjukfranvaro

e Anpassat arbetssatt och rutiner, bade operativt
och pa stationerna

e Uteblivna intdkter och 6kade kostnader

Arbetet dar genomfort med forbundets erfarenhet av

att hantera manga olyckor och kriser som grund. F

Samverkan, Réddsam F och kommunernas krisarbete
sker i samarbete och med parallellitet i ansvar vilket
empiriskt visat sig vara ett effektivt satt att arbeta
som ger medborgarna bra skydd och medarbetarna
ett tryggare arbetssatt. Raddningstjanstens breda
uppdrag ar en forutsattning for detta bade pa
regional och lokal niva.

Det férdjupade samarbetet med Savsjo kommun ar
igdng sedan boérjan pa aret och involverar flera
kompetenser. Det gor att Savsjoé kommun far ta del
av de expertkunskaper som finns i Hoglandets
Raddningstjanstforbund, att forbundets
medarbetare ytterligare kan fokusera och férdjupa
sig i sina kunskaper, och blir fér bada parter ett
billigare satt att skydda medborgarna. Den
verksamhet som forbundet bedriver kraver ett flertal
kompetenser och férdjupad mojlighet att tillampa
dem p3a, nagot som inte ar mojligt om
organisationen ar for liten.

Flera vakanta tjanster har under perioden tillsatts.
Det gor att Hoglandets Raddningstjanstforbund kan
leverera battre i sitt uppdrag och att belastningen pa
medarbetarna blir mer rimlig. Férbundets utmaning
framat ar tydlig: att behalla medarbetare under en
langre period. En stor del av kompetenserna som
verksamheten ar beroende av tillskansas under tiden
medarbetarna ar anstéllda, och varje
personalomsattning innebar bade kvalitetstapp och
kostnader. Arbete pagar for att behalla personalen
langre, med bland annat battre rekryteringar,
schemaarbete, stimulans att jobba vidare efter 65
ar, jamstalldhetsarbetare, storre medarbetareansvar
och ledarskap.

Ekonomin ar fortsatt anstrangd. Prognosen for
heldret ar ett underskott pa 2,0 mnkr. Det innebar
inte nédvandigtvis att forbundet bedriver en dyr
eller ineffektiv verksamhet, utan speglar ett mer
komplext och volymmassigt storre uppdrag. Den
ekonomiska situationen gar dock at ratt hall och har
forbattrats genom atgarder som samarbetet med
Savsjo kommun, tjansteforsaljning till MSB, 6kad
finansiering via medlemsavgifter, med mera. Tyvarr
innebar COVID-19 att forbundet inte kunnat utféra
verksamhet utifran smittorisker, och framforallt
intakterna ar avsevart lagre dn budgeterat — nagot
som forbundet delar med i princip samtliga
verksamheter globalt. Hoglandets Raddningstjanst-
forbund fortsatter att jobba med ekonomin genom
att effektivisera samt hitta nya losningar sdsom
exempelvis utokad samverkan.
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Hoglandsforbundet

Ordfoérande: Ann-Carin Magnusson

Antal ledamoter: 10 ordinarie, 10 ersattare
Forbundsdirektor: Malena Tovesson
Resultatrakning

Tkr Resultat 2020-08 Resultat 2019-08
Rorelsens intakter 74 830 77 705
Rorelsens kostnader -60 917 -60 076
Rorelseresultat fére avskrivningar 13913 17 629
Avskrivningar -7 560 -6 774
Rorelseresultat efter avskrivning 6353 10 855
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -107 -200
Arets Resultat 6246 10 655
Balansrdakning

Tkr 2020-08 2019-12
Tillgangar

Anldggningstillgangar 25 341 25 487
Omesattningstillgdngar 63 942 96 527
Summa tillgangar 89 283 122 014

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10 661 9569
Arets resultat 6246 1093
Summa eget kapital 16 907 10 662
Skulder
Langfristiga skulder 26 600 26 600
Kortfristiga skulder 45776 84 752
Summa skulder 72 376 111 352
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 89 283 122 014
|NFORMAT|ON OM Forbundet syfte ar att utveckla och férdjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att
VERKSAMHETEN astadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande.

Hoglandets kommunalférbund, HKF, bestar av
medlemskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo
och Vetlanda. Forbundet har till andamal att
tillvarata medlemskommunernas maojligheter och
framja dess utveckling och tillvaxt.

Forbundets verksamheter ska till storsta
overvagande del omfatta samtliga medlems-
kommuner.

92| DELARSBOKSLUT 2020



Forbundets verksamhet ar organiserad i tre
avdelningar: Familjeratt, Kompetensutveckling samt
IT.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Handelser av vasentlig betydelse

Sedan mars manad har antalet besok till
familjeratten till viss del minskat med anledning av
Covid-19 pandemin. Jobbet kvarstar da istallet
digitala I6sningar har utvecklats och anvants.
Beddmningen ar darfor att arbetsmangden ar
densamma.

Under 2019 startades operativa moten pa HIT pa
overgripande niva for att fa en helhetsbild pa
leveransen och det aktuella laget. Syftet var att
jobba mer effektivt mellan enheterna, ge battre
aterkoppling till andra verksamheter och félja upp
pagaende drenden. Operativa méten har tagits
emot valdigt positivt i verksamheten och det har
skapat en transparens och battre information
internt samt externt. Under 2020 implementeras nu
operativa moten pa avdelningsniva och ocksa detta
har mottagits positivt i verksamheten.

Under varen startade tva nya samverkansprojekt
dels ett gemensamt kartsystem, GIS, for 4
kommuner och dels inférandet av 0365 for alla
kommuner.

Regionala styrgruppen for Teknikcollege Hoglandet,
forbundsdirektoren och regional processledare har
under aret arbetar tillsammans med vilka
forvantningar som regionala styrgruppen staller pa
rollen samt majlighet att utveckla verksamheten
ytterligare i enlighet med genomférd certifiering.
Detta arbete avrapporterades till arbetsutskottet
innan sommaren 2020.

Under boérjan av 2020 har informationssakerhets-
specialisten samt dataskyddsombudet arbetat med
informationsklassning av kommunernas
verksamheter for att forbereda verksamheterna pa
overgangen till 0365 i september 2020.

Férvantad utveckling

For familjeratten kommer den stora utmaningen
under 2020 fortsatt att vara implementeringen av
det nya verksamhetssystemet Combine. Det finns
ocksa skal att anta att den sociala distanseringen och
karantdaner som Covid-19 pandemin for med sig
leder till sdmre relationer inom familjer. Det kan
innebdra en 6kning av i forsta hand behovet av

samarbetssamtal, men i en forlangning dven 6kade
vardnadstvister.

En val utbyggd och fungerade digital infrastruktur ar
sjalva grunden for all digital utveckling. Med digital
infrastruktur avses olika tekniska forutsattningar
som kravs for att mojliggora digitalisering. HIT:s
malsattning ar att utifran verksamhetens behov
tillhandahalla en tillganglig, dppen, robust och
interoperabel digital infrastruktur for
kommunikation, datacenter, integration,
automatisering, identitet, federation, arbetsplats
och sakerhet.

2020 ar aret da sjalvservice och anvandarutbildning
tar fart. Genom att effektivisera och bredda
kompetensen inom supporten pa HIT ska tid frigoras
for att bygga upp bade interna och externa
kunskapsbanker. En anvandarvanlig och lattillganglig
supportsida ska kunna leverera hogkvalitativ
sjalvservice dygnet runt.

En 6kad samverkan och samplanering av resurser ger
forutsattningar for att effektivt kunna klara av att
tillgodose kompetensforsdrjningen och
utbildningsbehoven. Regional processledare
fortsatter att tillsammans med regionala
styrgruppen utveckla verksamheten i enlighet med
politiska beslut.

Under 2020 ska informationssakerhetsspecialisten
och dataskyddsombudet strategiskt och konsultativt
fortsatta att stodja kommunerna och
Hoglandsférbundet med specialiststod inom
informationssdkerhetsomradet och verka for att
lagar och forordningar inom omradet foljs. Ett
omrade som behdver utvecklas ar t.ex. arbetet infor
upphandlingar av IT-stod.

Ekonomisk redovisning

Delarsrapporten ar den andra av tre rapporter
baserade pa bokslut som Hoglandsforbundet tar
fram. Det budgeterade resultatet fér 2020 &r

1 108tkr. Utfallet for perioden 20200101-20200831
ar 6 246 tkr. Utifran utfallet och verksamhets-
kunskapen prognostiseras ett resultat
motsvarande 4 004tkr, vilket ar 2 896 tkr battre dn
budget. Hoglandsforbundet arbetar aktivt for att
mojliggora effektiviseringar. Atgarderna genererar
bade kortsiktiga och/ eller langsiktiga effekter.
Hoglandsforbundets tre verksamheter familjeratt,
kompetens och HIT samt kansliet redovisar alla
positiva avvikelser mot budget.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse i
prognosen bestaende av nagra olika delar.
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Vakanta tjanster dar det har blivit ett glapp
mellan avslut och nyanstallning,
langtidssjukskrivningar, foraldraledigheter
samt tjanstledigheter. Infor hésten ar nast intill
alla tjanster tillsatta. Ovriga kostnader visar en
positiv avvikelse mot budget utifran att alla
investeringarna i investeringsbudgeten inte ar
genomférda. Prognosen bromsas dock nagot
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av 6kade kostnader fér datakonsulter utifran
att personalvakanser tillfalligt ersatts med
extern bemanning for att klara leveransen.

Genom att de finansiella malen, resultat (1 %)
och sjalvfinansieringsgraden (100%), uppnatts
ar soliditet och kassalikviditet fortsatt stabila
for perioden.
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