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1. Inledning

Vetlanda kommun star infor ett samhallslage som préaglas av snabb fordndring och 6kad
komplexitet. Att férsta omvarlden ar en forutsattning for att kunna goéra kloka prioriteringar
och planera langsiktigt. Denna omvarldsanalys &r framtagen som ett gemensamt underlag for
politiska beslut, strategiska vagval och férvaltningarnas verksamhetsplanering.

Arbetet tar sin utgangspunkt i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) omvarldsrapport
Véagval for framtiden (2025). Rapporten beskriver fem spanningsfalt i var tid och de langsiktiga
trender som foljer av dessa. For Vetlanda har vi valt att arbeta med begreppet megatrender
for att beskriva de stora drivkrafter som formar framtiden, och konkretisera dessa i sju
prioriterade trender som kommunens férvaltningar sarskilt bedomt som relevanta.

Omvaérldsanalysen omfattar perioden 2026—2028 och ar framtagen i dialog mellan
utvecklingsenheten och samtliga forvaltningar. Syftet ar att identifiera vilka forandringskrafter
som paverkar kommunen, belysa deras konsekvenser och skapa en gemensam grund for
strategiska beslut.

Rapporten ar varken en prognos eller ett facit. Den ar ett verktyg for reflektion, diskussion och
prioritering — med malet att starka kommunens férmaga att mota framtidens krav och
mojligheter.

2. Sammanfattning

Vetlanda kommun star infor en period av snabb forandring och 6kad komplexitet, dar
forstaelse for omvarldens drivkrafter ar avgérande for strategiska beslut och langsiktig
planering.

Analysen bygger pa SKR:s rapport och identifierar fem globala megatrender: demografi,
globalisering, milj6/klimat, varderingar och teknikutveckling, vilka konkretiseras i sju lokala
trender for Vetlanda. Bland dessa ar den demografiska forandringen —med fler dldre och farre
barn — den mest genomgripande och paverkar allt fran lokalbehov till personalférsérjning och
ekonomi. Kompetensforsorjning och arbetskraftsbrist 4r en vaxande utmaning, sarskilt inom
valfardssektorn, dar rekryteringssvarigheter och generationsvaxling kraver nya arbetssatt och
kontinuerlig kompetensutveckling.

Digitalisering och Al forandrar arbetslivet och stéller krav pa investeringar och nya
kompetenser, samtidigt som klimatforandringar och hallbarhet blir allt viktigare i
samhallsbyggandet.

Forvaltningarna lyfter daven fragor om ojamlika livsvillkor, ekonomiskt tryck, sdkerhet och
forandrad tillit till myndigheter. Samtliga forvaltningar paverkas av dessa trender, men i olika
grad och med olika prioriteringar.

Sammantaget kravs en helhetssyn och samordnad styrning for att méta framtidens krav och
moijligheter, dar kommunen behdver skapa en gemensam berattelse om framtidens Vetlanda
och starka dialogen mellan manniskor, offentlig verksamhet och naringsliv.
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3. Megatrender och sju utvalda trender

Megatrender — de stora spanningsfilten

Omvarldsutvecklingen kan férstas som ett antal spanningsfalt, dar krafter verkar at olika hall
samtidigt. Megatrenderna ar globala men slar igenom pa lokal niva — ocksa i en kommun som
Vetlanda.

Demografi: Befolkningen i Sverige och Europa blir allt dldre, samtidigt som
fodelsetalen sjunker. | storre stader vaxer befolkningen, men i manga
landsbygdskommuner minskar antalet invanare. For Vetlanda innebar det bade 6kade
behov inom dldreomsorgen och minskade volymer i skola och forskola.

Globalisering: Ekonomier och samhallen ar tatt sammanlankade, men de senaste
arens kriser har skapat en mer osaker omvarld. Geopolitisk oro, storda leveranskedjor
och nya maktblock paverkar aven lokala verksamheter, inte minst genom
upphandlingar och forsérjningsfragor.

Milj6 och klimat: Den grona omstéllningen gar framat men inte i tillracklig takt.
Klimatforandringar paverkar redan vardagen: fler skyfall, hogre temperaturer och nya
sjukdoms- eller skadeangrepp. For kommunerna handlar det bade om anpassning och
att bidra till minskade utslapp.

Varderingar: | tider av osdkerhet vander sig manniskor ofta mot trygghet och tradition,
snarare an individualism och frihet. Polarisering, ifragasattande av fakta och 6kad
misstro mot institutioner ar delar av denna utveckling.

Teknikutveckling: Framvéaxten av Al och digitala 16sningar férandrar bade arbetsliv,
utbildning och samhallsservice. Mojligheterna &r stora — men det géller ocksa riskerna,
fran integritetsfragor till beroende av globala teknikjattar.

Tillsammans bildar dessa megatrender bakgrunden till Vetlandas omvarldsanalys.

Sju trender for Vetlanda

FOr att gora analysen mer konkret har kommunen valt ut sju trender. De speglar bade SKR:s
nationella analys och de prioriteringar som framkommit i arbetet med forvaltningarna.

1.

Demografi

Antalet aldre invanare, sarskilt 80+, 6kar snabbt. Samtidigt fods farre barn. Detta leder
till en dubbelsidig utmaning: 6kade behov inom vard och omsorg, samtidigt som skola
och forskola kommer att mota minskade volymer. Skillnaderna mellan olika
kommundelar riskerar att forstarkas. Bade konkurrens och brist pa kompetens men
ocksa risk for forandrad tillganglighet. Spanningarna mellan stad och landsbygd
riskerar att oka.
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2. Ojamlika livsvillkor
Halsa, ekonomi och majliga livsval skiljer sig alltmer at mellan grupper. Vi ser bade
pigga aldre och unga med goda majligheter — men ocksa fler med demens, aven yngre
an tidigare. Barn som vaxer upp i ogynnsamma miljoer och grupper med minskad tillit
till samhallet. For kommunen innebar det ett vaxande tryck pa forebyggande insatser
och integrationsarbete. Kommunens arbete for att uppfylla samhallskontraktet med
leverans av skola, vard och omsorg med ett demokratiskt arbetssatt dar berorda
manniskor inkluderas behdver accelereras.

3. Klimatforandringar kraver omfattande resurser
Ett varmare, blotare och samtidigt torrare klimat paverkar allt fran jordbruk och
skogsbruk till byggnader, infrastruktur och manniskors halsa. Kommunen behéver
rusta for fler skyfall, nya skadedjur och dkade krav pa cirkuléra l6sningar. Aven
beredskap for att hantera krissituationer som fler skogsbrander, 6versvamningar,
vattenbrist, vdrmebdljor och smittor. Den gréna omstallningen kan skapa majligheter,
men kraver resurser och omstallningsférmaga. En ndra samverkan med néaringslivet
kan vara avgorande.

4. Okad efterfragan pa kritiska resurser
Tillgangen pa energi, vatten, material och andra nyckelresurser blir alltmer osdker.
Geopolitiken gor att forsorjningstrygghet blivit en central fraga dven pa lokal niva.
Kommunen kommer att behdva moéta 6kade kostnader for energi och byggmaterial
och samtidigt forvantas bidra till lokal produktion och robusthet.

5. Al och teknikutveckling forandrar arbetslivet
Al och digitalisering tar over rutinuppgifter men dven mer komplexa arbetsuppgifter.
Det frigor tid och 6ppnar nya méjligheter, men vacker ocksa fragor om arbetsloshet,
etik och ansvar. For kommunen innebér det bade krav pa investeringar men dven
moijligheter att hoja kvaliteten i leverans. Detta kraver ocksa nya kompetenser och ett
omfattande grundarbete for att fa tillgang till kvalitativa data.

6. Kompetensforsorjning
Att behalla, utveckla och rekrytera personal dr en vaxande utmaning. Valfardssektorn
konkurrerar om samma arbetskraft som naringslivet, samtidigt som kraven pa
utbildning och specialisering 6kar. Arbetsliv och utbildningssystem behdver anpassas
till 6kad omstallningsférmaga genom kontinuerlig kompetensutveckling. Vetlanda star
infor behovet att bade utveckla befintlig personal och attrahera nya medarbetare.
Offentlig verksamhet har darutéver en utmaning géllande hog sjukfranvaro.

7. Demokratin utmanas
Tilliten till myndigheter och offentliga utférare minskar, valdeltagandet sjunker i vissa
grupper och hot mot fortroendevalda 6kar. Digital desinformation och polarisering gor
det svarare att skapa en gemensam bild av verkligheten. Fér kommunen blir det
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centralt att arbeta med transparens, delaktighet och dialog for att varna demokratins
grund. Vi behover skapa berattelsen om framtidens Vetlanda.

Sammanvagning

De sju trenderna samspelar och foérstarker ofta varandra. Demografi och kompetensforsérjning
hanger ndra samman, liksom klimatférandringar och resursfragor. Demokratins utmaningar
paverkas av viaxande ojamlikheter och polarisering. Teknikutvecklingen kan bli en nyckel for att
hantera flera av utmaningarna — men kraver samtidigt kompetens.

For Vetlanda kommun innebar detta att framtiden inte kan motas genom att enbart blicka
bakat. Det kravs en medvetenhet om de stora rérelserna i omvarlden och en férmaga att
oversatta dem till lokala férhallanden och beslut.

4. Analys och mojliga konsekvenser for kommunen

Den demografiska forskjutningen — farre barn och fler dldre — ar den mest genomgripande.
Den paverkar allt fran lokalbehov och bemanning till ekonomins struktur. Skolans
overkapacitet och dldreomsorgens expansionsbehov kraver beslut.

Kompetensforsorjning ar redan idag en stor utmaning och kommer att bli en an stérre
utmaning, sarskilt inom vissa delar av valfardssektorn, dar rekryteringssvarigheter och
generationsvaxling kraver nya arbetssatt och kontinuerlig kompetensutveckling. Vidare behovs
det sdkerstallas en god arbetsmiljo for att minska sjukfranvaron som darmed frigér arbetskraft.

Ledarskapet maste kdnnetecknas av ett helhetstank och ger férutsattningar for kreativitet hos
alla anstallda. Teknikutvecklingen kommer att skapa behov av nya kompetenser som inte
sdkert finns idag i organisationen.

Ekonomiskt gar Vetlanda in i en period av stramare ramar, utifran demografins férandringar.
Det staller krav pa mod att prioritera, och pa att organisationen kan utveckla snarare an
forvalta.

Klimat och hallbarhet &r etablerade delar av samhallsbyggandet men dnnu inte fullt
integrerade i valfardsverksamheterna. Det finns ett vaxande behov av att se klimat, ekonomi
och social hallbarhet som samma helhet snarare &n tre separata uppdrag. Vi som kommun
maste se bade de ekonomiska och manskliga vardena i att tidigt motverka ojamlikheter i
moijliga livsval for att motverka polarisering och segregation. Vidare maste vi som offentlig
aktor uppratthalla samhallskontraktet genom att sdkerstélla transparanta och demokratiska
arbetsprocesser.

Sammantaget handlar Vetlandas utmaning inte bara om resurser, utan om riktning.
Kommunen behdéver halla ihop sina olika omstéllningar — demografisk, digital och
kompetensmassig — i en gemensam styrning, en styrning som ser helheten. Annars riskerar
varje forvaltning optimera sin egen del medan helheten tappar kraft.
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Vi behover skapa berattelsen om framtidens Vetlanda dar vi beskriver samspel mellan
manniskor, offentlig verksamhet och naringsliv.



Omvaérldsanalys 2026-2028 8 (14)

Bilaga: Forvaltningarnas inspel

Samtliga forvaltningar har i sina nuldgesanalyser genomfort en omvarldsbevakning.
Nedanstaende redovisas kortfattat trenderna och i vilken omfattning de har prioriterats av
respektive forvaltning. Aven sekundira trenders paverkan har végts in om de framkommit i
"huvudtrenden”.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Befolkningsprognosen

Det gar fort, redan 2028 forvantas antalet barn i forskolealder ha minskat med 200 barn
medan antalet i gruppen 80+ 6kar med 300 personer. Risken for dverkapacitet inom bade
lokaler och personal ar stor.

Betygsresultaten

| nationella proven i svenska for arskurs 3 ar resultaten laga. Betygen i ar 6—9 ar ocksa laga. Det
ar nagot som pagatt under en langre tid och vi ser inget trendbrott, undantaget meritvarde ar
6 senaste tre aren. Det systematiska kvalitetsarbetet forvantas synliggdra orsakerna till
resultaten.

Behovet styr fortfarande inte stédorganisationer

Standardiserade l6sningar fran stédorganisationerna upplevs inte fungera i nulaget. Ett sa
verksamhetsnara stod som mojligt kravs for att en god omstallningsférmaga skall utvecklas pa
alla nivaer. Detta kraver stod och tillgang av stédfunktioner som utgar fran upplevda behov,
inte standardiserade |6sningar som policy, riktlinjer och rutiner.

Andra forandringar i omvarlden av betydelse for férvaltningen

Beredskap och sakerhet. Minskande deltagande i vuxenutbildningen trots hog arbetsldshet.
Manga lagar och reformer fran statligt hall staller krav pa oss att vara i en snabb
omstallningstakten.

Socialforvaltningen

Demokratin utmanas

Demokratin ar den grund pa vilken svensk myndighetsutévning och samhallsstyrning vilar.
Men under de senaste aren har denna grund skakats av flera trender som pa olika satt
urholkar tilliten, kunskapen och engagemanget i det demokratiska systemet. | dagens
informationssamhille sprids nyheter och pastaenden snabbt. Sociala medier och digitala
plattformar har mojliggjort ett 6ppet samtalsklimat, men samtidigt gjort det enklare for
desinformation och konspirationsteorier att na breda grupper. ”"Sanningar ifragasatts” ar en
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beskrivning av ett klimat dar fakta relativiseras till forman for kdnslor, personliga erfarenheter
och forenklade forklaringsmodeller.

Foljden blir att tilliten till bAde myndigheter och experters kunskap riskerar att urholkas. For
socialtjansten har det bland annat inneburit desinformationskampanjer om att myndigheten
kidnappar barn, vilket i sig medfor svarigheter att na utsatta grupper och ge stod till barn och
familjer. Ifrdgasattande av myndighetens bedémningar och beslut medfér en mer otrygg
arbetsmiljo vilket leder till psykisk stress och ohalsa pa arbetsplatsen.

(Kalla: Regeringskansliet, Myndigheten for psykologiskt forsvar)

Ojamlika livsvillkor

En av de viktigaste samhalleliga uppgifterna ar att sakerstalla jamlika livsvillkor for alla
invanare. Uppdraget om en "jamstalld socialtjanst” betonas alltmer, men i praktiken har det
blivit svarare att uppna detta mal. Skillnaderna mellan stad och landsbygd 6kar, saval som de
ekonomiska och utbildningsmassiga klyftorna mellan olika grupper.

Tillgang till information och stod fran socialtjansten ar avgérande for att 6verbrygga dessa
skillnader, men hinder som sprakbarriarer, digital exkludering och segregation gor det svart att
na ut till de mest utsatta. Sarskilt orovackande ar utvecklingen for kvinnor i utsatta grupper,
dar mojligheterna till egen férsorjning, utbildning och skydd fran vald har minskat.

(Kalla: Jamstalldhetsmyndigheten, Socialstyrelsen)

Kompetensforsorjning

Vetlanda liksom manga delar av landet star infér en férandrad befolkningsstruktur dar farre
barn fods och fler blir allt dldre. Konkurrensen om “ratt” arbetskraft 6kar och arbetsgivare
maste bredda sin syn pa kompetens och vara beredda att rekrytera fran nya grupper — sasom
personer med utlandsk bakgrund, dldre eller personer som varit arbetsldsa lange. Minskade
resurser inom offentlig sektor staller krav pa nya arbetssatt och effektivare anvandning av
befintlig kompetens.

En av de storsta utmaningarna for forvaltningen ar att arbetsldsa personers kompetens inte
alltid motsvarar arbetsmarknadens krav. Detta innebdr att verksamheten har svart att hitta
vagar till sysselsattning for dem som star valdigt langt ifran arbetsmarknaden.

Internt behover forvaltningen stélla om och utveckla nya arbetsmetoder som bade lockar och
behaller kompetent personal. Att anvdnda den befintliga kompetensen pa ratt satt handlar om
att matcha individers fardigheter mot samhéllets behov, men ocksa om att skapa arbetsmiljoer
som framjar larande, samverkan och innovation.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Kompetensforsorjning
Svart att rekrytera ratt kompetens, vilket kan leda till att mindre lamplig personal anstélls. Det
paverkar kvaliteten i omsorgen och patientsdkerheten.
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Brist pa kompetens forsvarar omstallningen till Nara vard och inférande av nya arbetssatt.
Farre medarbetare far ta ett stérre ansvar, vilket 6kar risken for utmattning, sjukfranvaro och
personalomsattning.

Okad arbetsbelastning och bristande kompetens kan leda till fler avvikelser och dkad risk for
brukarna.

Demografisk utveckling

Andelen personer 6ver 80 ar vantas 6ka med 50 procent inom 10 ar, vilket innebar ett 6kat
behov av insatser och stod.

Aldre generellt sett ar friskare och bor kvar hemma lingre, vilket leder till en 6kad efterfragan
pa Vard och omsorgs insatser i det egna hemmet. Okningen av kognitiva sjukdomar ékar
komplexiteten i vara verksamheter.

Andelen personer i arbetsforalder minskar, vilket 6kar konkurrensen om arbetskraften.
Omstallning till Nara vard innebar att fler vardas i hemmet i stéllet for pa sjukhus, vilket staller
nya krav pa kommunens insatser.

Al:s paverkan pa arbetslivet

Ekonomiska resurser kan bli ett hinder da tekniska I6sningar kraver investeringar bade i teknik
och i personalresurser. Initialt kan kostnaderna 6ka och det kan bli merarbete innan
effekthemtagning.

Anvandande av valfardsteknik kraver tydlig ansvarsfordelning, dataskydd och hur tekniken far
anvandas. Teknisk infrastruktur maste finnas, vilket kraver internetuppkoppling, ratt utrustning
och fungerande systemintegrationer. Viktigt att Hoglandets IT &r delaktiga.

Chefer och medarbetare behover ny kunskap for att férsta, anvanda och utveckla tekniken.
Inférandet kraver ett aktivt forandringsarbete med tydlig ledning, kommunikation och
delaktighet fran personalen. Utan forankring riskerar tekniken att inte bli en naturlig del i
arbetet.

Mer teknik 6kar sarbarheten vid driftstorningar, vilket kraver god krisberedskap och
kontinuitetsplanering. Verksamheten maste uppratthallas dven vid tekniska avbrott och
personalen behover stod och kunskap for att hantera detta pa ett tryggt och strukturerat satt.

Tekniska kontoret

Foérandrad demografi

Kommunen star med nuvarande trendframskrivning infor en aldrande befolkning och farre
barn, vilket paverkar behovet av verksamhetslokaler, kommunens ekonomi och
kompetensforsorjning. Detta krdver en aktiv och flexibel lokalplanering samt 6kad samverkan
mellan olika verksamheter for att mota nya behov och sakerstélla en hallbar utveckling.
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Forvaltningens uppdrag ar att verka for en kommun dar manniskor och foretag vaxer, vilket
bidrar till att paverka radande trend i positiv riktning.

Forandrat klimat

Klimatforandringar leder till 6kade risker for varmebdljor, skyfall och andra extrema
vaderhandelser. Detta stéller krav pa att kommunen fortsatt genomfér atgarder for att
klimatanpassa infrastruktur, fastigheter och samhallsplanering. Klimatpaverkan kan dven
paverka var manniskor viljer att bosatta sig och hur kommunen planerar for framtida
bebyggelse och service.

Teknikutveckling

Den snabba teknikutvecklingen, sarskilt inom digitalisering och artificiell intelligens, innebar
bade mojligheter och utmaningar. Férvaltningen behéver ta till sig nya digitala verktyg och
arbetssatt for att effektivisera verksamheten, forbattra service till invanare och mota
framtidens krav.

Miljo- och byggférvaltningen

Klimatforandringar och hallbarhetskrav

Okade krav p& klimatanpassning och minskad klimatp&verkan paverkar planering,
bygglovsprovning och tillsyn. Kommunen behdver fortsatta att rusta for extremvader,
oversvamningar och varmebdljor.

Demografiska och samhallsstrukturella férandringar

En aldrande befolkning, urbanisering och férandrade boendemonster staller nya krav pa
tillgdnglighet, bostadsutformning och samhallsplanering. Det kraver ocksa 6kad samverkan
mellan férvaltningar fér att mota invanarnas och foretagens behov.

Digitalisering och férviantningar pa service

Invanare och foretag forvantar sig snabb, tillgédnglig och begriplig service. Att fortsatta arbeta
med digitala e-tjanster, automatiserade processer och klarsprak ar avgérande for att méta
dessa forvantningar och effektivisera handlaggningen.

Kultur- och fritidsforvaltningen

Al och teknikutveckling

Digitalisering och teknikutveckling driver pa behovet av flexibla I6sningar och kan underlatta
bland annat administration. Samtidigt 6ppnar teknikutvecklingen for nya satt att na ut, till
exempel genom digitala visningar, men innebéar ocksa kontinuerlig kompetensutveckling hos
personalen. Flera initiativ pekar pa att svenska bibliotek kan komma att fa ett
utbildningsuppdrag inom Al riktat till allmanheten.
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Férandrad demografi

Vetlandas befolkningsprognos visar pa en aldrande befolkning och farre fodslar, vilket innebar
att utbudet av aktiviteter behdver anpassas. Foreningslivet och ungdomsverksamheten kan
paverkas negativt av farre unga, medan efterfragan pa aktiviteter for dldre 6kar. Manga aldre
vill vara aktiva langre, vilket staller krav pa tillganglighet och variation i utbudet.

Kompetensforsorjning
Forvaltningens viktigaste resurs ar medarbetarna. Att behalla och rekrytera personal med ratt
kompetens ar avgorande. Behovet ar en bred kompetens, da verksamheten har manga olika

uppdrag.

Kommunledningsforvaltningen — Maltidsservice

Demografiska forandringar

En aldrande befolkning innebar att fler dldre behdver maltidsservice, vilket dkar efterfragan pa
individuella maltider fér dldreomsorgen.

Forandringar i antalet barn och elever paverkar behovet av maltider i férskolor och skolor.

Hallbarhet och varderingsférdndringar i samhillet

Vetlanda kommun arbetar medvetet med hallbarhet, vilket inkluderar att minska matsvinn.
Samhallsforandringar paverkar matvanor och férvantningar.

Oka sjalvférsorjningsgraden genom inkép av svenska livsmedel.

Livsmedelsupphandling: 6kad fokus pa hallbarhet och hog kvalitet pa maten.

Klimatforandringar och minskat utbud av livsmedel

Vetlanda kommun arbetar med att anpassa sig efter det minskade utbudet av vissa livsmedel,
men anda férsoka folja Livsmedelsverkets rekommendationer.

Digitalisering och teknikutveckling
Oka kunskapen om digitala verktyg och méjligheter inom maltidsverksamheten. Implementera
kostnadseffektiva och smarta l6sningar.

Kommunledningsforvaltningen — Stodfunktioner

Befolkningsutveckling och demografiférandringar

Vetlandas befolkningsprognos visar pa en minskad befolkning. Den lagre tillvaxttakten beror
framst pa ett lagre barnafédande samt lagre invandring. Demografiférandringarna med farre
barn och fler dldre utmanar bland annat kommunens ekonomi och resursférdelning till
namnderna.
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Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Kompetens- och arbetskraftsbrist riskerar féretagens tillvaxt och kommunens serviceutbud.
Konkurrensen om arbetskraft 6kar, sarskilt inom digitala kompetenser, hantverks-, industri-
och omsorgsyrken. Forandrade krav och 6kad digitalisering 6kar behovet av
kompetensforflyttning.

Hallbarhet

Hallbarhet ar avgorande for att sékra en hallbar tillvaxt, ett konkurrenskraftigt naringsliv och
ett hallbart samhalle. Klimatpaverkan fran transport, bygg och handel kréaver 6kad samverkan
med naringslivet for att minska utslapp och framja klimatomstallning.

Sdkerhet

Cybersdkerhet med 6kat fokus pa att skydda IT-system mot attacker och intrang.
Krisberedskap och totalférsvar dar formagan att hantera kriser och olyckor behover starkas.
Hot fran organiserad brottslighet (exempelvis kdpa fastigheter, utnyttja valfardssystemet eller
infiltrera beslutsfattande forum for att fa inflytande 6ver viktiga beslut) och digitala angrepp

med bade fysiska och digitala sakerhetshot.

Tabelloversikt
Tema / trend Antal Berorda Kort sammanfattning
forvaltningar  forvaltningar
(av 7)
Demografisk forandring | 6 av7 BoU, VO, TK, Den helt dominerande trenden. Alla
/ befolkningsutveckling MoB, KoF, KLF | lyfter en aldrande befolkning och farre

barn. Paverkar lokalbehov,
personalférsorjning, skatteunderlag,
planering och prioritering.

Digitalisering / 6av7 VO, TK, KoF, Ses som bade majlighet och risk. VO
teknikutveckling / Al KLF, SO, MoB | och KLF betonar behovet av digital
kompetens och sikerhet, medan
Kultur/Fritid och Miljo/Bygg ser
potential i effektivitet och tillgdnglighet.

Kompetensforsérjning / | 4av7 SO, VO, KoF, Néastan lika genomgaende som
arbetskraftsbrist KLF demografi. Handlar om
rekryteringssvarigheter,
generationsvaxling och behovet av
kompetensforflyttning inom valfard,
teknik och ledning.
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Tema / trend Antal Berorda Kort sammanfattning

forvaltningar  forvaltningar

(av 7)
Klimatférandringar / 3av? TK, MoB, KLF Forvaltningarna kopplar samman
hallbarhet klimatpaverkan med fysisk planering,

upphandling, anlaggningar och
kosthallning. Hallbarhet ar ett vaxande
men ojamnt integrerat tema.

Ojamlika livsvillkor lav?7 SO Knyts till behov av tidiga insatser,
skolans kompensatoriska uppdrag,
integration for 6kad egen foérsorjning
och inkludering i samhallet. Kroppslig
och psykisk ohélsa. Oro for vaxande
skillnader mellan grupper och

bostadsomraden.
Siakerhet / 2av7 KLF, BoU Cybersakerhet, forsérjningsberedskap,
krisberedskap / civilt och kommunens behov och ansvar vid
forsvar storningar och kriser.
Férandrad tillit / lav7 SO Beskriver hot mot tilliten till
demokrati / myndigheter och desinformation riktad
informationsklimat mot socialtjansten.

Forklaringar forkortningar:

BoU- Barn och Utbildningsforvaltningen

VO- Vard och omsorgsforvaltningen

TK- Tekniska kontoret

KLF- Kommunledningsférvaltningen (bade stodfunktioner och maltidsservice)
SO — Socialférvaltningen

MoB- Miljé och byggférvaltningen

KoF- Kultur och fritidsférvaltningen
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