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Vård- och omsorgsnämnden
Sammanträdesdatum
2026-01-29

§ 1 Ärendenr VO 2026/12 

Meddelande VON 2026 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar informationen till protokollet. 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden delges meddelande enligt nedan: 

a) Beslut KS 2025-12-03 Förlängning gällande dispens från 11 timmars dygnsvila för 
ärende 50008 

b) Beslut KF 2025-12-17 Styrning och uppföljning av distansarbete - Vetlanda kommun 

Beslutet skickas till 
- 
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Sammanträdesdatum
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§ 2 Ärendenr VO 2025/24 

Information från kontaktpolitiker VON 2025 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Politiker i vård- och omsorgsnämnden har tilldelats områden i vård- och 
omsorgsförvaltningens verksamheter utifrån sin roll som kontaktpolitiker. Efter besök i 
verksamheterna lämnas en skriftlig rapport samt en muntlig redovisning till vård- och 
omsorgsnämnden. Ledamot kan även informera från andra möten/besök/utbildningar etc.  
 
Skriftlig information/rapport har lämnats enligt nedan:  
 
Österliden 2025-12-09   C-H Andersson 
 
Rapporterna kompletteras med muntlig information av vård- och omsorgsnämndens 
kontaktpolitiker.  
 
Skriftliga rapporter har även delgivits resp. områdeschef och funktionschef.  
 
 

 

Beslutet skickas till 
- 
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§ 3 Ärendenr - 

Slutredovisning AI-projektet 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen och lägger den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Projektledare Henrik Ahlgren och Nevena Lindström slutredovisar muntligt genomfört AI-
projekt. 

Intresseområden för projektet var att följa aktivitetsförmåga, fysisk förmåga/funktion hos 
brukare samt att följa biståndsbeslut.  

Minskar den beviljade tiden efter en åtgärdsperiod?  

Huvudområden är att utveckla ett proaktivt arbetssätt samt verksamhetens digitala mognad. 
Pilotområde var Ekenässjön, och projektet avslutades augusti 2025. 

Slutsatser och lärdomar: 

- Behov av metodstöd och tydligare struktur för verksamheten 
- Datakvalitet påverkar AI-modellens träffsäkerhet 
- AI-stöd gav begränsat mervärde i detta pilotprojekt men insikterna är värdefulla för 

framtida utveckling 
- Viktigt med centralt ansvar för AI-frågor 

 

Beslutet skickas till 
Vård- och omsorgschef 
Henrik Ahlgren 
Nevena Lindström 
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Sammanträdesdatum
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§ 4 Ärendenr VO 2026/9 

Bokslut 2025 Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Bokslut 2025 för vård- och omsorgsnämnden godkänns och redovisas till kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning 
Ekonom Emma Johansson och enhetschef för kvalitet och utveckling Marie Rooth redovisar 
muntligt verksamhetsberättelse och bokslut för 2025. Utöver nedan redovisat resultat har det 
kommit ett oförutsett beslut om att det ska utgå ersättning om ca 502 000 kr till gravida som 
på grund av smittorisk under pandemin tvingades gå hem. 

Vård- och omsorgsnämndens årsredovisning för 2025 visar på ett år präglat av hög belastning, 
stora omställningar och fortsatta utmaningar inom både verksamhet, ekonomi och 
personalförsörjning. Verksamheten har påverkats av hög sjukfrånvaro, kompetensbrist och 
ökade vårdbehov bland brukare, vilket lett till bemanningssvårigheter, övertidsarbete och krav 
på tillfälligt förstärkt bemanning. Inom funktionsstödsområdet har ett intensivt 
utvecklingsarbete pågått, där nya LSS-boenden planerats och ett nytt boende färdigställts. 

Personalområdet fortsätter att utmanas av svårigheter att rekrytera utbildad personal, 
samtidigt som sjukfrånvaron varit hög. Förvaltningen har genomfört flera insatser för att 
stärka kompetensförsörjningen, bland annat genom IRMA-projektet och satsningar inom 
Äldreomsorgslyftet. Medarbetarundersökningen visar en fortsatt svag men positiv trend i 
trivselresultaten. 

Nämndens målarbete har under året fokuserat på omställningen till den nya socialtjänstlagen, 
utveckling av förebyggande insatser och ökad tillgänglighet, bland annat genom invigningen av 
mötesplatsen Delfinen. Brukarnöjdheten är fortsatt hög med goda resultat i 
brukarundersökningarna. Arbetet med digitalisering och välfärdsteknik har intensifierats, 
bland annat inom digital tillsyn, trygghetssystem och förberedelser inför införandet av MIA. 

Ekonomin är fortsatt ansträngd och nämnden redovisar ett underskott på –3 335 tkr för 2025. 
Underskottet förklaras främst av höga kostnader för externa placeringar, arbetstidsregler 
kopplade till 11-timmars dygnsvila och heltid som norm, samt ökade kostnader för 
sjukfrånvaro och övertid. Kostnader för hjälpmedel, inkontinensmaterial och trygghetslarm 
har också ökat. Flera verksamhetsområden visar negativa avvikelser, samtidigt som riktade 
statsbidrag gett visst ekonomiskt stöd.  

Inför kommande år står nämnden inför betydande utmaningar. En ökande andel äldre, högre 
vårdbehov och bristande kompetensförsörjning kräver långsiktiga strategiska beslut. Behov av 
nya boendeplatser, förstärkt bemanning inom hälso- och sjukvård samt ökat fokus på 
förebyggande arbete lyfts som centrala framtidsfrågor. Omställningen till den nya 
socialtjänstlagen och arbetet för en hållbar ekonomi bedöms fortsatt kräva omfattande 
utvecklingsarbete under flera år framåt. 
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§ 4 forts. 

Beslutsunderlag 
Beslut VON AU 2026-01-15 § 9 
Tjänsteskrivelse Bokslut 2025 Vård- och omsorgsnämnden 
Årsredovisning 2025 VO 

Förslag till beslut 
Bokslut 2025 för vård- och omsorgsnämnden godkänns och redovisas till kommunstyrelsen. 

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Vård- och omsorgschef 
Enhetschef för Kvalitet och utveckling 
Ekonom 
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§ 5 Ärendenr VO 2026/10 

Ombudget från 2025 till 2026, Vård- och omsorgsnämnden 

Vård och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden begär ombudgetering på driftsbudgeten avseende resultatenhet 
daglig verksamhet och sysselsättning med 150 tkr enligt gällande riktlinje. 

Ärendebeskrivning 
Resultatenheten inom daglig verksamhet och sysselsättning visar på ett resultat gällande 
driften som överstiger de enligt riktlinjen godkända kostnaderna, och begär då ombudgetering 
på 150 tkr.  

Ekonom Emma Johansson redovisar ärendet för vård- och omsorgsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Underlag ombudget 2026 resultatenheten 
Tjänsteskrivelse ombudget från 2025 till 2026 

Förslag till beslut 
Vård- och omsorgsnämnden begär ombudgetering på driftsbudgeten avseende resultatenhet 
daglig verksamhet och sysselsättning med 150 tkr enligt gällande riktlinje. 

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Vård- och omsorgschef 
Ekonom 
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Sammanträdesprotokoll

Vård- och omsorgsnämnden
Sammanträdesdatum
2026-01-29

§ 7 Ärendenr VO 2026/4 

Boendeprognos - gruppboende och servicebostad LSS 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av inventeringen som omfattar både ett ökat behov 
av platser samt justeringar för mer verksamhetsanpassade boende enligt gällande föreskrifter 
och lagar och lägger den till handlingarna. 

Samt utifrån inventeringen ger i uppdrag till förvaltningen att ta fram en målbild hur vi kan 
möta behovet som kan ligga till grund för diskussion på vård- och omsorgsnämndens 
workshop 26 februari 2026.   

Ärendebeskrivning 
Enligt Funktionsstöds utvecklingsplan ska funktionen vartannat år upprätta och redovisa en 
samlad prognos till vård- och omsorgsnämnden. Prognosen ska ge en tydlig och långsiktig bild 
av det förväntade behovet av boendeplatser inom funktionsstödområdet. Bedömningen ska 
baseras på analyser av uppskattade framtida biståndsbeslut som behöver verkställas, där 
hänsyn tas till demografisk utveckling, kända individärenden, förändrade behov samt trender 
inom verksamhetsområdet. 

Prognosen ska även belysa förutsättningarna för att verkställa fattade beslut i enlighet med 
gällande lagstiftning, föreskrifter och rättspraxis, inklusive kraven på skyndsam verkställighet 
och rätt till skälig levnadsnivå eller goda levnadsvillkor. Syftet är att skapa ett beslutsunderlag 
som möjliggör långsiktig planering, resurseffektivitet och rättssäkra insatser, samt att 
säkerställa att nämnden har tillräckligt underlag för strategiska beslut om kapacitet, 
investeringar och utveckling av boendeformer. 

Emelia Rambrandt, funktionschef för funktionsstöd, redovisar den inventering som 
förvaltningen genomfört. Inventeringen och prognosen visar på att det behöver tillskapas 18 
platser i gruppbostad vilket innebär 6 nya boende samt 14 nya platser för servicebostad fram 
till 2030. 

Beslutsunderlag 
Beslut VONAU VO 2026/4 § 2 
Tjänsteskrivelse Boendeprognos- gruppboende och servicebostad LSS 
Inventering av behov gällande bostad med särskild service LSS 

Förslag till beslut 
Att vård- och omsorgsnämnden tar del av inventeringen som omfattar både ett ökat behov av 
platser samt justeringar för mer verksamhetsanpassade boende enligt gällande föreskrifter 
och lagar. 
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§ 7 forts. 

Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Att vård- och omsorgsnämnden lägger informationen till handlingarna. 

Samt utifrån inventeringen ger i uppdrag till förvaltningen att ta fram en målbild hur vi kan 
möta behovet som kan ligga till grund för diskussion på vård- och omsorgsnämndens 
workshop 26 februari 2026.   

Barnkonventionen 
Barn och deras anhöriga ska känna en trygghet i att Vetlanda kommun verkställer beslut om 
boenden med kvalité i verksamhetsanpassade lokaler utifrån individens behov.  

 

Beslutet skickas till 
Vård- och omsorgschef 
Funktionschef funktionsstöd 
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Vård- och omsorgsnämnden
Sammanträdesdatum
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§ 8 Ärendenr VO 2025/3 

Dispens från kravet om elva timmars dygnsvila AB§13 mom. 5 
och bilaga J, assistansgrupp 50077 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen att besluta om förlängning av dispens för 
arbetsgrupp 50077 från AB§13 och bilaga J under ett år. 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har tillsammans med HR-kontoret genomfört en uppföljande 
utredning om behov av att förlänga möjlighet till 24 timmars arbetspass inkluderat jour för 
medarbetare i assistansgrupp 50077.  

Utredningen har genomförts utifrån att brukaren idag har dispens och att förlängning önskas. 
Innan dispens beviljades var upplevelsen att aktiviteter begränsades och fick anpassas utifrån 
kravet om 11 timmars dygnsvila. Biståndsbeslut i enlighet med Lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) ska säkerställa att den verksamhet som bedrivs främjar jämlikhet i 
levnadsvillkor och full delaktighet i samhällslivet.  

Målet ska vara att den enskilde får möjlighet att leva som andra (§5 LSS). Den enskilde ska kunna ta 
del av kultur samt fritidsaktiviteter på samma villkor som andra. Vård- och omsorgsförvaltningen 
tillsammans med HR-kontoret bedömer att alla andra alternativ än dispens från AB §13 mom. 5 
samt bilaga J har uttömts.  

Beslut om dispens ska fattas på kommunens högsta ledningsnivå. Ett beslut om dispens gäller 
under begränsad tid, dock som längst 12 månader i taget. 

Funktionschef för funktionsstöd Emelia Rambrandt redogör ärendet för vård- och 
omsorgsnämnden.  

Beslutsunderlag 
Beslut VONAU VO 2025/3 § 3 
Tjänsteskrivelse Dispens från kravet om elva timmars dygnsvila AB§13 mom. 5 och bilaga J, 
assistansgrupp 50077 
Ärende 50077 Uppgifter som ska lämnas i samband om begäran av dispens 
Riskbedömning långa pass under resor 
Riskbedömning dispens 50077  
MBL-förhandling 

Vård och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Att vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen att besluta om förlängning av dispens 
för arbetsgrupp 50077 från AB§13 och bilaga J under ett år. 
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Barnkonventionen 
Ärendet berör inte barn. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Vård- och omsorgschef 
Funktionschef funktionsstöd 
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§ 9 Ärendenr VO 2025/180 

Förlängd tid korttidsboende Sturebo 

Vård och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar om att begära förlängning av tid av miljö- och 
byggnadsnämnden innan nyttjandeförbud av fastighet Tegner 1 träder i kraft. Förlängning 
önskas till 1/1 2028 med motivering att pågående nybyggnation inte kommer att vara 
färdigställd till 1/1 2027.   

Ärendebeskrivning 
Efter tillsyn 2023 beslutade miljö- och byggnadsnämnden om nyttjandeförbud för lokalen 
Tegnér 1 från 1 januari 2027. Funktionsstöd och Tekniska kontoret har sedan dess arbetat 
med att hitta ny tomt för korttidsboende. Ett första förslag i Upplanda avbröts på grund av 
stora utmaningar och överklaganden. 

I stället prioriterades tomten vid Kvarndammen (Norrby 3:1 i Mellangården), där en ny 
detaljplan antogs av kommunfullmäktige i oktober 2025. Projektering pågår och upphandling 
av byggentreprenad planeras våren 2026. Trots skyndsam hantering är det inte möjligt att 
färdigställa det nya korttidsboendet till 1 januari 2027 då nyttjandeförbudet träder i kraft. 
Utifrån utmaningar att hitta ny tillfällig verksamhetsanpassad lokal att använda bedömer 
förvaltningen att det bästa alternativet är att begära om förlängning av tid innan 
nyttjandeförbud träder i kraft.  

Emelia Rambrandt, funktionschef för funktionsstöd redovisar ärendet för vård- och 
omsorgsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Beslut VONAU VO2025/180 § 4 
Tjänsteskrivelse  
Dnr MB-2024-441, Förbud att använda lokal 

Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Att vård- och omsorgsnämnden beslutar om att begära förlängning av tid av miljö- och 
byggnadsnämnden innan nyttjandeförbud av fastighet Tegner 1 träder i kraft. Förlängning 
önskas till 1/1 2028 med motivering att pågående nybyggnation inte kommer att vara 
färdigställt till 1/1 2027.   
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§ 9 forts. 

Barnkonventionen 
Barn och deras anhöriga ska känna en trygghet i att Vetlanda kommun verkställer beslut om 
boenden med kvalité i verksamhetsanpassade lokaler utifrån individens behov.  

 

Beslutet skickas till 
Miljö- och byggnadsnämnden 
Vård- och omsorgschef 
Funktionschef funktionsstöd 
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Vård- och omsorgsnämnden
Sammanträdesdatum
2026-01-29

§ 10 Ärendenr VO 2025/77 

Delegations- och beslutsförteckning (2025-07-01) Revidering 
rörande MAR och korttidsplats 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Att vård- och omsorgsnämnden beslutar att Delegations- och beslutsförteckning VO 2025-07-
01 revideras med nedanstående tillägg/ändringar.   

Ärendebeskrivning 
Punkt D4.20 

Vård -och omsorgsnämnden antog 2025-06-12 § 99 en reviderad Delegations- och 
beslutsförteckning VO att gälla från och med 2025-07-01 (senast reviderad 2025-11-20). 

Vård och omsorgsnämnden beslutade vid samma sammanträde 2025-06-12 § 95 att det ska 
inrättas en ny tjänst som Medicinskt Ansvarig för Rehabilitering (MAR). Denna tjänst tillträdes 
2026-01-07. Med anledning av den nyinrättade tjänsten krävs en revidering av delegations- 
och beslutsförteckningen enligt nedan: 

Nr Beslut Lagrum Delegat Kommentar 

D4.20 Beslut om 
anmälan till 
Inspektionen för 
vård och omsorg, 
IVO av händelser 
som har medfört 
eller hade kunnat 
medföra en 
allvarlig 
vårdskada (Lex 
Maria) 

HSLF-FS 
2017:41 
 

Medicinskt 
ansvarig 
sjuksköterska, MAS 
och Medicinskt 
ansvarig för 
rehabilitering 
(MAR) 

Vårdgivaren ansvarar 
för att Lex Maria-
anmälningar görs.  
(SFS 2010:659 
Patientsäkerhetslagen) 
 

     

Beslutsförteckning (verkställighet) 

Vid förvaltningschefs frånvaro erhåller särskilt utsedd ersättare enligt nedan dennes 
delegation. 

Funktionschef som ersätter annan funktionschef beslutar enligt dennes delegation. 

Områdeschef som ersätter annan områdeschef beslutar enligt dennes delegation. 

Vid socialt ansvarig samordnares frånvaro erhåller funktionschef Kvalitet och utveckling 
dennes delegation i ärenden enligt Lex Sarah. 
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§ 10 forts. 

Vid Medicinskt ansvarig sjuksköterskas (MAS) frånvaro erhåller stf MAS alt. förvaltningschef 
dennes delegation. 

Vid Medicinskt ansvarig för rehabilitering (MAR) frånvaro erhåller MAS alt. Förvaltningschef 
dennes delegation. 

Punkt D2.14 

Vård- och omsorgsnämnden fattade vid sammanträdet 2024-12-12 § 166 beslut att 
delegationen i punkt D2.14 Beslut om insats i form av korttidsplats utökades till att utöver 
myndighetschef/områdeschef även omfatta två särskilt utsedda biståndshandläggare.  

Med anledning av att ärenden måste hanteras snabbt eftersom kommunen, enligt 
överenskommelse med regionen, endast har 24 timmar på sig att verkställa beslut om 
utskrivningsklara patienter från sjukhuset, ser förvaltningen en vinning i att samtliga 
biståndshandläggare får delegation att besluta om korttidsplats.  

Vid uppföljning har tidigare ändring visat sig fungera effektivt och underlättar det dagliga 
arbetet. Detta gör att ärenden kan hanteras snabbare, vilket minskar sårbarheten. 

Förvaltningen föreslår därför nedanstående revidering av delegations- och beslutsordningen: 

Nr Beslut Lagrum Delegat Kommentar 

D2.14 Beslut om 
insats i form 
av 
korttidsplats 

11 kap. 
1 § SoL 
 

Myndighetschef/Områdeschef 
myndighetskontoret 
Biståndshandläggare 

Omfattar alla sorters 
korttidsplats inkl. 
växelvård. 
Avser särskilt utsedd 
biståndshandläggare.  
 

 

Beslutsunderlag 
Beslut VONAU VO2025/77 § 5 
Tjänsteskrivelse Delegations- och beslutsordning VO -revidering 2026-01-29 

Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Att vård- och omsorgsnämnden beslutar att Delegations- och beslutsförteckning VO 2025-07-
01 revideras med föreslagna tillägg/ändringar.   

 

Beslutet skickas till 
Vård- och omsorgschef 
Nämndsekreterare  
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Sammanträdesprotokoll

Vård- och omsorgsnämnden
Sammanträdesdatum
2026-01-29

§ 11 Ärendenr VO 2025/139 

Sammanträdestider VON och VON arbetsutskott 2026, 
revidering 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämndens fattar beslut att flytta vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde 2026-04-30 kl. 13.30 till den 30 april kl. 8.00.    

Ärendebeskrivning 
Vid vård- och omsorgsnämndens sammanträde 2025-12-18 lyftes frågan kring den beslutade 
sammanträdestiden 2026-04-30 kl. 13.30. Detta datum utgör valborgsmässoafton och förslag 
lades fram att ändra mötestiden för sammanträdet. 

Med bakgrund av detta har dessa tänkbara alternativ arbetats fram: 

Alt. 1 Flytta sammanträdesdag till onsdag den 29 april kl. 13.30. 

Alt. 2 Behålla sammanträdesdatum 2026-04-30 men förlägga sammanträdet på förmiddagen 
förslagsvis 9.30-12.30. 

Alt. 3 Flytta sammanträden i april enligt följande: 

Sammanträdestider 
Vård- och omsorgsnämnden Vård- och omsorgsnämndens  Sista inlämningsdag 
     arbetsutskott 
23 april    9 april    31 mars 

Alternativ 2–3 innebär ändring av möteslokal till KF-salen då KS-salen är bokad föreslagna 
tider och datum.   

Då alternativ 1 sammanfaller med mötestiden för Kommunala Pensionärsrådet (KPR) beslutas 
att flytta mötet till 30 april med korrigeringen att mötet börjar kl. 8.00.  

Beslutsunderlag 
Beslut VON AU VO 2025/139 § 7 
Beslut VON VO 2025/139 § 138 
Tjänsteskrivelse Sammanträdestider VON 2026, revidering 
Beslut VON sammanträde 2025-12-18 § 184 
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Sammanträdesprotokoll

Vård- och omsorgsnämnden
Sammanträdesdatum
2026-01-29

 

§ 11 forts. 

Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Att vård- och omsorgsnämndens fattar beslut att flytta vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde 2026-04-30 till den 29 april kl. 13.30.    

 

Beslutet skickas till 
Vård- och omsorgschef 
Nämndsekreterare 
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Sammanträdesprotokoll

Vård- och omsorgsnämnden
Sammanträdesdatum
2026-01-29

§ 12 Ärendenr - 

Lärprocessen - Nya socialtjänstlagen 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Att vård- och omsorgsnämnden godkänner att ledamot i presidiet kan medverka vid träffar i 
Lärprocessen med rätt till arvode vid medverkande.   

Ärendebeskrivning 
Lärprocessen för den nya socialtjänstlagen är ett nationellt initiativ, samordnat av SKR, som 
pågår 2026–2028 för att stödja kommuners ledningsfunktioner att ställa om till en mer 
förebyggande, lättillgänglig och kunskapsbaserad socialtjänst. Genom regionala grupper lär 
socialtjänstens chefer och strateger av varandra, delar erfarenheter och utvecklar nya 
arbetssätt, till exempel kring hantering av orosanmälningar och insatser utan behovsprövning, 
enligt den nya lagen som trädde i kraft 2025.  

Lärprocessen riktar sig till ledningsfunktioner i socialtjänsten. Från varje kommun deltar: 

• Chefer på högre ledningsnivå: Förvaltningschef/er för socialtjänsten, och/eller 
avdelningschefer/verksamhetschefer. 

• Förtroendevald: Till exempel ordförande/vice ordförande i social-/omsorgsnämnd. 
Gärna från både majoritet och opposition. 

• Nyckelperson: Strateg/samordnare/verksamhetsnära chef som har ansvar att driva 
omställningen lokalt. Hen blir kommunens primära kontaktperson för lärprocessen. 

SKR rekommenderar att även kommundirektör och kommunstyrelsens ordförande deltar vid 
uppstart och avslutande träff. Under arbetets gång kan du också involvera andra funktioner 
och roller. 

Andreas Witt informerar muntligt syftet med processen och uppdaterar nämnden kring 
arbetet.  

Beslutsunderlag 
Beslut VON AU sammanträde 2026-01-25 § 8 

Förslag till beslut 
Att vård- och omsorgsnämnden godkänner att ledamot i presidiet kan medverka vid träffar i 
Lärprocessen med rätt till arvode vid medverkande.   

Beslutet skickas till 
Vård- och omsorgschef 
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